STADT BIELEFELD Sitzung Nr.
- Betriebsausschuss Biihnen und Orchester - BB0O/027/2025

Niederschrift
liber die 27. Sitzung des Betriebsausschusses Biihnen und Orchester
am 07.05.2025

Tagungsort: Rudolf-Oetker-Halle, Kleiner Saal, 1. OG

Beginn: 16:00 Uhr
Ende: 17:10 Uhr

Anwesend:

Vorsitz
Herr Bjérn Klaus

cbu

Herr Vincenzo Copertino

Herr Marcus Kleinkes

Herr Dr. Matthias Kulinna

Frau Ursula Schineller

Herr Prof. Dr. Christian C. von der
Heyden

SPD

Frau Brigitte Biermann
Herr Frank Tippelt
Frau Miriam Welz

Bindnis 90/Die Griinen

Herr Bernd Ackehurst

Frau Lisa Brockerhoff

Herr Dr. Alexander Horstmann
Frau Christina Osei

AfD
Herr Dr. GUnter Dobberschitz




Von der eigenbetriebsdhnlichen Einrichtung

Frau Loschky
Frau Niedermeier
Herr Arms

Herr Beyer

Herr Breder (Schriftfuhrer)
Herr Fischer

Frau Hopker

Herr Kalajdzic
Herr Kostenbader
Frau Pijanka

Frau Vornbdumen

Von der Verwaltung
Herr Beigeordneter Dr. Witthaus
Herr Backes
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Vor Eintritt in die Tagesordnung

Herr Klaus stellt die form- und fristgerechte Einladung sowie die Beschlussfahigkeit des

Ausschusses fest.

Offentliche Sitzung:

Zu Punkt 1

Zu Punkt 2

Genehmigqung des 6ffentlichen Teils der Niederschrift tiber die
24. Sitzung des Betriebsausschusses Blihnen und Orchester
am 06.03.2025

Beschluss:

Die Niederschrift (iber den 6ffentlichen Teil der 24. Sitzung des
Betriebsausschusses Biihnen und Orchester am 06.03.2025 wird
genehmigt.

- einstimmig beschlossen -
Genehmigqungqg des offentlichen Teils der Niederschrift liber die

25. Sitzung des Betriebsausschusses Biihnen und Orchester
am 12.03.2025

Beschluss:

Die Niederschrift iiber den offentlichen Teil der 25. Sitzung des
Betriebsausschusses Biihnen und Orchester am 12.03.2025 wird
genehmigt.

- einstimmig beschlossen -



Zu Punkt 3

Zu Punkt 3.1

Zu Punkt 3.2

Mitteilungen

Informationen zum Verlauf der aktuellen Spielzeit

Frau Loschky berichtet Uber die aktuellen Premieren
,Der grolRe Gatsby", ,Nathan der Weise*, ,Innenleben®, und
,Die Griechische Passion".

AnschlieBend informiert sie Gber den erfolgten Relaunch der Webseite von
Blhnen und Orchester. Mit dem neuen Auftritt werde die Dachmarke
Bihnen und Orchester gestarkt und es gebe jetzt auch einen
gemeinsamen Servicebereich fur alle drei Seiten von Theater,
Philharmonikern und Rudolf-Oetker-Halle. Das Projekt sei gemessen am
enormen Umfang reibungslos umgesetzt worden, auch wenn noch wenige
Nacharbeiten nétig seien. Bemerkenswert sei, dass es (anders als noch
2016) ausschliefilich positives Feedback gegeben habe. Online-Aktivitaten
seien fur Buhnen und Orchester ein wichtiges Element, auch fir den
direkten Kontakt mit dem Publikum.

Frau Hoépker erldutert die aktuellen Zahlen zu den Newslettern, die in
neuem Layout alle zwei Wochen erscheinen. Der Theater Newsletter
erreiche Uber 15.000 und der Konzert-Newsletter Uber 7.000
Empfanger*innen. Auch in den Social-Media-Kanslen steige die
Reichweite stetig. Man sei derzeit bei knapp unter 11.000 Followern und
ca. 1,1 Mio. Aufrufen von 120.000 Konten bei Instagram und bei 8.400
Followern und ca. 0,55 Mio. Aufrufen von 140.000 Konten bei Facebook.

Frau Loschky weist abschlielend noch auf einen Artikel der Welt am
Sonntag vom 20.04.2025 hin, in dem u. a. die positive Entwicklung der
Besucher*innen-Zahlen von Bihnen und Orchester im Vergleich zu
anderen H&usern positiv gewurdigt wird (als Anlage beigefiigt).

Sachstand Verabschiedungen der Spielzeit

Frau Loschky berichtet Uber die bevorstehenden Verabschiedungen des
Intendanten Michael Heicks und des Generalmusikdirektors Alexander
Kalajdzic.

Der Intendant werde am 05.07.2025 im Rahmen der Veranstaltung ,Ein
Tag fur Michael Heicks" verabschiedet.

Das ,Abschiedskonzert fur Alexander Kalajdzic* finde am 29.06.2025 im
Rahmen des Festivals fir Neue Musik mit besonderen Gasten statt.



Zu Punkt 4

Zu Punkt 5

Zu Punkt 6

Anfragen

Es liegen keine Anfragen vor.

Antrage

Es liegen keine Antrage vor.

Wirtschaftsplan 2025/2026 der eigenbetriebsdhnlichen
Einrichtung Biihnen und Orchester der Stadt Bielefeld

Beratungsgrundlage:
Drucksachennummer: 9924/2020-2025

Frau Niedermeier stellt den Wirtschaftsplan fur die Spielzeit 2025/2026 der
Blhnen und Orchester vor.

Sie erinnert zunachst an frihere Ausfihrungen, wonach die Blihnen und
Orchester nicht ausreichend finanziert seien, insbesondere im Bereich der
nicht beeinflussbaren Kostenfaktoren. So habe es beispielsweise im
Januar 2023 eine Nebenkostenabrechnung des ISB in sechsstelliger
Grofenordnung gegeben, die nicht planbar und auch nicht beeinflussbar
gewesen sei. Nach verschiedenen Gesprachen mit dem Amt flr Finanzen
und dem Kammerer sei dann im Rahmen der letztjahrigen Aufstellung des
Wirtschaftsplans eine Vereinbarung abgeschlossen worden, die flir die
Haushaltsjahre 2025 bis 2027 (Spielzeiten 2024/2025 bis 2026/2027) je-
weils eine Erhdhung des Leistungsentgelts der Stadt in Hohe von 500.000
€ bei gleichzeitiger Einsparung von jeweils 300.000 € von Bihnen und
Orchester zum Ergebnis hatte. Die Einsparungen wurden u.a. durch eine
Veranderung der Pachtanpassungen auf Ebene der Theaterstiftung als
Eigentimerin des Theatergebdudes, durch Realisierung von
Sondereffekten (z.B. Jubilaumsfeier Sparkasse Bielefeld,
Kostenreduzierung Verabschiedungen 2025) sowie durch
Etatreduzierungen in den Kernbereichen Marketing/MWerbung sowie dem
Gasteetat vorgenommen.

Die Anstrengungen Uber alle Bereiche hatten den positiven Effekt, dass
sich der in der Finalisierung befindende 2. Tertialbericht nach derzeitigem
Sachstand voll im Plan befinden werde.

Der aktuelle Wirtschaftsplan sei gepragt von der o. g. Vereinbarung sowie
einer weiteren Reduzierung des Fehlbetrags um ca. 18 % gegeniber dem
Plan der letzten Spielzeit, bei gleichzeitiger Steigerung nicht
beeinflussbarer Kosten. Personell sei die neue Spielzeit durch die
Intendanz von Nadja Loschky (nach einer zweijdhrigen Phase einer
Doppelintendanz) und dem neuen Generalmusikdirektor Robin Davis
gepragt, deren Spielpléne in der Offentlichkeit sehr gut aufgenommen
wurden. Gleichzeitig wirde sich die Finanzlage weiter zuspitzen. Es
stinden immer weniger Mittel fur den reinen Theaterbetrieb zur Verfugung,



da nicht beeinflussbare Kosten weiter stiegen. Der Personalkostenanteil
habe sich von 84,3 % in der Spielzeit 2018/2019 auf 87,3 % in der Spielzeit
2025/2026 erhoht (bereinigt um die Mittel der Leistungs- und
Finanzierungsvereinbarung (LuF-V.)). Im Gegen-satz dazu sei der Anteil
der Materialkosten (u.a. Ausstattungsetat, bezogene Leistungen,
Honorare) im gleichen Zeitraum von 14,5 % auf 11,1 % gesunken. Uber
die Auskdmmlichkeit der Finanzierung misse daher gesprochen werden.
Die Existenz einer LuF-V. sei positiv zu bewerten, es seien aber
Entwicklungen wie Inflation infolge der Pandemie, Nebenkosten- und
Sozialversicherungskostensteigerungen eingetreten, die seiner-zeit noch
nicht vorhersehbar gewesen seien. Dies m(sse in der neuen Vereinbarung
ab dem 01.01.2027 bericksichtigt werden, an der man der-zeit arbeite. Mit
Unterstitzung des Oberburgermeisters und des Dezernats sei
vorgesehen, diese bis Mitte des Jahres fertigzustellen und den Gremien
vorzulegen. Hinsichtlich der Personalkostenzuschisse des Landes NRW
sei Kontinuitat in Hohe von 2,2 Mio. € unterstellt worden, obwohl auch flr
das Jahr 2025 noch keine Vereinbarung vorliege.

Bei den Personalkosten wiirde eine restriktive Stellenbesetzungsstrategie
umgesetzt. Auch beim NV Bihne kénne man die eigentlich vorhandene
Flexibilitdt aufgrund der finanziellen Situation nicht umsetzen, was zu
Wettbewerbsnachteilen filthre. Hier helfe derzeit die Strahlkraft des Hauses
und ein sehr intensives Netzwerk der neuen Intendantin. Mdgliche
Auswirkungen des neuen TV Gast seien nicht im Wirtschaftsplan
enthalten, da diese noch nicht beziffet werden kénnten. Insgesamt
beliefen sich die Ertrage auf 35,5 Mio. € bei einem Aufwand in Héhe von
36,6 Mio. €. Die Einnahmen aus Spielbetrieb stiegen um 6,1 % gegeniber
dem Vorjahresplanansatz auf 4.080 T€. Gleichzeitig sei bei den
Materialkosten der Ausstattungsetat auf 680 T€ festgeschrieben worden,
was nur durch konsequente Sparbemihungen, modularer Bauweise,
Nachhaltigkeitsstrategien und Ausleihen moglich sei. Bei den
Personalkosten komme es zu Steigerungen bei den
Sozialversicherungskosten. Einsparungen durch unbesetzte Stellen gehen
zu Lasten des bestehenden Personals und kdnnen nicht dauerhaft
realisiert werden (insbesondere Unterdeckung im Verwaltungsbereich).
Bei den sonstigen betrieblichen Aufwendungen werden Einsparungen im
Bereich Biromaterial, Portokosten, Fahrt- und Reisekosten in héherem
Umfang durch nicht beeinflussbare EDV-Kostensteigerungen durch die
Stadt Bielefeld kompensiert. Gleichzeitig entfallen Zinsertrage in Héhe von
75 T€, die noch im letzten Wirtschaftsplan kalkuliert wurden.

Herr Klaus bedankt sich fur die Ausfuhrungen. Er unterstreicht die
unbefriedigende Situation einer strukturellen Unterfinanzierung und hofft
auf eine Weiterentwicklung in der neuen LuF-V. Er bittet die
Ausschussmitglieder, dies in die Fraktionen zu tragen und zu unterstitzen.

Herr Von der Heyden weist ebenfalls auf die strukturellen Probleme von
Blhnen und Orchester hin. Er freue sich, dass man diese angehen wolle.
Im Hinblick auf die mittelfristige Finanzplanung bestehe jedoch
Handlungsbedarf. Seine Kenntnisnahme im Beschlussvorschlag sei nicht
mit einer Zustimmung gleichzusetzen.

Frau Loschky lobt die Mitarbeiter*innen fur die geleisteten
Sparbemihungen. Sie weist jedoch darauf hin, dass eine Finanzierung,
um das Haus auf dem aktuellen Niveau zu halten, gesichert werden
misse. Dabei sei noch unbericksichtigt, welche kinstlerischen



Weiterentwicklungen zuklnftig gewlnscht seien.

Frau Biermann bestatigt, dass etwas getan werden musse. Man kénne ,ein
Haus auch kaputt sparen®, dies misse verhindert werden.

Herr Ackehurst lobt das Instrument der LuF-V. Gleichwohl misse an den
Problemen gearbeitet werden. Er fragt, welche Auswirkungen die
verschiedenen unbesetzten Stellen hatten und wie lange man dies noch
fortsetzen kénne.

Frau Niedermeier erklart, dass es derzeit Uberlastungsanzeigen im
Fundus und der Kostiimabteilung gebe. Hier werde gehandelt, man nehme
die Situation sehr ernst. Man miisse aber, zwischen temporar unbesetzten
Stellen (wie z. B. in der Verwaltung) und fehlenden Stellen unterscheiden.

Herr Kleinkes bekraftigt, wie wichtig es sei, schnell die neue LuF-V.
abzuschlieRen. Noch kénne man auf die Erfahrung des jetzigen
Dezernenten Herrn Dr. Witthaus zuriickgreifen und die finanzielle Lage der
Stadt abschatzen. Dies koénne im kommenden Jahr ganz anders
aussehen, wenn vermutlich erstmalig der neue Stadtrat tage. Daher
bestehe Handlungsbedarf, in der letzten Ratssitzung im Sommer zu
beschlieRen. Alle Ausschussmitglieder sollten die eigenen Fraktionen
Uberzeugen.

Herr Dr. Kulinna merkt an, dass insgesamt wenig Handlungsspielraum
bestehe. Er frage sich aber, ob nicht im Bereich des Sponsorings noch
mehr Ertrdge méglich seien.

Frau Hopker weist darauf hin, dass das Akquirieren neuer Sponsoren ein
extrem hartes Geschaft geworden sei. Fur die neue Spielzeit sei zwar ein
neuer Sponsor gefunden worden, gleichzeitig sei ein anderer langjahriger
Sponsor mit der Begriindung abgesprungen, dass sich die Interessen der
eigenen Kundschaft gedndert hatten. Man misse immer Personen oder
Firmen finden, die sich mit der Stadt und dem Haus identifizieren.

Frau Loschky bestatigt, dass der Kreis méglicher Sponsoren begrenzt sei,
man sich aber nach Kraften bemihe, neue zu finden.

Herr Dr. Witthaus berichtet in seiner Funktion als Vorsitzender der Hanns-
Bisegger-Stiftung, dass diese Bilhnen und Orchester verlasslich férdere
und hier Kontinuitat bestehe.

Er wirbt um Zustimmung zum Wirtschaftsplan. An Frau Osei — als
Vorsitzende des Ausschusses fur Kultur und Medien des Landes NRW —
gerichtet, wirbt er fur Sicherheit bei der Landesférderung fur die Theater
und

Orchester.

Abschlieend appelliert Herr Klaus an alle Ausschuss- und Ratsmitglieder,
sich fur den Abschluss der neuen Leistungs- und
Finanzierungsvereinbarung einzusetzen.

AnschlieRend erfolgt der folgende



Zu Punkt 7

Beschluss:

Der Betriebsausschuss Bihnen und Orchester empfiehlt dem Rat der
Stadt Bielefeld wie folgt zu beschlief3en,
der Rat beschlief3t:

1. Dem Wirtschaftsplan 2025/2026 der eigenbetriebs&hnlichen
Einrichtung Biihnen und Orchester der Stadt Bielefeld wird
entsprechend der beigeflgten Anlage zugestimmt.

2. Der Erfolgsplan mit einem Jahresfehlbetrag von 1.051 TEUR und
einem Bilanzergebnis von 0 EUR sowie Vermdégensplan und
Stellenlibersicht werden in der vorgelegten Fassung festgestellt.

3. Die mittelfristige Ergebnis- sowie die Finanzplanung fir die
Wirtschaftsjahre bis 2028/2029 werden zur Kenntnis genommen.

4. Die Betriebsleitung wird ermé&chtigt, auf der Basis des
genehmigten Erfolgsplanes 2025/2026 bis zur Verabschiedung
des Wirtschaftsplans 2026/2027 Verpflichtungen bis zu einer
Héhe von 3.992 TEUR einzugehen (entspricht 70% des flr das
Wirtschaftsjahr 2025/2026 geplanten spielplanbezogenen
Aufwands).

5. Der Héchstbetrag der Kredite zur Liquiditatssicherung, die im
Wirtschaftsjahr 2025/2026 zur rechtzeitigen Leistung von
Ausgaben in Anspruch genommen werden durfen, wird auf 3.000
TEUR festgesetzt.

- bei einer Enthaltung einstimmig beschlossen -

Aus der Rubrik ,,Kulissengesprache®: Vorstellung von Malte
Arms, Technischer Direktor der Biihnen und Orchester

Herr Arms stellt sich und die Arbeit des Technischen Direktors vor.

Er teilt u. a. mit, dass ca. 120 Mitarbeitende in seinem Bereich tatig seien
und sich die Anforderungen an die Arbeitsplatze sowie die Winsche der
Beschaftigten (z. B. nach Arbeitszeitreduzierungen oder einer 4-Tage-
Woche) im Laufe der Zeit gewandelt hatten. Man versuche, dem so gut es
gehe gerecht zu werden.

Herr Klaus weist auf die wichtige Position des Technischen Direktors als
Schnittstelle zur Theaterstiftung hin, wenn es darum gehe, welche Bau-
und InvestitionsmafRnahmen priorisiert umgesetzt werden sollen.
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“  Bjérn Klaus Lars Breder
Vorsitzender SchriftfUhrer



