Einkaufsberater: Mit neuen Strategien sparen s.4

WELT AM SONNTAG | MS | NR. 16 | 20. APRIL 2025 | SEITE 1

er Vertrag wird nicht

verlingert - wenn die-
\ se Entscheidung nach
| drei Jahren Arbeit ver-
/' kiindet wird, ist das
fiir eine Theaterinten-
— dantin oder einen In-
tendanten mehr als unangenehm. Nor-
mal sind in der Branche zwei Amtszei-
ten von insgesamt zehn Jahren, bevor
sich eine Bithne eine Neuorientierung
verschreibt. Katharina Kost-Tolmein,
seit 2022 Generalintendantin in Miins-
ter, scheidet nun schon im Sommer
2027 aus dem Amt. Und in Essen wurde
viel iiber den Besucherschwund am Aal-
to-Musiktheater und die Intendantin
Merle Fahrholz diskutiert, Sie wird - wie
es offiziell heifit - ,,auf eigenen Wunsch“
aufhoren.
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VON STEFAN KEIM

Aber es gibt auch Gegenbeispiele in
Nordrhein-Westfalen. Theater und Oper
- das kann durchaus noch funktionie-
ren, wie zum Beispiel in Bielefeld oder
Dortmund. Doch was sind die Griinde
fiir das Scheitern hier oder das Gelingen
dort, welche Muster fiihren zum Erfolg
oder zum Gegenteil? In Zeiten immer
knapper werdender Haushaltsmittel
riickt diese Frage stirker in den Mittel-
punkt, denn einen Kulturbetrieb, der
nur zu wachsenden Verlusten und
schlechtem Image fiihrt, kann sich keine
Stadt mehr leisten. Eine Spurensuche.

In Miinster scheint die Situation eini-
germaflen klar zu sein. Katharina Kost-
Tolmein hat die Erwartungen nicht er-
fiillt. Die Oper hat bisher nicht die Be-
sucherzahlen und Einspielergebnisse
vor der Pandemie erreicht und produ-
ziert finanzielle Verluste. Dagegen ste-
hen wenige kiinstlerische Erfolge, die
iiber Miinster hinaus sichtbar wéren. Es
ldsst sich also auch nicht mit einem
Imagegewinn durch Exzellenz argumen-
tieren. In der Tat wirkt der Opernspiel-
plan in Miinster - im Gegensatz zu dem
des Schauspiels - mutlos. Es gibt einige
Klassiker wie ,,Carmen“ und ,La Bohe-
me*, die zu den wenigen Repertoirestii-
cken gehoren, die einigermaflen sicher
Publikum anlocken. Doch daneben sind
die ,,K6nigskinder“ von Engelbert Hum-
perdinck oder die Barockoper ,,I1 Giaso-
ne“ von Francesco Cavalli Stiicke, die
nur einige Experten begliicken. Der Ver-
such, am Anfang der Spielzeit mit meh-
reren Operngalas zu punkten, ist dane-
ben gegangen.

BEGEISTERTE EXPERTEN UND
VOLLE SALE SIND SELTEN

Etwas anders ist die Lage in Essen. Die
glamoursen Jahre von Generalmusik-
direktor und Intendant Stefan Soltesz
sind ldngst vorbei. Damals war es kaum
mdoglich, spontan Karten fiir eine Opern-
auffithrung zu bekommen. Schon unter
Leitung von Hein Mulders, der aus sei-
nem laufenden Vertrag an die Oper KéIn
wechselte, ging das Interesse spiirbar
zuriick. Seine Nachfolgerin Merle Fahr-
holz musste spontan iibernehmen und
mit einer noch von Mulders geplanten
Spielzeit beginnen. Immerhin erbte sie

Die L\

die Urauffiihrung ,,Dogville“ nach dem
Film Lars von Triers, die zu einer der er-
folgreichsten Produktionen der vergan-
genen Jahre wurde. Eine anspruchsvolle
Urauffiihrung, die den Saal fiillte und
die Fachleute begeisterte - so etwas ist
mehr als selten.

Doch obwohl viele Inszenierungen in
Essen lange im Spielplan bleiben und
immer wieder gezeigt werden, ist ,,Dog-
ville“ verschwunden. Sparmafinahmen
sind der Grund. Das aufwendige Biih-
nenbild wurde direkt fiir die n#chste
Produktion, einen voéllig misslungenen
»Macbeth“ von Giuseppe Verdi, verbaut.
So kann das Erfolgsstiick nicht mehr ge-
zeigt werden. Merle Fahrholz hat zwar
spannende Akzente gesetzt, den Fokus
auf Komponistinnen gerichtet und mit
einer ,Faust“-Oper von Louise Bertin
aus dem 19. Jahrhundert und zuletzt
dem neuen amerikanischen Stiick ,,The
Listeners“ Erfolge gefeiert. Aber das Pu-
blikum wurde durch eine kritische Neu-
deutung der ,,Zauberflote“ durch die Re-
gisseurin Magdalena Fuchsberger zu-
tiefst verstort. Sogar in den Pausen der
- viel besseren - Premiere von Wagners
»Parsifal regten sich Besucher noch
iiber die ,,Zauberflote“ auf.

Nun wiire all das noch kein Grund,
eine Intendantin nach drei Jahren nicht
zu verldngern, von denen sie ja nur zwei
wirklich selbst gestaltet hat. Aber der
Druck auf Fahrholz wurde immer gré-
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Wahrend einige
NRW-BUhnen
weiterhin mit
sinkenden

Besucherzahlen

zu kdmpfen haben,
feiern andere
wiederum Triumphe.
Warum lguft es so
unterschiedlich

im Land? Ein Blick
hinter die Kulissen

fler, und dazu kommt, dass sie bei 6f-
fentlichen Auftritten etwas unbeholfen
wirkt. Intendanten miissen heute Kom-
munikatoren und sogar Entertainer
sein, fiir ihre Ideen und ihr Theater ein-
nehmen, auch Menschen begeistern, die
sich mehr fiir andere Dinge interessie-
ren. Das Berufsbild hat sich gewandelt.
Also, wie geht es besser? Dortmunds
Opernintendant Heribert Germeshau-
sen ist seit 2018 im Amt und verrit gern
sein Spielplankonzept. Die Erdffnungs-

Erfolgreiche Inszenierung:
»Der grofie Gatsby“ auf der
Biihne in Bielefeld

PHILIPP OTTENDOERFER

rd diinner

premiere ist ein bekannter Titel, frisch
und zugéinglich inszeniert. Dann kommt
das Musical, meist in der Regie von Gil
Mehmert, der gerade wieder mit dem
schwarzhumorigen Stiick ,,Sweeney
Todd“ einen echten Kracher geliefert
hat. Und dann ist Spielraum fiir unge-
wohnliche und anspruchsvolle Projek-
te. ,Ich habe schon den Anspruch®, sagt
Germeshausen, ,eine internationale
Wahrnehmung zu haben und Projekte
jenseits des Mainstreams zu machen.
Die vielen Preise in den vergangenen
Jahren bestitigen ihn. ,Ein Intendant
muss den Herzschlag einer Stadt spii-
ren, erklirt Germeshausen. ,Das ist
der Ausgangspunkt fiir die kiinstleri-
sche Planung. Eine Oper muss Ge-
schichten erzdhlen, sie muss sinnlich
sein.“ Im Mai wird es eine zyklische
Auffiihrung des gesamten ,,Rings des
Nibelungen“ geben, schon in den Pro-
ben iiberraschend witzig und unterhalt-
sam inszeniert von Regielegende Peter
Konwitschny.

IN BIELEFELD WURDEN

NEUE WEGE GEGANGEN

Ebenfalls sehr erfolgreich arbeitet seit
Jahren das Theater Bielefeld. Auch hier
gehen Zeitgenossenschaft, hohes Ni-
veau und Publikumsnihe Hand in Hand.
Auflerdem wird in Ostwestfalen ein au-
fergewdhnliches Modell erprobt, wie
ein Intendanzwechsel auch funktionie-

ren kann. Michael Heicks wird in die-
sem Sommer das Haus verlassen und
hat die vergangenen zwei Spielzeiten
im Team mit seiner Nachfolgerin gear-
beitet. Nadja Loschky ist eine der inter-
national begehrtesten Opernregis-
seurinnen und hat eigentlich gar keine
Intendanz angestrebt. Doch die speziel-
len Bedingungen in Bielefeld - und auch
die Familie - haben sie iiberzeugt. Ohne
Druck konnte sie zwei Spielzeiten lang
im Schauspiel inszenieren, um auch
diese Sparte besser kennenzulernen.
Sonst gibt es bei Intendanzwechseln oft
Panik im Ensemble, weil zumeist grofie
Umbriiche anstehen. Aber Bielefeld
setzt nicht auf einen radikalen Neu-
start, sondern auf eine organische Ent-
wicklung des Theaters. Fiir neue Ideen
war dieses Haus ohnehin immer offen
in den 20 Jahren, die Michael Heicks
dort die Leitung innehatte.

Zwischen Krise und Triumph gibt es
also gerade sehr unterschiedliche Er-
scheinungsbilder des NRW-Theaters,
wie diese Beispiele zeigen. Die Aus-
wahljurys, die nun neue Leitungen su-
chen, konnten daraus die Erkenntnis
ziehen, dass kiinstlerische Exzellenz
zwar ein wichtiges Kriterium ist, aber
keinesfalls das einzige sein sollte. Sozi-
ale Kompetenz, Offenheit und Kommu-
nikationsfihigkeit sind ebenso wichtig.
Und ein bisschen Humor kann auch
nicht schaden.

— WHEDER-WESTEN=——

Kellerrock mit

VON FRANK LORENTZ

ei all dem Getése, das die Bil-
B dung der Regierungskoalition

begleitet, darf nicht unerwéhnt
bleiben, dass eine der schrégsten aller
Koalitionen gerade ihren Marktein-
tritt gefeiert hat. Es geschah bei der
soeben zu Ende gegangenen Dort-
munder Messe ,Intermodellbau“.
Das Spielen mit Bonsai-Ziigen in
Bonsai-Landschaften diirfte bislang
vornehmlich Modellbaufans gefallen
haben. Dank des Ereignisses in Dort-
mund kénnte das Coolness-Niveau
dieses Hobbys aber eine neue Um-
laufbahn erreicht haben. Also, was
genau passierte? Der schwibische
Modellbauhersteller Mérklin présen-
tierte den ,, AC/DC-Rock’n’Roll-
Train“: eine Lok mit rot leuchtenden
Teufelshérnern - eine Hommage an
die ,,Black Ice“-Tour der Hardrocker
aus dem Jahre 2008, als eine schwer
dampfende Lok (mit rot leuchtenden
Hornern) ein wesentlicher Teil des
Biihnenbilds war. Die Message: Wo es
so schwer dampft, da walten rohe
Krifte, da geht es unaufhaltsam vor-
an. In der schwibischen Miniaturver-
sion gibt es on top drei Wagen, dar-
unter einen, der die ,,Hells-Bells-Glo-
cke“, und einen anderen, der eine
Statue des AC/DC-Frontmans Angus
Young geladen hat. Zur Prisentation
erschien, nein, nicht Angus Young,
sondern Wolfrad Bichle, der Mirk-
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WO ES SO
SCHWER DAMPFT,
DA WALTEN

ROHE KRAFTE

lin-Chef. Er zeigte sich - in schons-
tem Schwibisch - ,begeischtert”.
Hier eine Hardrockband von strato-
sphidrischer Grofle. Dort ein Minia-
turfahrzeug, das den Hobbykeller
rockt. Diese Kombination muss man
erst einmal aufs Gleis bekommen. Ob
die Band im Juli, wenn sie in Diissel-
dorf auftritt, darauf Bezug nimmt?
Man wird sehen. Beziehungsweise
horen. Bis dahin bleibt uns die politi-
sche Botschaft, dass es klappen kann,
weit voneinander entfernt zu sein
und doch ein Paar zu bilden. Haupt-
sache, die kiinftige Regierung macht
keine Politik im Hobbyformat.
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KONZERT "M & I"
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HOFFEST

Hoffest im Weinlager: Winzer:innen, Live-Jazz &
Soul, feine Happchen und beste Stimmung in
unserem sonnigen Hinterhof!

Verkostung im Deli: Heute Matjes-Genuss mit
koniglichem Fisch von Warmelo & van der Drift —
zum Probieren, Mitnehmen und Genief3en!

Live-Konzert im Weinlager: llona Koenig
begeistertim Maiim Duo "M &1" = von Lounge
bis Clubbeats.
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