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HAUSHALTSSITUATION

Jahresergebnis je EW in Euro 2018 bis 2023
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Vergleichskorridor (1. und 3. Viertelwert) —i— Bielefeld

+ Im Prifungszeitraum positive Ergebnisse
» Seit 2020 nicht mehr haushaltssicherungspflichtig

2023
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HAUSHALTSSITUATION

Eigenkapitalquote 1 in Prozent 2018 bis 2023

Gesamtverbindlichkeiten Konzern je EW in Euro 2022

gg:gg i .___,.."'/.—_./. Bielefeld _ 4.918
12;88 1. Viertelwert _ 6.074
g'gg I 2. Viertelwert (Median) _ 7.320
_;g:gg I 3. Viertelwert _ 8.533
2018 2019 2020 2021 2022 2023

Vergleichskorridor (1. und 3. Viertelwert) — —#—Bielefeld Maximum 13.271

¥+ Derzeit hohes Eigenkapital und vergleichsweise geringe
Gesamtverbindlichkeiten

¥ Liquiditatskredite zwischenzeitlich sogar vollstandig getilgt
+ Hohe planerische Defizite, 2028 Verzehr der Ausgleichsrticklage
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HAUSHALTSSTEUERUNG

+ Nachhaltigkeitsstrategie mit Zielen und Mal3nahmen aufgestellt, bisher
noch keine Verknupfung mit dem Haushaltsplan

+ Zuruckhaltender Einsatz von Ermachtiqgungsiubertragungen starkt
Haushaltstransparenz und -klarheit

+ Umfassende strategische Festlegungen mit Berichtswesen im
Kreditmanagement

+ FEo6rdermittelmanagement tberwiegend dezentral organisiert, zentrale
Fordermitteldatenbank bildet strategischen Rahmen und ermaoglicht
zielorientierte Steuerung
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HAUSHALTSSTEUERUNG

Empfehlungen

+ Wirtschaftlichkeitsuntersuchungen
+ Einheitliche Standards (bspw. mit Arbeitshilfen und Vorlagen) sowie
Schwellenwerte verbindlich festhalten

+ Anlagemanagement
+ Festlegung eines umfassenden schriftichen Handlungsrahmens flir die
Geld- und Kapitalanlagen erneut prifen
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MOBILITATSMANAGEMENT

Nutzung der flexiblen Arbeitsplatze im Produktbereich Innere Verwaltung in Prozent 2023

. L6 e ' K o o .

28,33 100

®Vergleichskommunen MMedian 4 Bielefeld

\ 4

Ziel Stadt Bielefeld, bis 2030 Klimaneutralitat zu erreichen

Keine Organisationseinheit federftihrend flr betriebliche Mobilitat
zustandig

Bisher kaum messbare Ziele fir betriebliche Mobilitat
Vergleichsweise grof3er Antell an PKW mit alternativen Antrieben

Parkraumbewirtschaftung erfolgt tber Ausgabe von
Parkberechtigungen fur Mitarbeitende

v

\ A A
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MOBILITATSMANAGEMENT

Empfehlungen

>

>

Betriebliche Mobilitat in den Konzepten zum Klimaschutz konzeptionell und
auch organisatorisch installieren

Gute Regelungen zur flexiblen Arbeit, mit dem Ziel Treibhausgasneutralitat
2030 zu erreichen, evaluieren

Digitales Verfahren Dienstreisen (seit 2025) zur Datenauswertung nutzen
und gezielte Anreize zur Klimafreundlichkeit festlegen

Forderung der OPNV-Nutzung im gesetzlichen Rahmen weiter fortfiihren
Gezieltes Fahrzeugpooling weiterverfolgen und dazu Software nutzen
Anzahl Stellplatze flr Fahrradnutzung evaluieren
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INFORMATIONSTECHNIK — IT PROFIL

IT-Profil 2024

IT-Betriebsmodell und
-Steuerung

Ortliche
Rechnungspriifung

Rahmenbedingungen
Digitalisierung

IT-Sicherheit Digitalisierungsniveau

Nachhaltigkeit Prozessmanagement

—Median — Stadt Bielefeld

+ Annahernd durchschnittlich ausgepragt, jedoch zahlreiche Optimierungspotenziale
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INFORMATIONSTECHNIK — IT-PROFIL

Empfehlungen

+» Strategie und Steuerung weiterentwickeln

>
>
>
>

IT-Strategie formalisieren und mit Zeitzielen unterlegen
Digitalisierungsstrategie in zeitlicher Hinsicht konkretisieren

IT-Ziele in Nachhaltigkeitsstrategie integrieren

Strategische und operative Vorgaben flr das Prozessmanagement definieren

+ Standards und Strukturen etablieren

>
>
>

Verwaltungsweite Projektmanagement-Regeln definieren

IT-Notfallkonzeption vollumfanglich erstellen
Einsatz und Nutzen von Kl regeln und Feedback systematisieren

+ Controlling und Qualitatssicherung ausbauen

>
>

Prozess- und IT-Controlling aufbauen

Systematische Bewertung des Kl-Einsatzes verankern (Feedbackmechanismen)
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GEBAUDEWIRTSCHAFT - KLIMASCHUTZ

Zieljahre der kreisfreien Stadte zur Erreichung der gesamtstadtischen Treibhausgasneutralitat

2030

3

2040

|m
9]

2045

+ CO,-Emissionen
¥+  Gesamtstadtisch von 1990 bis 2022 um rund 35 Prozent reduziert

+ Im kommunalen Gebaudebestand (435 Gebaude) um 39 Prozent gesunken

» Gesamtstadtische Strategie ,Bielefeld - Klimaneutral 2030"
+ Beschleunigungskonzept Klimaneutralitat fur stadtische Gebaude

+ Treibhausgas-Neutralitat lediglich mit eigenen MalRnahmen nicht
erreichbar
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GEBAUDEWIRTSCHAFT - KLIMASCHUTZ

Finanzmitteleinsatz und Finanzmittelbedarf im kommunalen Gebaudemanagement in Mio. Euro
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Wertekorridor —i—Bielefeld

+ Finanzmitteleinsatz im Durchschnitt bei 66 Mio. Euro pro Jahr

+ Finanzmittelbedarf nach gpa-Modellrechnung von 2,8 Mrd. Euro /
403 Mio. Euro pro Jahr

+ Vorbildfunktion durch zahlreiche MalRnahmen erfillt
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ORDNUNGSBEHORDLICHE BESTATTUNGEN

Fehlbetrag je durchgefuhrte ordnungsbehérdliche Bestattung in Euro 2023

o W o o o o0 0 ¢ . >

85,56 2440

#®Vergleichskommunen MMedian ~ Bielefeld

Empfehlungen

+ Ermessensgerechte Verwaltungsgeblhren erheben
+ Personaleinsatz analysieren und bedarfsorientiert ausrichten

+ Bearbeitungsprozess durch starkere IT-Unterstiitzung optimieren
+ Handlungsanweisung fir Wohnungsbegehungen entwickeln
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KOMMUNALES KRISENMANAGEMENT

+ Aktive Vorbereitung auf Krisensituationen

¥+ Katastrophenschutzplan in Aktualisierung und Erganzung

+ Keine ganzheitliche Risikostrategie mit umfassender,
bereichslbergreifender Risikoanalyse

+ Gute Grundlagen zur Krisenbewaltigung vorhanden, teilweise fehlen
noch formelle und Ubergreifende Konzepte

Empfehlungen

+ Krisenfestigkeit durch formelle, verwaltungsweite Konzepte weiter
starken

+ Kommunales Krisenmanagement noch starker bereichstbergreifend
als Aufgabe der Gesamtverwaltung betrachten und
Leitentscheidungen treffen
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OFFENTLICHER GESUNDHEITSDIENST

¥+ Aktuell Erarbeitung der neuen Bielefelder Gesundheitsziele

+ Gute Arbeitsbedingungen
+  Moderne Arbeitsplatzausstattung

»  Viele Partizipationsmoglichkeiten fir die Beschaftigten
+  Fort- und Weiterbildungsmaoglichkeiten

Empfehlungen

+ Strategische und operative Steuerung weiterentwickeln
»  Zielerreichung mithilfe von Kennzahlen regelmafRig evaluieren
»  Allgemeinen Gesundheitsbericht erstellen
+  Finanz- und Fachcontrolling im Gesundheitsamt ausbauen

¥ Schulungskonzept erstellen und Wissensmanagement verbessern
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OFFENTLICHER GESUNDHEITSDIENST

+ Fordermittel aus dem Pakt fuir den OGD erfolgreich akquiriert
+ Digitale Fachstrategie als Grundlage fur die Digitalisierung entwickelt

+ Nutzung von vielfaltigen Kommunikationswegen, um die
Offentlichkeit zu informieren und einen Zugang zu den Angeboten zu
schaffen

Empfehlungen

+ Mal3nahmen aus der Digitalisierungsstrategie konsequent umsetzen
+ Angebot an digitalen Dienstleistungen ausbauen
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HILFE ZUR ERZIEHUNG

Aufwendungen HzE je EW von 0 bis unter 21 Jahre 2023 Hilfefalle je 1.000 EW unter 21 Jahre (Falldichte HzE stationar)

18,00

Minimum 957 16,00 - B i —— - -d
; 14,00
1. Viertelwert 1.049 12,00 -
Bielefeld 1.071 10.00 ¢
’ 8,00 -
2. Viertelwert (Median) 1.105 600
400 -
3. Viertelwert 1.209 200 ¢
0,00 L L 1 1
. 2019 2020 2021 2022 2023
Maximum 1.668

Vergleichskorridar (1. und 3. Viertelwert) —i— Bielefeld

¥+ Fallbezogene Aufwendungen wachsen spurbar an
+ Hohe und seit 2021 kontinuierlich steigende stationare Falldichte
+ Hohe Vollzeitpflegequote mildert belastenden Effekt etwas ab
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WIRTSCHAFTLICHE JUGENDHILFE

Empfehlungen

+ Controlling ausbauen, Aufwendungen und Fallzahlen zu hilfeart- und
hilfefallbezogenen Kennzahlen verkntpfen

+ Ertrage aus Kostenerstattungen differenziert erfassen und auswerten
¥ Verfahrensstandards fur WiJu weiter aufbereiten und visualisieren
+ WiJu bei der Zustandigkeitsprufung friher einbinden

¥+ Informationsaustausch zwischen ASD/WiJu durch einen digitalen
Workflow unterstitzen
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BAUAUFSICHT

+ Steuerungsrelevante Daten liegen im Wesentlichen vor

+ Bearbeitungsprozess ist effizient und strukturiert

+ RUlckgang der Antragszahlen um 42 Prozent

+ Geringeres Fallaufkommen zum Abbau von Rickstanden genutzt

Empfehlungen
+ Fristen zur Vollstandigkeitsprifung tberwachen

+ Anteil unvollstandiger Bauantrage fortlaufend evaluieren
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BAUAUFSICHT

Gesamtlaufzeit in Kalendertagen von Bauantragen (vereinfachtes Genehmigungsverfahren) 2023

Minimum 73

1. Viertelwert 121

Bielefeld 126

2. Viertelwert (Median)

172

3. Viertelwert

208

Maximum 305

Empfehlungen

+ Laufzeiten ab Vollstandigkeit zuverlassig erfassen
¥ Bearbeitungsprozess vollstandig digitalisieren
¥ Wissenstransfer sicherstellen
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NACHHALTIGKEIT

+ Thema in nahezu allen Bereichen kommunalen Handelns

+ Kennzahlen zu verschiedenen Nachhaltigkeitszielen im Bericht

Themenbereich / Indikator

Bielefeld
2012

Bielefeld
aktuell

Minimum

2.
Viertelwert
(Median)

1.
Viertelwert

Viertelwert

Maximum

Vergleichs-
jahr

Kontextindikatoren Demographie
Abhangigenquotient (abhangige Personen je 100 Personen im erwerbsfahigen Alter) 51,82 52,88 42,98 5341 56,26 57,84 62,08 23 2024
Entwicklung des Abhangigeng seit 2012 in Prozent 1. 2,04 0,40 251 3,66 5,16 10,06 23 2024
Bildung und Betreuung
Schi I il Schulen ohne Abschluss in Prozent 434 787 3,46 584 6,91 842 13,01 23 2023
Betreuur der unter 3-Jahrigen in Prozent 15,54 24,82 11,28 16,70 18,40 2371 29,46 23 2024
Betreuur der 3 bis unter €-Jahngen in Prozent 89,75 91,07 74,94 83,00 85,77 90,90 94,67 23 2024
Wahlen I
iligung B g in Prozent 76,65 83,90 23 2021

Ibeteiligung Kr g I'Wahl Vertretung kfS in Prozent 51,13 62,96 22 2020
Fliche Siedlungs- u. Verkehrsflache 0,63
Entwicklung der Siedlungs- und Verkehrsflache je EW seit 2012 in Prozent -1,81 343 23 2023
Siedlungs- und Verkehrsflache je EW in gm n 421 23 2023
Klima und Energie .
Anteil emeverbare Energien am Stromverbrauch in Prozent PKW Dichte I 14.02 1066 2032 2 2023
Mobilitat
Entwicklung der PKW-Dichte seit 2012 in Prozent 11,25 15,56 23 2024
PKW-Dichte ( PKW je 1.000 EW) Steuereinnahmekraft - 53,65 553 592 L 2024
F je 100 EW 9,33 29,89 23 2023
Prozentuale Veranderung der polizeilich Strald sunfalle seit dem Vorjah 5,89 12,34 23 2023
Kommunale Finanzen
Entwicklung der Steuereinnahmekraft je EW seit 2012 in Prozent Soz.vers.pfl. Beschéftigte l 21,83 69,92 195 23 2023
Steuereinnahmelraft je EW in Euro 1.688 3.581 23 2023

0
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gpa-KENNZAHLENSET

Bielefeld Bielefeld 2. Viertelwert Anzahl

Handlungsfelder/Kennzahlen Minimum 1. Viertelwert 3. Viertelwert Maximum

2017/2018 aktuell Werte

(Median)

Grundsicherung fiir Arbeitsuchende nach dem SGB Il

Vergleichsja

hr

Teilbericht

Transferaufwendungen fur Unterkunft und

Heizung nach dem SGB Il je 2.376 2.954 2.551 2.738 2933 3.105 3.568 22

Leistungsbezieher in Euro

2023 A

Tagesbetreuung fir Kinder

Fehlbetrag Tagesbetreuung fur Kinder je

2.851 1.868 1.868 3.555 3.874 4.206 5.926 19

EW von 0 bis unter 6 Jahre in Euro

2023 A

Verhaltnis Elternbeitrage zu den

Aufwendungen Tageseinrichtungen fiir 12,0 12,49 6,61 9,72 10,57 11,56 12,77 18

Kinder (Elternbeitragsquote) in Prozent

2023 1.

+ Kontinuierlicher Vergleich der Kommunen in Kernbereichen der

Verwaltung

+ Fruhzeitig Entwicklungen erkennen und ggf. gegensteuern
+ Geeignet fur Ubernahme in kommunalen Haushalt
+ Regelmafige Fortschreibung auf www.gpa.nrw.de
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VERFAHREN NACH § 105 ABS. 6 UND 7 GO NRW

+ Oberburgermeister legt Prufungsbericht Rechnungsprifungs-
ausschuss vor und nimmt Stellung zu allen Feststellungen und
Empfehlungen

+ Rechnungsprifungsausschuss unterrichtet Rat tiber Ergebnisse
+ Rat beschliel3t Uber Stellungnahme

+ Innerhalb vorgegebener Frist

¥+ In offentlicher Sitzung
+ Abgabe der Stellungnahme an gpaNRW sowie Aufsichtsbehérde

+ Veroffentlichung des Berichts sowie der Stellungnahme auf der
Homepage der gpaNRW

Ergebnisse der Uberoértlichen Prifung der Stadt Bielefeld - 4. Prifungsrunde
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MEHRWERT FUR KOMMUNEN

g pCI NRW
UBERORTLICHE
. PRUFUNG
i I der Stadt ABC

Kommune I

1. vienewen [N

2. Viertelwert (Median) _

p—
Maximum

* €0 wee @

125
#Vergleichskommunen 4 Kommune

Veroffentlichung aller gpa-Prufungs-
berichte auf unserer Homepage!

gpa-Newsletter

Bleiben Sie informiert!
Melden Sie sich jetzt an!

www.gpa.nrw.de
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Projektleitung

e ute.ledebur@gpa.nrw.de

I www.gpa.nrw.de

VIELEN DANK FUR IHRE
AUFMERKSAMKEIT
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