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COVID-19 Pandemie: Status Quo
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Fehlzeiten wegen Krankheit (relativ)

2020
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Jan 2020 Feb 2020
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Pflegedienst; Fehlzeiten wegen Krankheit (in %)

2021
129% 12% 12% 12%
5% 5%
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7%
7% 7%
6%
5%
Mrz 2020 Jan 2021 Feb 2021 Mrz 2021

mdavon LFZ ® davon ohne LFZ
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6%
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Jan 2022
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StationsschlieRungen aufgrund des
Infektionsgeschehens
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Leistungsentwicklung

Fallzahl-Entwicklung

53.146 53.305 53.747 54.132 53.672 52.719

51.465 51.445

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
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Leistungsentwicklung

Casemixpunkte-Entwicklung (ohne rechn. Pflegeanteil 19,6% fir 2012-2019)

44.186 44.278 ,
41.072 41.634 42.484 42.515 43.596 44.065
I] I “ I I] 38.359 !
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
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Umsatzentwicklun g Erhaltene Ausgleichszahlungen

260.165

271.341
246.179
237.064

205.935 210.317

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
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Ergebnisentwicklung (in % vom Umsatz)

EBIT - absolut EBITDA - absolut
4.748 6.817
5751 5.808
4.940 4,783 4,712
3.082 : .
2.555 yqp, 2624 2678 4.330
2.039 1713 3.312
o l |
3106 -2.552
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
EBIT - relativ EBITDA - relativ
2,1%
4,0%
Lo% 3,0%
,U%
1,0% L1% 1,0%  1,0%
0,9% 2,3%
0,7% 270 2,1% 1 0% 2,2%  2,1%
I . l I I 1,6% 1’8% , 0
0’0% I I I
-1,6% -1,3%
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
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Jahresbezogene Vollkrafteentwicklung

ohne Ausbildungsplatze und ohne sonstiges Personal

1.698 1.695
1.688 1.682
1.660
1.642
1.629 1.633
1.616 1.613 I
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
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Lage der Krankenhauser 2019-2021

Falle Klinikum Falle Deutschland
60.000 20.000.000
51.445 18.000.000
50.000
16.000.000
41.808 41.834
14.000.000
40.000
12.000.000
30.000 10.000.000
8.000.000
20.000
6.000.000
4.,000.000
10.000
2.000.000
0 0

Jahr 2019 Jahr 2020 Jahr 2021

mm Klinikum == Deutschland
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Herausforderungen

Nicht-planbare Leistungs-/Umsatzentwicklung (Pandemieauswirkungen)

(Energie-) Kostenentwicklung

Selektiver Fachkraftemangel

Krankenhausstrukturreform der Regierungskoalition

11.05.2022 Haupt-, Wirtschaftsforderungs- und Beteiligungsausschuss 15
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Investitionen fur eine moderne Medizin
—> 115 Mio.£€ bis 2025

davon Investitionsfinanzierung der Politik

Corona Konjunkturpaket | des Landes NRW

Insgesamt 1 Mrd.€ 8,3 Mio.£ fiir das Klinikum Bielefeld
> Elektronische Betten , Stationssanierungen, Anpassung der Zuwegung der Notaufnahmen

KHZG

Insgesamt 4,3 Mrd.€ 7,9 Mio.€ fir das Klinikum Bielefeld
- Beantragt wurden: PDMS, Kommunikationssysteme zur Uberwindung von Sektorengrenzen,
Erweiterung der elektronischen Behandlungsdokumentation, System zur Steigerung der AMTS

Sonderinvestitionsprogramm Universitatsklinika NRW
Herstellung Infrastruktur Forschung und Lehre 9,3 Mio.€ fiir das Klinikum Bielefeld

11.05.2022 Haupt-, Wirtschaftsforderungs- und Beteiligungsausschuss 17
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Ergebnisentwicklung (in % vom Umsatz)

EBIT - absolut EBITDA - absolut
4.748 6.817
5751 5.808
4.940 4,783 4,712
3.082 : .
2.555 yqp, 2624 2678 4.330
2.039 1713 3.312
o l |
3106 -2.552
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
EBIT - relativ EBITDA - relativ
2,1%
4,0%
Lo% 3,0%
,U%
1,0% L1% 1,0%  1,0%
0,9% 2,3%
0,7% 270 2,1% 1 0% 2,2%  2,1%
I . l I I 1,6% 1’8% , 0
0’0% I I I
-1,6% -1,3%
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
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am Campus Klinikum Bielefeld

Warum Universitatsmedizin in Bielefeld?

° t -
Oldenburg |

W L| Campus Kiinikum Bielefeld

Forschung und Translation
skdinisch

fizierung des wissensc
Nachwuchses
(Clinician/Medical Scientists)

Lehre und Professionsentwicklung
Ausbildung des drztlichen Nachwuchses

Uberproportionaler Anteil an
Facharztweiterbildung
Hochschulische Qualifizierung in

medizinnahen Disziplinen und
Gesundheitsfachberufen

UNIVERSITATSKLINIKUM OWL
UK -
o er Universitdt Bielefeld

WISSENSCHAFTLICHE AUFGABEN ¥ SYSTEM
ZUKUNFTSAUFGABEN

Koordinierung,
Vernetzung, Steuerung

Innovationsentwicklung
und -management fur
die Versorgung

Erhalt und Weiter-
entwicklung des
Facherspektrums

Qualitdtssicherung und
Transfer von Expertise

Politikberatung und
Wissenschafts-
kommunikation

usw.

VERSORGUNG

Leistungsspektrum
Maximalversorgung

(komplexe & schwere Falle,
Hochleistungsmedizin)

Grund-/Regel- und
Notfallversorgung
Hochschulambulanzen

(Uber-)regionale Rolle
Fachliche Breite, hohe Spezialisierung
Besondere Ausstattung und Expertise

Innovative Diagnostik und Therapie

Spezielle Strukturen und -angebote:
_ Interdisziplinare Zentren (Tumor/
Herz/Trauma u. a., Seltene Erkran-
kungen, Transplantationen usw.)
_ (Uber)regionale Netzwerke

Besondere Bedarfe fiir
Forschung und Lehre

Was kennzeichnet die Universitatsmedizin?

IJLSASSLIFHANNSID

Nach:Wissenschaftsrat 2019, Universitatsmedizin NRW

WR Empfehlungen Universitatsmedizin, 12.07.2021

Landespolitik
Regionalaspekte der Sicherung arztlicher Versorgung

Gesundheitsversorgung
Universitare Spezifika Leistungsspektrum stationar, ambulant

Universitat
Profilierung in Forschung und Lehre

Forschung und Lehre
Praklinik <> Klinik, translationale Ansatze, zukunftsfahige Lehre

Klinikum Bielefeld
Sicherung arztlicher Nachwuchs, Weiterentwicklung
Strukturen, Wettbewerbsaspekte regional

Entwicklung (COVID!) = System- und Zukunftsaufgaben
Koordinierung / regionale Vernetzung, Innovations- und
Qualitatstreiber

11.05.2022 Haupt-, Wirtschaftsforderungs- und Beteiligungsausschuss 21



Der Campus Klinikum Bielefeld ist wesentlicher
Partner der Medizinischen Fakultat und

integriert Forschung, Lehre und Krankenversorgung.

Aktueller Stand Forschung

Das Zielbild der Medizinischen Fakultat unterstitzt die per se
existierende Ausrichtung des Klinikums Bielefeld als kommunales
Haus in wesentlichen Schwerpunkten:

Chronische Erkrankungen = Onkologie
Menschen in vulnerablen Lebensphasen - Geriatrie
Intelligente Systeme / Interprofessionelle Vernetzung = Notfallmedizin

UNIVERSITATSKLINIKUM OWL
U K S
o er Universitat Bielefeld

W L| Campus Kiinikum Bielefeld

klinikumbielefeld
unsere kompeter

z fiir ihre gesundheit

[]

Verbesserung der Lebenssituation von Menschen
mit chronischen Erkrankungen und Behinderungen

Gehirn -
Beeintrachtigung -
Teilhabe

Mikrobielle

Diversitdt im

Lebensraum
Mensch

Intelligente
Systeme —
Assistenz -
Interprofessionelle
Vernetzung

Data Science
fiir die
medizinische
Versorgung

—> www.uni-bielefeld.de

Fokus W3 / W3ttW2 Berufungen — Klinische Professuren

abgeschlossene Verfahren

laufende Verfahren

Verfahren in Vorbereitung Onkologie, Geriatrie

11.05.2022

Rheumatologie, Kardiologie, Endokrinologie, HNO

Chirurgie, Notfallmedizin, Orthopadie,
Strahlentherapie, Augenheilkunde, Dermatologie,

Haupt-, Wirtschaftsforderungs- und Beteiligungsausschuss
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Der Campus Klinikum Bielefeld ist wesentlicher
Partner der Medizinischen Fakultat und

U ] UNIVERSITATSKLINIKUM OWL 4 klinikumbielefeld
o
integriert Forschung, Lehre und Krankenversorgung.

der Universitit Bielefeld unsere kompetenz fiir ihre gesundheit
W L| Campus Kiinikum Bielefeld

Aktueller Stand Lehre

. WS 2021 / 2022 Anzahl UE Anteil UE -
Modellstudiengang, 60er Kohorten, 1. Semester Klinikum Bielefeld 178 0,41
erfolgreich abgeschlossen, Alleinstellungsmerkmale Klinikum Lippe 110 025

Notfallmedizin, Rheumatologie EvKe 14> 033

.. Am Klinikum Bielefeld beteiligte Facher:
HOhe Akzeptanz der kImISChen Lehre am Campus Notfallmedizin / Intensivmedizin, Rheumatologie, Orthopadie / Unfallchirurgie,

bei den Studierenden Geriatrie, Radiologie, Mikrobiologie / Krankenhaushygiene, Allgemeinchirurgie

Zukunftsfahige raumliche Lehrinfrastruktur im
Aufbau

Sonderinvestitionsprogramm Land sowie Tragerzuschuss

Studierendenhaus Klinikum Bielefeld-Mitte, Skills Lab

Study Research Center Klinikum Rosenh6he

Nutzungskonzepte integrieren curriculare und
extracurriculare Lehre sowie klinisch-stationaren und
niedergelassenen Sektor

11.05.2022 Haupt-, Wirtschaftsforderungs- und Beteiligungsausschuss 23



Der Campus Klinikum Bielefeld ist wesentlicher
Partner der Medizinischen Fakultat und

U ] UNIVERSITATSKLINIKUM OWL = }ﬁllnflfqmlalleefeld
. . o
integriert Forschung, Lehre und Krankenversorgung.

der Universitdt Bielefeld fur ihre gesundheit
W L| Campus Kiinikum Bielefeld

Perspektive zur Integration von Forschung, Lehre und Krankenversorgung

Weiterentwicklung des Leistungsspektrums im Kontext universitarer Medizin
- CMl als klinisch-6konomische KenngroRRe

Weiterentwicklung von Leistungsstruktur und -qualitat im Kontext universitarer Medizin, StellgréBe Interprofessionalitat
- Outcomeparameter (VWD, Mortalitaten, Wiederaufnahmeraten) als KenngroéRen
- Risiko-/Haftungsparameter (Behandlungsfehler, CIRS-Ereignisse) als KenngroRen

Forderung interprofessioneller Ansatze
- Arbeitgeberattraktivitat (Fluktuation, Bewerberprofile) als Kenngrofe

Entwicklung eines Kennzahlensets F&L (Benchmarking intern, extern),

Verknipfung mit den Leistungs-, Prozess- und Kostenparametern der

Krankenversorgung zur Steuerung der Einbettung von F & L in das
Leistungs- und Prozessgeschehen der Krankenversorgung Stellungnahme zum
Konzept fiir den Aufbau

einer Universitatsmedizin

Fokussierung auf die anstehenden Evaluierungen )
8 8 Ostwestfalen-Lippe

des WR in 5-8 Jahren

an der
Universitat Bielefeld

11.05.2022 Haupt-, Wirtschaftsforderungs- und Beteiligungsausschuss 24
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Neubau: Intensivmedizin und Zentrale
Notaufnahme

11.05.2022 Haupt-, Wirtschaftsforderungs- und Beteiligungsausschuss 25



" y
UK UNIVERSITATSKLINIKUM OWL kllnlkumblelefeld
o

der Universitat Bielefeld z flr ihre gesundheit
W L | cCampus Klinikum Bielefeld

Neubau ZNA / Intensivstation - Eckdaten

* Baubeginn: 05/2022

* Fertigstellung: Il. Quartal 2025

* Investitionsvolumen: 58 Mio. € brutto

* Projektausfiihrung: BOS Projektmanagement, HDR Architekten Diisseldorf
* Lenkungskreis: Lenkungskreis Erweiterungsbau

e Bauausschuss: Lenkungskreis mit AR-Mitglieder besetzt

(ab 2. Q. 2022)

11.05.2022 Haupt-, Wirtschaftsforderungs- und Beteiligungsausschuss 26
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Neubau ZNA / Intensivstation
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Neubau ZNA / Intensivstation
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Neubau ZNA / Intensivstation
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Neubau ZNA / Intensivstation
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Neubau ZNA / Intensivstation
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UK
OWL

UNIVERSITATSKLINIKUM OWL

der Universitat Bielefeld
Campus Klinikum Bielefeld

Neubau Intensivmedizin und zentrale
Notaufnahme - Kostenplan

Kostengruppengem. DIN 276

KGR 100 - Grundstiick
KGR 200 - Herrichten und ErschlieRen

KGR 300 - Bauwerk - Baukonstruktion

KGR 400 - Bauwerk — Technische Anlagen
KGR 500 - AuRenanlagen
KGR 600 - Ausstattung und Kunstwerke

Summe 100 - 600

KGR 700 - Baunebenkosten
KGR 800 - Finanzierung
Summe 100 - 700

Indexierung/Unwiégbarkeiten

Gesamt (KGR 100 — 700) — Stand jeweils

~Lenkungsausschuss

11.05.2022

Kostenin T€
(Kostenschéatzung)

Stand: 05.05.2021

0TE
1.962 T€

14.847 T€

17.835T€
3.819T€
628 T€

39.091T€
11.010T€

0TE
50.101T€

7.499T€

57.600T€

kKlinilkumbielefeld

unsere kompetenz fiir ihre gesundheit

ostenin T € (Kostenberechnung)

Stand: April 2022

Haupt-, Wirtschaftsforderungs- und Beteiligungsausschuss

0TE

1.671T€

15.818T€

18.378T€
3.345T €

863TE€
40.075T€
11.010T €
OTE€
51.085T€
6.915T €

58.000TE€
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UNIVERSITATSKLINIKUM OWL

UK der Universitdt Bielefeld
O W L| campus Klinikum Bielefeld

Neubau Intensivmedizin und zentrale
Notaufnahme - Zeitplan

Geplanter Baubeginn Geplanter Baubeginn

Sperrung
Parkplatz HauptmaBnahme Neubau
Okt 2021 Nov 2021 Dez 2021 Jan 2022 Feb 2022 Mrz 2022 Apr 2022 Mai 2022 Jun 2022 Jul 2022 Aug 2022 Sep 2022 Okt 2022
Sanierung & Umverlegung Femwarme Sanierung & Umverlegung Femwarme : Leitungen & Anschluss
1. Bauabschnitt (Info SW) 2. Bauabschnitt (Info SW) 3. Bauabschnitt (Info SW)

> MNeue Zufithrung Trinkwasserleitung >

Verlegung & Umschluss der
Leitt g 1 im Leemol g ben

]
5% mifll > Herstellung Schachtbauwerk und
. . > Leerrohrgraben
I

Berdumung
Parkplatz

klintkumbielefeld

unsere kompetenz fiir ihre gesundheit

2023

2024

Jan 2025

Nutzung Wirtschaftshof fiir LKV — rd. 2,50 Jahre

p

ITS Modulbau Interim 1. Hermichtung
(Klinikum) Wirtschafsthof / LKV

Ertuchtigung Stutzen / Interim 2: Herrichten
Medienfreiheit + Ertiichtigung Haupteingang +
Bestandsdecke (Eingangshalle) Sicherungsmafnahmen

||

Nutzung Intenm Haupteingang — rd. 2,50 Jahre

Interim 3: -
> . ) Nutzung Interim HLP — rd. 2,50 Jahre

%

Treppenhaus

Interim 4 — Ersatz-
enm = > Nutzung Interim Treppenhaus — rd. 3 Jahre

Baustelleneinrichtung /Abbruch Rampenanlage/ Abtragen
> S > Gelande / Planie stc.

>
>

Errichtung . . _
> Tttt >> Nutzung Interim Taxivorfahrt — rd. 2,50 Jahre

HauptmaBRBnahme

> VorabmaBnahmen

Interim - MaRnahmen >

11.05.2022

Haupt-, Wirtschaftsforderungs- und Beteiligungsausschuss
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Vielen Dank flir lhre Aufmerksamkeit




