Jahresabschluss fur das Wirtschaftsjahr vom
1. Januar 2021 bis zum 31. Dezember 2021

Immobilienservicebetrieb der Stadt Bielefeld (ISB)



8€'889'85€°096

81'926'26€°186

88'262°SEL

65°615°Gv1181

G9'7L9°962')

cL'er9ory el

72'26€'8LL L

G0'12T'€8L 0T

26 .85°9¥8°Z€L
RACRAZAI
12'905°862°L
00'0LL'18
00°£2€'298°L2

v0'G5L'€0€°0€T

09°LLG°LEBTLS

LT'20€'89€°91
SL'LS0¥S0'LET
85'/51°60G°12E

8G'066°078

Zr'eTL’e9r'9LL

95'029'1€0'VE

GE'TEY'SSE L PT

12'655°10L°82S

1¥'698°9C1°)

20'10Z°16G°LL

0v'Z8L'8EL’LL

GL'9LLV1E0T

8€'v61°169°GZ1

95'678'706°S
00'0
00°12L921°82

L9°1¥0°0LZ°6)
00°006'720°€€
09°L19°95€°22¢

00'000°000°%S 1 00°000°000'+S )
dn3 dn3 dan3
Jyellop Leocel'le

(5.1 04yeliop) 300'0 wena)s sne uonep

3.1 852'L uyeliop

396'€84°/50"L 4y wauld Nz Siq JISZJNeSay Jould Jiu UoAEp
UaIayolpUIgIaA aBisuos ‘g

31 ¥89°¢ uyeliop

329'6¥8°6€C ¥ JYEI WaUIS NZ SIq }OZJNeSay JoUld Ji UOARP
1PE)S Jap Jaqnuabab usyeydlpuIGiaA i

318242 1yeliop

30'282°8€/ "L L Jyer WauId Nz SIq JI9ZINESSY JBUIS JIL UOABD
uabunysia pun usbuniael sne UsSHNUDIPUIGIDA "¢

31 £8/°0C 4yeliop

3G1'9/47LE 0T JYer WauId Nz SIq JISZINESSY J8UIS Jiu UoAep
Jebunjyezuy susyeysy 'z

3L $09°€L Jyeliop

300209'7LL°EL Jyel Waume nz Siq JozZne)sey Jeule Jiw uorep
usjnjisunipaly 1aqnuabab usyeydIpUIGIaA *|

USY_YUDIPUIGISA *a

usbunjjelsyony abnsuosg ‘¢
uabunjjeisyonienalg 'z
uabunjyolpdia/, aydIjuUYE pun usuolisuad Jnj usbunjaisyony |

ssnyosiaqgnsalyer “fjf
abepjony suspungebyoemz 'z
abepony sulewably *}
abeppny i
leydeywwe)s ‘|
BRI E R

VA ISSVd

8€'889'85€°096

81'926'26€°186

SE' LTV P56

78'vE6’LY

18'88.L'58'€C

[AegAhardord

£8'881'80€°€C

Lv'988°ELE

81'676'8€€'8L

LV LLOTLY8L

0S'vL5°29L

G6'Sh1°LY9'6T

92'G/8°866'61

€SP oLe

81'0VE'¥€9'82

¥6'0€€°20L

02'885°291°L16 00'€vE'erL 626
25'868'956°LT 1€°LGG'LV6'vE
89'901°€6€°€ TLEER VT Y
20'96€°€5L°) 20'€ET 80 L
96'7€0'98€'9.2 1€'00€'645°G.2
LE'0LL°0L6' LT €G'€EL'E0G° LT
1L} ¥0°€0€°985 11682 701'265
dan3 RIAE] yn3
ayellopn 1202zl LE

IimisunIpaly| 18q USqeUINS "PUBISSqUSSSEY “||f

(3000 -1yeliop) 300°0 1yer waure

S/ JysW UOA JIezZinesay Jeuie Jw UOABD
spugisuabobsusabouniap abnsuog ‘g

(3.1 205 4yeliop) 3 L1680 v L L Jyer wauie

S[e JyaW UOA J19ZJnefjSey Jauld Ji UOABD
1pe)S 2lp ue usbuniapiod 'z

(3000 1yeliop) 3 00°0 Jyer weure

S/ JysW UOA }JI9ZJnejsey Jaule jju UoAep
uabunsie pun usbuniagel] sne usbuniepiod °|

uabunjsia abiajun
BJBIIOA °|
UsBouaAne|un g

neg wi usbejuy pun usbunjyezuy sja)sielen) ‘g
Bunpejssnesyeyosas pun -sqepjeg ‘g
UaoNISpUNIO UapWal Jne usineg
ualneg auyo Yoy
ayole|bsyonspunib pun axomspunis) ¢
USJNECUUOAA HW d)yoey
ayole|Bsyomspunib pun axomspunis) -z
uajneg ualapue pun -sgaLlag '-SPeyISIO) W
8)yoay ayole|bsyonspunib pun sxomspunis) |
SBeUBUIES |
USBOUIIBASBEY Y

VAILMY

1202 49qwiaza( "L ¢ wnz zuejig

gS1) 313437319 LAVLs d30 931393 0IAGISNATTIHONINT




Immobilienservicebetrieb der Stadt Bielefeld

Gewinn- und Verlustrechnung_fiir das Wirtschaftsjahr 2021 (01.01.-31.12.)

10.

11.

12.

13.

14,

15.

2021 2020
€ €

. Umsatzerldse 123.309.277,07 128.056.757,19
. Erhéhung oder Verminderung des Bestandes an unfertigen Leistungen 1.659.926,08 -2.959.242,80
. Andere aktivierte Eigenleistungen 342.766,40 309.314,00
. Sonstige betriebliche Ertrage 1.962.904,50 2.247.993,92
. Ertrage aus der Auflésung von Sonderposten 12.164.469,84 11.159.076,25
. Materialaufwand

a. Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe -44.812.399,40 -44,505.977 43

b. Aufwendungen fur bezogene Leistungen -4.603.150,42 -5.158.106,18
. Personalaufwand

a. L&hne und Gehilter -22.319.018,65 -23.351.042,96

b. Soziale Abgaben und Aufwendungen fir Altersversorgung

und fir Unterstiitzung -7.239.074,02 -8.886.204,60
davon fiir Altersversorgung 2.555.225,38 € (2020: 3.806 T€)

. Abschreibungen auf immaterielle Vermégensgegenstande

des Anlagevermégens und Sachanlagen -27.739.035,05 -26.460.088,91
- Sonstige betriebliche Aufwendungen -6.868.946,46 -7.015.070,63

Sonstige Zinsen und shnliche Ertrage 15.250,80 0,00

Zinsen und &hnliche Aufwendungen -6.013.372,17 -6.458.675,57

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -81.766,96 -112.233,92

Ergebnis nach Steuern 19.777.831,56 16.866.498,36

Sonstige Steuern -507.789,89 -498.196,09

Jahresiiberschuss 19.270.041,67 16.368.302,27




Immobilienservicebetrieb der Stadt Bielefeld, Bielefeld

Immobilienservicebetrieb der Stadt Bielefeld

Jahresabschluss fiir das Wirtschaftsjahr vom
1. Januar 2021 bis zum 31. Dezember 2021
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Immobilienservicebetriecb der Stadt Bielefeld, Bielefeld

. Allgemeine Angaben zum Unternehmen

Der Immobilienservicebetrieb der Stadt Bielefeld hat seinen Sitz in Bielefeld. Er ist eine
eigenbetriebs&hnliche Einrichtung im Sinne des § 107 Abs. 2 GO NRW und im Handelsregister
unter HRA 14095 des Amtsgerichts Bielefeld eingetragen.

Il. Allgemeine Angaben zu Inhalt und Gliederung des Jahresabschlusses

Der Jahresabschluss wurde nach den Vorschriften der Eigenbetriebsverordnung fir das Land
Nordrhein-Westfalen (EigVO NRW) in der Fassung der Bekanntmachung vom 16.11.2004,
zuletzt gedndert durch Verordnung vom 22. Marz 2021 (GV.NRW.S. 348) und den
Bestimmungen des Dritten Buches des Handelsgesetzbuches (HGB) aufgestellt.

Form und Gliederung der Bilanz, der Gewinn- und Verlustrechnung sowie des
Anlagennachweises entsprechen den Vorschriften des HGB, ergénzt um einzelne Vorschriften
der Verordnung iiber Formblatter fur die Gliederung des Jahresabschlusses von
Wohnungsunternehmen.

Die Gewinn- und Verlustrechnung wurde nach dem Gesamtkostenverfahren aufgestellt.

lll. Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Die in der Bilanz ausgewiesenen Grundstiicke wurden, soweit sie aus der Einlage der Stadt
Bielefeld stammen, in Anlehnung an die Bodenrichtwerte angesetzt. Zugénge wurden mit den
Anschaffungskosten bewertet. Die Gebdude wurden nach allgemein anerkannten
Bewertungsverfahren (i. d. R. Sachwertverfahren, ausnahmsweise Ertragswertverfahren)
bewertet. Zugange wurden mit den Anschaffungskosten gemaR § 255 Abs. 1 HGB bzw. mit
den Herstellungskosten gemaR § 255 Abs. 2 HGB aktiviert. Auf das abnutzbare
Sachanlagevermdgen wurden die nach § 253 Abs. 3 HGB notwendigen Abschreibungen
vorgenommen. Die planmaBigen Abschreibungen erfolgten grundsétzlich nach der linearen
Abschreibungsmethode. Fir die planméaBige Abschreibung von stédtischen Gebduden wurde
eine betriebsgewshnliche Nutzungsdauer von 40 — 50 Jahre zu Grunde gelegt.

Die unfertigen Leistungen wurden mit den Anschaffungskosten gemaf § 255 Abs. 1 HGB
bewertet. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstédnde wurden mit den Nennwerten
ausgewiesen. Erkennbare Einzelrisiken wurden durch Wertberichtigungen berucksichtigt.
Dem allgemeinen Ausfall- und Kreditrisiko wurde durch eine Pauschalwertberichtigung
ausreichend Rechnung getragen.

Die flussigen Mittel wurden zum Nennwert bilanziert.

Die Bilanzierung des Eigenkapitals erfolgte zum Nominalwert.
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Immobilienservicebetrieb der Stadt Bielefeld, Bielefeld

Fur Investitionszuschiisse wurde ein Sonderposten gebildet. Der Sonderposten wurde
entsprechend gesetzlicher Regelungen fortgefuhrt und analog der Nutzungsdauern der
bezuschussten Gegensténde aufgeldst.

Die Ruckstellungen fir Pensionen, fir Beihilfen und fur Altersteilzeit wurden mit dem nach
versicherungsmathematischen Grundsédtzen ermittelten Teilwert auf der Basis eines
RechnungszinsfuBes von 5 % und den ,Richttafeln 2018 G* von Klaus Heubeck angesetzt.
Bei der Bewertung wurden Steigerungen der Beamtenbesoldung beriicksichtigt. Die
Durchfuihrungshinweise zur Bewertung von Pensionsverpflichtungen und Beihilfe-
verpflichtungen (Runderlass des Ministeriums fiir Heimat, Kommunales, Bau und
Gleichstellung - 304-48.01.02/30 - 244/21 - vom 13. Dezember 2021) wurden beachtet.

Bei den sonstigen Rickstellungen wurden die erkennbaren Risiken beriicksichtigt. Der Ansatz
erfolgte in H6he der nach verniinftiger kaufmannischer Beurteilung notwendigen Erfullungs-
betrédge geman § 253 Abs. 1 HGB.

Verbindlichkeiten wurden gemaR § 253 Abs. 1 HGB zu ihrem Erfilllungsbetrag passiviert.

IV. Erlauterungen zur Bilanz
Die Entwicklung des Anlagevermégens wurde im Anlagennachweis dargestellt.

Im Wirtschaftsjahr 2021 wurden keine auRerplanm&Rigen Abschreibungen (Vorjahr 98 T€)
vorgenommen.

Die planmé&Rigen Abschreibungen beliefen sich im Wirtschaftsjahr 2021 auf einen Betrag von
27.739 T€ (Vorjahr 26.362 T€) und lagen somit um 1.377 T€ iber dem Vorjahreswert.

Zum 31.12.2021 betrugen die geleisteten Anzahlungen und Anlagen im Bau 34.948 T€
(Vorjahr 27.957 T€). Dabei handelte es sich im Wesentlichen um geleistete Anzahlungen fiir
die umfassende Sanierung des Freizeitzentrums Baumheide (4.694 T€), den Neubau der
Sporthalle des Gymnasium Helmholtz (4.037 T€), die energetischen SanierungsmaRnahmen
am Jugendzentrum Kamp (3.392 T€), den Neubau der Grundschule Hellingskamp (3.257 T€),
den Neubau der Gesamtschule Martin Nieméller (1.733 T€), den Neubau der Rettungswache
Sennestadt (1.497 T€), den Neubau der Gesamtschule Rosenhéhe (976 T€), den Neubau der
Sporthalle der Grundschule Dornberg (927 T€), den Neubau der Hauptfeuerwache (878 T€),
die Sanierung des Fachwerkhauses im Botanischen Garten (763 T€), die Sanierung der
Sporthalle der Férderschule Ernst-Hansen (747 T€), den Neubau der Stadtteilkiiche in Sieker
(550 T€), die Erweiterung der Kindertagesstatte Windflote fir die U3 — Betreuung (453 T€),
den Neubau des Umkleidegebdudes der Sportanlage Senne (431 T€) und den An- und Umbau
der Kindertagesstatte Oberer Esch (364 T€). Diese MaBnahmen werden im Folgejahr
fortgesetzt.
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Immobilienservicebetrieb der Stadt Bielefeld, Bielefeld

Unter den Vorrdten wurden — entsprechend § 2 Abs.2 Satz2 der Verordnung uber
Formblatter fir die Gliederung des Jahresabschlusses von Wohnungsunternehmen — noch
nicht abgerechnete Betriebskosten ausgewiesen.

Die Forderungen gegeniiber der Stadt Bielefeld in Hohe von 28.634 T€ betrafen im
Wesentlichen dem Kernhaushalt zur Verfigung gestellte Kassenkredite in Hohe von
16.800 T€, die Anforderung von Zuschissen fiir Sanierungs- und BaumaRnahmen an
stadtischen Geb&uden in Hohe von 9.206 T€ und die Forderungen fir erbrachte
Dienstleistungen in Hohe von 1.484 T€.

Das Stammkapital wurde voll eingezahlt und betrégt unveréndert 154.000.000,00 €.

Die Allgemeine Riicklage hat sich wie folgt entwickelt:

Stand 1.1.2021 321.509.157,58 €
Zufuhrung aus dem Jahresiberschuss 2020 + 68.302,27 €
Umbuchung aus der Zweckgebundenen Riicklage + 779.157,75 €
Endstand 31.12.2021 322.356.617,60 €

Entsprechend dem Beschluss des Rates der Stadt Bielefeld vom 24.06.2021 wurde aus dem
Jahresiiberschuss 2020 ein Betrag in Hohe von 68.302,27 € in die Allgemeine Ricklage
eingestellt.

Die Zweckgebundene Riicklage gemaR § 10 Abs. 3 EigVO NRW wurde im Wirtschaftsjahr
2021 in Hohe von 779.157,75€ zweckentsprechend verwendet und in die Allgemeine
Ruicklage umgebucht.

Entsprechend dem Beschluss des Rates der Stadt Bielefeld vom 24.06.2021 wurde aus dem
Jahresiiberschuss 2020

e einBetrag in Hohe von 6.000.000,00 € in die Sonderriicklage gemé&f § 10 Abs. 3 EigvVO
NRW fir den Neubau der Hauptfeuerwache eingestellt.

e einBetrag in Hohe von 6.000.000,00 € in die Sonderriicklage gemé&f § 10 Abs. 3 EigvVO
NRW fur die Sanierung der Kunsthalle eingestellt.

e ein Betrag in Héhe von 800.000,00 € in die Sonderriicklage gem&R § 10 Abs. 3 EigVO
NRW fiir notwendige MaRnahmen zur CO2— Reduktion eingestellt.
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Immobilienservicebetrieb der Stadt Bielefeld, Bielefeld

Die Zweckgebundene Riicklage gemaR § 10 Abs. 3 EigVO NRW hat sich wie folgt entwickelt:

Zweckgebundene |Stand 01.01.2021 | Zufiihrung 2021 | Verwendung 2021 | Stand 31.12.2021
Riicklagen fiir:

€ € € €
Herrichtung von
Immobilien fir
Wohnraumzwecke
u.a. zur
Unterbringung von
Fluchtlingen 50.509,80 0,00 50.509,80 0,00
Sanierung des Alten
Rathauses 511.747,95 0,00 511.747,95 0,00
Sanierung des
Schulschwimmbades
an der Marktschule 2.800.000,00 0,00 54.900,00 2.745.100,00
Sanierung der
Kunsthalle 8.000.000,00 6.000.000,00 0,00 14.000.000,00
Neubau
Hauptfeuerwache 2.691.800,00 6.000.000,00 0,00 8.691.800,00
Strategische
Fléchenankaufe 7.000.000,00 0,00 0,00 7.000.000,00
CO2-Reduktion 0,00 800.000,00 162.000,00 638.000,00
Gesamtsumme: 21.054.057,75 12.800.000,00 779.157,75 33.074.900,00

Aus der Zweckgebundenen Riicklage fur strategische Fléchenankéufe (7.000 T€) sind
aufgrund eines Ratsbeschlusses vom 12.12.2019 bereits 1.870 T€ fur den Ankauf von
Grundstiicken vorgesehen.

Der Jahresiiberschuss zum 31.12.2021 bel&uft sich auf 19.270.041,67 €. Hiervon soll der
Sonderriicklage gemé&R § 10 Abs. 3 EigvVO NRW ein Betrag in Hohe von 1.000.000,00 € fiir
die zwingend notwendige Sanierung der Kunsthalle sowie ein Betrag in Héhe von
15.200.000,00 € fiir strategische Flachenankiufe zugefiihrt werden.

Von dem verbleibenden Betrag in Hohe von 3.070.041,67 € sollen 3.000.000,00 € an den
stédtischen Haushalt abgefilhrt werden. Der Restbetrag in H6he von 70.041,67 € soll der

Allgemeinen Riicklage zugefiihrt werden.
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Immobilienservicebetrieb der Stadt Bielefeld, Bielefeld

Die Riickstellungen fur Pensionsverpflichtungen und fur Beihilfen im Krankheitsfall haben

sich wie folgt entwickelt:

Stand 1.1.2021

Verbrauch/Auflésung

Zufuhrung/Aufzinsung

Stand 31.12.2021

27.862.327,00 €

2.521.623,33 €'

2.786.067,33 €2

28.126.771,00 €

Die Steuerriickstellungen und sonstigen Riickstellungen entwickelten sich im Einzelnen wie

folgt:
Stand Verbrauch/ Zufuhrung/ Stand
01.01.2021 Auflésung Aufzinsung 31.12.2021
€ € € €

Steuerrtickstellungen 81.770,00 81.770,00 0,00 0,00
Urlaubsriickstellungen 1.098.103,70 1.098.103,70 971.751,80 971.751,80
Prufungskosten 29.200,00 29.200,00 31.350,00 31.350,00
Ruckstellung fur

Altersteilzeit 130.081,00 0,00 152.304,00 282.385,00
Ruckstellung fur

unterlassene

Instandhaltung 2.902.000,00 2.902.000,00 3.081.527,00 3.081.527,00
Ruckstellungen far

Abbriiche und

Schadstoffsanierungen 1.247.400,00 767.600,00 125.000,00 604.800,00
Ruckstellungen fur sonst.

Personalaufwand mit

Prozessrisiko 0,00 0,00 75.500,00 75.500,00
Ruckstellungen fur die

Eingruppierung der

Reinigungskréafte (EG2

TVéD) 721.431,25 693.018,75 0,00 28.412,50
Ubrige Sonstige

Ruckstellungen 1.170.290,32 644.200,00 303.032,94 829.123,26
Summe: 7.380.276,27 6.215.892,45 4.740.465,74 5.904.849,56

Die Ruckstellung fur das Honorar der Jahresabschlusspriifung 2021 wurde in Héhe von
25.900,00 € zuzuglich Kosten fur andere Bestatigungsleistungen in Hohe von 5.450,00 € gebildet.

Die Ruckstellungen fir unterlassene Instandhaltung wurden gemaR § 249 Abs. 1 Nr. 1 HGB
gebildet fur Leistungen, die im folgenden Wirtschaftsjahr innerhalb von drei Monaten nachgeholt

werden.

' Davon entfielen 296.256,00 € auf die Umbuchung zu Verbindlichkeiten gegentber der Stadt aufgrund des
Mitarbeiterwechsels vom ISB zu anderen stadtischen Organisationseinheiten.
2 Davon entfielen 621.540,00 € auf die Zufihrung aufgrund des Mitarbeiterwechsels von anderen stadtischen
Organisationseinheiten zum ISB.
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Immobilienservicebetricb der Stadt Bielefeld, Bielefeld

Bei den Ruckstellungen fur sonstigen Personalaufwand mit Prozessrisiko in Hohe von 75.500,00 €
handelt es sich um zu erwartende Anspriiche aus dem am 14.09.2021 vom Landtag Nordrhein-
Westfalens beschlossenen ,Gesetz zur Anpassung der Alimentation kinderreicher Familien sowie

zur Anderung weiterer dienstrechtlicher Vorschriften®.

Die Gbrigen sonstigen Ruckstellungen wurden im Wesentlichen gebildet fur Ruckstellungen fur
ausstehende Rechnungen in Héhe von 455.000,00 € sowie die Riickstellung fir Aufbewahrungs-

kosten i. S. d. § 257 HGB in Héhe von 291.000,00 €.

Bei den Verbindlichkeiten bestanden folgende Restlaufzeiten sowie Sicherheiten:

Gesamtbetrag Restlaufzeit Restlaufzeit Restlaufzeit
Art der :
Verbindlichkeiten 31.12.2021 bis 1 Jahr von 1 Jahr mehr
bis 5 Jahre als 5 Jahre
Vorjahr Vorjahr Vorjahr Vorjahr
€ € € €

Verbindlichkeiten
gegenuber
Kreditinstituten

125.691.494,38

13.114.602,01

40.735.387,72

71.841.504,65

132.846.587,92 13.604.292,70 43.405.683,24 75.836.611,98
Erhaltene 20.314.776,15 20.314.776.15 0,00 0,00
Anzahlungen
20.783.221,05 20.783.221,05 0,00 0,00
Verbindlichkeiten
aus Lieferungen und
Leistungen g 11.738.782,40 11.738.782,40 0,00 0,00
7.778.392,24 7.778.392,24 0,00 0,00
Verbindlichkeiten 17.591.201,02 4.239.849,62 5.621.621,60 7.729.729,80
gegeniber der Stadt
18.440.643,73 3.683.886,93 5.621.621,60 9.135.135,21
\S/:p;ﬂ%’ﬁchkeiten 1.126.869,47 1.092.617,71 34.251,76 0,00
1.296.674,65 1.257.549,66 39.124,99 0,00
Gesamt 176.463.123,42 50.500.627,89 46.391.261,08 79.571.234,45

181.145.519,59

47.107.342,58

49.066.429,83

84.971.747,19
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Immobilienservicebetrieb der Stadt Bielefeld, Bielefeld

Die Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten wurden in H8he von 4.906 T€ (Vorjahr
5.012 T€) mit Grundpfandrechten besichert. Dabei handelt es sich um die Férderdarlehen der
NRW Bank fur die Solion-Bauten.

Die Verbindlichkeiten gegeniiber der Stadt beinhalteten das Darlehen der Stadt fur das
Technische Rathaus in Héhe von 14.757 T€ (Vorjahr 16.162 T€), Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen in Hoéhe von 2.280T€ (Vorjahr 1.956 T€), sonstige
Verbindlichkeiten aus Pensionsverpflichtungen in Hoéhe von 502 T€ (Vorjahr 201 T€),
Verbindlichkeiten aus noch nicht verwendeten stadtischen Zuschiissen in Héhe von 23 T€
(Vorjahr 10 T€), Verbindlichkeiten aus der Vermietung und Betriebskostenabrechnung in Héhe
von 19 T€ (Vorjahr 112 T€) sowie Verbindlichkeiten aus Steuern 10 T€ (Vorjahr 0 €).

V. Erlduterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung
Die Umsatzerlése sanken gegeniiber dem Vorjahr insgesamt um 4.748 T€ bzw. 3,71 %.

Im Einzelnen entwickelten sie sich wie folgt:

2021 2020

Grundmieten

73.240.041,31 €

71.426.091,81 €

Betriebskostenerstattungen

20.104.231,96 €

22.787.082,39 €

Reinigungsleistungen

16.395.061,29 €

15.673.958,38 €

Hausmeisterleistungen

9.922.641,99 €

9.821.034,51 €

Zuschusse fur Instandhaltungsmafinahmen

1.785.554,54 €

1.706.070,69 €

Ertrédge aus GrundstiicksverdulRerungen

1.468.074,61 €

6.202.854,02 €

Sonstiges

393.671,37 €

439.665,39 €

Erlése insgesamt

123.309.277,07 €

128.056.757,19 €

Der Anstieg der Erlése aus Grundmieten (+1.814 T€) resultiert im Wesentlichen aus der
zusétzlichen Anmietung von Verwaltungsobjekten und deren weiteren Vermietung an

stadtische Amter.
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Die Betriebskostenerstattungen fielen gegenuiber dem Vorjahr um 2.683 T€ geringer aus, da
im Berichtsjahr keine Abrechnungen fir frilhere Jahre erfolgten.

Die Steigerung der Erlése bei den Reinigungsleistungen (+721 T€) beruht im Wesentlichen
auf den angefallenen Sonderreinigungen in Folge der Corona-Pandemie in diesem Bereich.

Die Erl6se fur Hausmeisterleistungen blieben im Vergleich zum Vorjahr stabil (+102 T€).

Die Ertrége aus GrundstiicksverauBerungen sanken im Berichtsjahr gegeniiber dem Vorjahr
deutlich (-4.735 T€). Die Erlése resultieren aus dem Verkauf von Gebzuden und
Grundstucken, die auf einem nachfrageorientierten Markt erfolgreich platziert werden konnten.
Die einzelnen Ertrage variierten in Abhangigkeit vom angebotenen Portfolio sehr stark.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage betrafen im Wesentlichen Ertrage aus sonstigen
Dienstleistungen des ISB und waren im Verhéltnis zum Vorjahr stabil (-46 T€).

Der Materialaufwand ist gegentiber dem Vorjahr um 249 T€ bzw. 0,50 % leicht gesunken. Der
Materialaufwand hat sich im Einzelnen wie folgt entwickelt:

2021 2020

Instandhaltungsaufwendungen

18.900.863,74 €

18.824.429,61 €

Betriebskosten

20.396.418,03 €

19.985.661,09 €

Mieten, Pachten und Erbbauzinsen

6.687.264,82 €

7.090.253,43 €

Bezogene Reinigungsleistungen

2.762.203,32 €

2.755.443,46 €

Sonstiges

668.799,91 €

1.008.296,02 €

Materialaufwand insgesamt

49.415.549,82 €

49.664.083,61 €
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Der Personalaufwand und die Anzahl der Planstellen entwickelten sich wie folgt:

Stellen Stellen
Aufwand 2021 Aufwand 2020 5021 2020
Dienstbezlge und Beihilfen far 2.548172,19 € 2.710.891,45 € 493 50,3
Beamte
Besoldung und Beihilfen fur
Pensionsempfanger 1.540.509,33 1.596.819,50 €
Veranderung Pensionsruckstellungen
sowie Ruckstellungen fur Altersteilzeit -895.099,00 € -303.534,16 €
fur Beamte
Vergltung und Sozialbeitrage fur
Beschaftigte nach TV6D 26.763.303,99 € 28.657.598,33 € 505,1 503,1
Veranderungen Ruckstellungen fur
Eingruppierung der Reinigungskrafte -693.018,75 € -447.765,45 €
(E2 TVOD)
Veranderung Ruckstellungen fir
Altersteilzeit fur Beschaftigte nach 152.304,00 € -105.718,00 €
TV6D
Beitrage Berufsgenossenschaft 141.920,91 € 128.955,89 €
Personalaufwand insgesamt 29.558.092,67 € 32.237.247,56 € 554,4 553,4

Der Personalaufwand verringerte sich gegentiber dem Vorjahr um 2.679 T€ bzw. 8,31 %. Dies
beruht im Wesentlichen auf verringerten Ruckstellungen fur Pensionen und Beihilfen fur
Beamte in Hhe von 592 T€ im Vergleich zum Vorjahr sowie verringerten Rickstellungen fur
die Eingruppierung der Reinigungskrafte (E2 TVOD) in Hohe von 245 T€ im Vergleich zum
Vorjahr. Die Vergitungen und Sozialversicherungsbeitrage fiir Beschéftigte nach TV6D fielen
um 1.894 T€ geringer aus als im Vorjahr, dies hatte verschiedene Ursachen. So fuhrte die
Inanspruchnahme von Kurzarbeitergeld im Bereich der Hausmeister- und Reinigungskréfte zu
verminderten Personalkosten in Héhe von 561 T€ im Vergleich zum Vorjahreszeitraum.
Hiervon entfielen 352 T€ auf Kurzarbeitergeld und Sozialversicherungsbeitrége, welche von
der Bundesarbeitsagentur erstattet wurden. Durch den Lockdown zu Beginn des Jahres 2021

1nram Qahliilla il all
waren Schulen, Sporthallen und kulturelle Einrichtungen geschlossen. Erst ab Mitte M&rz 2021

wurden Schulen fiir den Wechselunterricht wieder gedffnet, andere Einrichtungen blieben
weiterhin geschlossen. Durch diese Umsténde der anhaltenden Corona-Pandemie wurde der
Einsatz der Mitarbeitenden im Bereich der Hausmeister- und Reinigungskréfte stark
eingeschrankt. So sind die Betreuung von Abendveranstaltungen, Elternabenden in Schulen,
Vereinssport in Sporthallen und auf Sportplatzen, Abendkurse in Schulen u. a. m. ersatzlos
entfallen. In Folge dessen wurde weniger Personal bendtigt, freie Stellen wurden nicht
nachbesetzt und die Einsatzzeiten des Personals sind im Vergleich zum Vorjahr stark
gesunken. Dies hat insgesamt zu einer Verringerung der Personalkosten um 1.333 T€ im
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Vergleich zum Vorjahr gefilhrt, wovon ein Betrag von 296 T€ auf die Verringerung von
Urlaubsriickstellungen entfallt.

In den Jahresabschlissen der Wirtschaftsjahre 2017 bis 2019 wurden fur die Hoéher-
gruppierung der Beschéftigten der Gebaudereinigung in die Entgeltgruppe 2 TV6D
Ruckstellungen in Hoéhe von 2.330 T€ gebildet. Hiervon wurden bis zum Ende des
Wirtschaftsjahres 2021 fiir Entgeltnachzahlungen, die auf die Wirtschaftsjahre 2017 bis 2020
entfallen, insgesamt 2.302 T€ in Anspruch genommen oder aufgeldst. Zum Ende des
Berichtsjahres 2021 verbleibt ein Riickstellungsbetrag in Hohe von 28 T€.

Der Aufwand aus der Aufzinsung der Pensionsriickstellung in Héhe von 1.381 T€ (Vorjahr
1.362 T€) wurde nicht im Personalaufwand, sondern im Finanzergebnis ausgewiesen.

VL. Angaben zum Jahresiiberschuss und Vorschlag zur Ergebnisverwendung

Der Jahrestiberschuss des Wirtschaftsjahres 2021 betragt 19.270.041,67 € und liegt somit um
2.901.739,40 € uber dem Vorjahresergebnis.

Von dem Jahresiiberschuss 2021 sollen der Sonderriicklage gemaR § 10 Abs. 3 EigVO NRW
ein Betrag in H6he von 1.000.000,00 € fur die zwingend notwendige Sanierung der Kunsthalle
sowie ein Betrag in Héhe von 15.200.000,00 € fiir strategische Fléchenank&ufe zugefihrt
werden.

Von dem verbleibenden Betrag in Hohe von 3.070.041,67 € sollen 3.000.000,00 € an den
stadtischen Haushalt abgefiihrt werden. Der Restbetrag in Héhe von 70.041,67 € soll der
Allgemeinen Riicklage zugefiihrt werden.
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VIl. Sonstige Pflichtangaben

1. Zusammensetzung der Organe

Betriebsausschuss:
Name, Funktion Legislaturperiode | Berufsbezeichnung Bezlige/ Leistungen
1. Ratsmitglieder
Herr Sven Frischemeier 2020-2025 | Volkswirt, Doktorand 0,00 €
(Vorsitzender)
Hem Carsten Krumhafner (stellv. 2020-2025 | Geschaftsfuhrer 167563 €
Vorsitzender)
Frau Dorothea Brinkmann 2020 - 2025 Rentnerin 0,00 €
Herr Erik Bricher (bis 23.09.2021) 2020 - 2025 Diplom Padagoge 0,00 €
Frau Elke Griunewald 2020 - 2025 Kauffrau 74,40 €
Herr Paul John 2020 - 2025 Rentner 76,20 €
Herr Marcel Kaldek 2020 - 2025 Justizvollzugsbeamter 0,00 €
. Lehrkraft fur besondere
Frau Daniela Kloss 2020 - 2025 Aufgaben 140,89 €
. : Kaufmannische
Frau Tanja Orlowski 2020 - 2025 Angestellte 294,12 €
Herr Klaus Rees 2020 - 2025 Fraktionsgeschéftsfuhrer 854,40 €
Frau Karin Schrader 2020 - 2025 Rentnerin 0,00 €
Frau Meike Taeubig 2020 - 2025 Industriekauffrau 0,00 €
Herr Werner Thole 2020 - 2025 Rentner 52,80 €
2. Sachkundige Burger
. . Dipl.-Ingenieurin /
Frau Irina Gross (bis 24.06.2021) 2020 - 2025 Bauzeichnerin 74,40 €
. Student der
Herr Florian Rust (ab 25.06.2021) 2020 - 2025 Rechtswissenschaften 0,00 €
Herr Claus Grunhoff 2020 - 2025 Rechtsanwalt 295,49 €
Herr Dirk Straufy 2020 - 2025 Horgerateakustiker 351,26 €
Angestellte/Leiterin
Frau Romy Mamerow 2020 - 2025 Marketing/PR 297,60 €
Herr Michael Schnitzer R
(ab 24.09.2021) 2020 - 2025 Pensionar - Berufssoldat 186,00 €
3. berat. Mitglied (Ratsmitglied § 58
1,11 GO NRW)
Herr Dietmar Kramer 2020 - 2025 Textil-Betriebswirt BTE 0,00 €
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Betriebsleitung:

Name, Funktion Berufsbezeichnung Beziuge/
Leistungen

1. Aktive Mitglieder
Herr Gregor Moss (Erster Betriebsleiter) Beigeordneter 0,00 €7
Herr Jurgen Biltmann (Kaufm. Betriebsleiter) Beamter 95.916,44 €
Herr Reinhold Peter (Techn. Betriebsleiter) Beamter 93.459,36 €
2. Frihere Mitglieder
Gesamtbeziige nach § 285 Nr. 9 b) HGB 134.626,68 €

Bei den ausgewiesenen Beziigen und Leistungen handelt es sich ausschlieRlich um
erfolgsunabhéngige Komponenten.

2. Sonstige Angaben

Sonstige finanzielle Verpflichtungen gemaR § 285 Nr. 3a HGB bestehen fiir langfristige Miet-
und Pachtverhéltnisse sowie fur die beauftragten BaumaRnahmen von Gebzuden des ISB
insgesamt in Héhe von 139,8 Mio. €.

3. Belegschaft

Wahrend des Berichtsjahres waren durchschnittlich 52 Beamte und 736 Arbeitnehmer nach
TV&D (einschlieBlich Aushilfen) i.S. des § 285 Nr. 7 HGB beschéftigt.

Der Betrieb bedient sich zur Erfillung der betrieblichen Altersversorgung gegentiber seinen
Beschéftigten nach TV6D der Versorgungsanstalt des Bundes und der Lander (VBL),
Karlsruhe. Im Sinne der betrieblichen Altersversorgung handelt es sich um eine
Versorgungszusage bei einer umlagefinanzierten Pensionskasse. Gegeniber den
Beschéftigten besteht fir den Fall, dass die Versorgungskasse ihren Verpflichtungen nicht
mehr nachkommen kann, eine Einstandspflicht des Betriebes.

Da die Finanzierung der Versorgungsleistungen der VBL im sogenannten Umlageverfahren
erfolgt, bestehen Unterdeckungen fir zukiinftige Versorgungslasten. Nach Auffassung des
HFA des IDW (Hauptfachausschuss des Instituts der Wirtschaftspriifer) liegt bei dieser Art der
Zusatzversorgung eine mittelbare Pensionsverpflichtung vor, firr die nach Art. 28 Abs. 1 Satz 2
EGHGB ein Passivierungswahlrecht besteht.

Der Gesamtumlagesatz der Versorgungsanstalt des Bundes und der Lander (VBL) betragt im
Berichtsjahr durchschnittlich 8,26 % des versorgungsfahigen Entgelts. Davon tragt der
Arbeitgeber einen Anteil von 6,45 %, der Eigenanteil der Arbeitnehmer liegt durchschnittlich

' Die Bezlige werden insgesamt von der Stadt Bielefeld und nicht vom ISB bezahlt, deshalb erfolgt hier keine
Angabe.
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bei 1,81 %. Ferner Ulbernimmt der Arbeitgeber die darauf entfallende pauschale Lohnsteuer
zzgl. Solidaritdtszuschlag und Kirchensteuer bis zu einem steuerlichen Hochstbetrag von
92,03 € monatlich.

Die Summe der umlagepflichtigen Beziige liegt 2021 bei rund 21,3 Mio. €. Davon entféllt auf
den Arbeitgeber ein Gesamtumlageaufwand in Héhe von 1,4 Mio. €. Der Umlageeigenanteil
der Arbeitnehmer liegt bei 0,4 Mio. €.

Der Jahresabschluss des Immobilienservicebetriebs der Stadt Bielefeld wird in den
Gesamtabschluss der Stadt Bielefeld einbezogen.

4. Nachtragsbericht

Aufgrund der noch nicht iberwundenen weltweiten Corona-Pandemie besteht weiterhin ein
besonderes Risiko fiir die Entwicklung des ISB im laufenden Geschéftsjahr. Wirtschaftliche
Folgen sind nur begrenzt absehbar. So ist weiterhin mit starken Auswirkungen auf
BaumaRnahmen durch Lieferengpasse, Ausfiihrungsverzug durch fehlende Arbeitskréfte und
Kostensteigerungen zu rechnen. Zusétzlich zu diesen Faktoren sind die Auswirkungen des
Krieges in der Ukraine ein weiteres derzeit nicht kalkulierbares Risikopotential fir die weitere
wirtschaftliche Entwicklung. Seit Anfang Marz 2022 steht der ISB erneut vor der besonderen
Herausforderung, eine groRe Anzahl von ankommenden Fliichtlingen voriibergehend bzw.
dauerhaft unterzubringen. Eine Vielzahl von Mitarbeitenden ist vorrangig mit dieser
Aufgabenstellung betraut, was zu Verschiebungen anderer BaumaRnahmen und -projekten
fuhrt. Weiterhin ist derzeit nicht absehbar, welche wirtschaftlichen Folgen aus den enormen
Preissteigerungen besonders im Energiesektor seit dem Beginn des Ukraine Krieges, fur den
ISB erwachsen. Die weitere Entwicklung dieser nicht beeinflussbaren Faktoren bleibt
abzuwarten.

Bielefeld, den 31. Marz 2022

Immobilienservicebetrieb der Stadt Bielefeld

Betriebsleitung

Gregor Moss Jurgen Bultmann Reinhold Peter
Erster Betriebsleiter Kaufmannischer Betriebsleiter Technischer Betriebsleiter

Anlage 3/14



Bueyuy wnz abejuy

v'oL 0Z'885°Z91°L16  00°CVES'SVL'626 0z'001°0LL°06 00°0 80°96L°,66°)  SO'SE0°6EL°LC  £2°198'89E'VIS | 0Z'CHI'ESSBLE L £6'20£°228'C  00°0 02'962'661°LY  EV'6¥P LESLRT'L uabouuiaAabejuy ewwng

G'0L 0Z'885°'Z91°ZL6  00'EVEErL 626 8Z'1ZS5'7S6'68€ 00°0 80'96/°/66'L  SO'SE0'6€LLCT LETBTELTVIE | 8Z VOB L696LE ) €6'C0€'L/8'C 000 0/'96Z°661'Ly  15°0/8°G/E18T | UsBe[ueyoeS swwng
0'00L 75'868'956°LC 1€'£GS L6 vE 00'0 000 00'0 00'0 00'0 1€'25GLV6 Ve 1€'056°0L 00'9VS'ELL VL~ OL'SSL'SLLLT  25'868'9S6'LT neg W usbejuy pun usbunjyezuy ejeisieled) "9
8'sz 89'901°€6€€ TL'EE8VIT Y 8/'v6L°2EY'0L  00'0 68'¥8°0¢ or'OrY' LS9 12'665°508'6 05'820°L59°¥L TT'S516°9¢ 12'16L°LL) 9S'OVY'LLEL  68'S0L'86LEL Bunyejssnesyeyosag pun -sqauleg °s
z'ey 20'96€°€5) "L 20'€ET'¥80°} [Akelg g4l 00'0 00'0 00'€91'69 79'e8Tvse’L 79'6,9'£05°C 00'0 00'0 00'0 ¥9'6.9°L05°C UaNoMmspunI9 uspuiay jne usineg 'y

€76 96'VE0'98€'9/Z  L€'00€'6.5°GLT SZ'P9T°96L'9L  00°0 00'0 62'900°22L 00'85Z'720°9L 95'795°S.€'26Z 12'1z00LL yS'ZLLT 11'SLV'€29 96'762°09¢'26C usjneg suyo
|Jyoay aydre|bsyomspunib pun axomspunis) g

S'l9 Le'oLLoL6'1e €G'€EL'E05'LT 81'€90°Z9v'€l  00'0 00'€€S ¥ 00'€55°25€ 8L'Er0'vLLEL 12'961°G96'FE 8.'956°8L L 00'0 00'0 67'€S1'¥80'SE USINEQUUOM HW 33oay
ayole|Bsyonspunib pun ayomspunis) ‘g

0'c9 LL'LP0'E0E'98S  L1'G8T OV T6S S¥'2SS0¥8°LYE  00'0 6L'8LY'T96°L  VE'TLB'LE6'ST 0E'860°S98'EZE | 9S'LE8 T OVE 16'857°000'C  6L'LEY'EES L  LT'STS'EVSLL  LO'OVL'BOLOLG usyneg uaiepue

pun -sgaiyeg -SYBYISD9) JIW B)UdaY
ayole|Bssonispunib pun ayomspunio) L
uabejueyoeg ‘||

oo 00'0 00'0 26'8.G°GS) 00'0 00'0 00'0 26'8.5°551 ¢6'8.5°5S1 00'0 00'0 000 26'8/5°5S1 USHOAA pun Uslyoay uaydjos

UE USZUBZIT] 8IMOS S8PSAA Pun 8)yoay aydijuye

pun 8)Yyo2IZINYoS aydI|gIeMab ‘usuolssazuoy

dpugjsusbebsusbouiiap
sjjeMajewwy) |

% 3> 3 Ed 3 3> 3> 3 3 3 3 3
Hamyonqisay ozozzi'le Leozzi'ie 1202°211e 1202710710 Lzozzrie LzozLo'Lo
1 ing ] ] b 191Yasqy qun buebqy Buebnz 191yasqy H bBuebqy usbunysnquin bBuebnz ua)soysbunjjaysioy
yezuuay epalnWNY apaInWny pun pun
-sBbunyeyssuy -sbunyeyossuy

120Z°Z1° 1€ WinzZ sismyseuusbejuy

(as1) PIS}3I9Ig IPBIS 19p qal1IaGadIAISSUBIIGowu]



Immobilienservicebetrieb der Stadt Bielefeld, Bielefeld

Lagebericht fir das Wirtschaftsjahr vom
1. Januar 2021 bis zum 31. Dezember 2021

Immobilienservicebetrieb der Stadt Bielefeld (ISB)
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I. Grundlagen der eigenbetriebsdhnlichen Einrichtung

Der Immobilienservicebetrieb der Stadt Bielefeld ist eine eigenbetriebs&hnliche Einrichtung im Sinne
des § 107 Abs. 2 GO NRW. Gegenstand des ISB ist die zentrale Bewirtschaftung von Verwal-
tungsgebauden, Schulen, Kindertagesstatten und sonstigen Geb&uden und Grundstiicken, die der
Stadt Bielefeld zur Erfiillung ihrer Aufgaben dienen. Der Betriebszweck umfasst auch die Errichtung von
Gebéuden, den Erwerb und die VerduBerung, die An- und Vermietung der oben genannten
Liegenschaften sowie alle den Betriebszweck férdernden Nebengeschéfte.

Il. Wirtschaftsbericht
1. Rahmenbedingungen

Der Immobilienservicebetrieb der Stadt Bielefeld verfugte zum 31.12.2021 tber 1.181 Gebaude
(Vorjahr: 1.175) und bewirtschaftete zum Bilanzstichtag ein Grundvermégen von insgesamt 41.382.408
m? (Vorjahr: 41.393.082 m?). Neben der Errichtung, Instandhaltung, Vermietung und Verwaltung von
stadtischen Grundstiicken und Gebauden zahlten die Reinigungs- und Hausmeisterleistungen zu den
Kernaufgaben des Betriebes.

Der Betriebsausschuss trat 2021 zu acht ordentlichen Sitzungen und einer Sondersitzung zusammen.

Das Wirtschaftsjahr 2021 war das zweite Jahr in Folge, das durch den Ausbruch der weltweiten Corona-
Pandemie geprégt wurde. Seit Beginn der Pandemie haben sich die Anforderungen an den
Dienstbetrieb (u.a. Verwaltung, Schulen, Kindertagesstéatten, Kultureinrichtungen, Sportstatten) nahezu
mit jeder Fortschreibung der Corona-Schutzverordnung veréndert. Im ersten Halbjahr 2021 fithrte der
anhaltende Lockdown dazu, dass erstmalig das Instrument der Kurzarbeit fiir die Mitarbeitenden des
Hausmeister- und Reinigungsbereiches in Anspruch genommen werden musste. Da die Schulen,
Kultureinrichtungen und Sportstatten geschlossen wurden, mussten die Hausmeister- und
Reinigungsdienste entsprechend reduziert werden. Nach der sukzessiven Wiedersffnung dieser
Einrichtungen mussten die Reinigungsleistungen zum Teil deutlich ausgeweitet werden. Fiir eine Reihe
von stadtischen Geb&uden war es weiterhin notwendig, zusatzliche Sicherheitsdienstleistungen zur
Verfugung zu stellen, um die Einhaltung der Coronaschutzverordnung zu gewahrleisten. Das
Impfzentrum in der Ausstellungshalle der Stadthalle Bielefeld wurde ebenso wie das stadtische
Testzentrum im Jahr 2021 weiter betrieben. Zusatzlich wurden weitere Geb&ude fiir die wachsende Zahl
der Mitarbeitenden der Stadt Bielefeld angemietet und bewirtschaftet. Die zu Beginn der Corona-
Pandemie zusatzlich geschaffenen Arbeitsbedingungen, wie Homeoffice, Bildung von getrennten
Arbeitsgruppen und Vereinbarung alternativer Arbeitszeiten haben sich im Jahr 2021 weiter bewahrt
und wurden umfassend von den Mitarbeitenden des ISB genutzt.

Die Nachfrage nach Leistungen der Bauwirtschaft in Deutschland war im Wirtschaftsjahr 2021 weiterhin
auf einem sehr hohen Niveau. Wie das Statistische Bundesamt (Destatis) mitteilt, haben sich
Lieferengpésse, Rohstoffknappheit sowie eine erhéhte Nachfrage im In- und Ausland auf den Bausektor
ausgewirkt. Bauen ist im Jahr 2021 deutlich teurer geworden. Die Erzeugerpreise fiir einzelne Baustoffe
wie Holz und Stahl stiegen im Jahresdurchschnitt 2021 so stark wie noch nie seit Beginn der
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Datenerhebung im Jahr 1949. So verteuerte sich Konstruktionsvollholz um 77,3 % gegeniiber dem
Vorjahresdurchschnitt, Dachlatten um 65,1 % und Bauholz um 61,4 %. Auch Betonstahl in Staben war
im Jahresdurchschnitt 2021 um 53,2 % teurer, Betonstahlmatten kosteten 52,8 % mehr als 2020 und
Halbzeug aus Kupferlegierungen, das beispielsweise fir den Heizungsbau oder in der
Elektroinstallation genutzt wird, verteuerte sich um 26,9 % gegeniiber dem Vorjahresdurchschnitt. Mit
den Baumaterialpreisen stiegen auch die Preise fur Bauleistungen. Insgesamt verteuerten sich die
Preise fur den Neubau von Wohngebzuden im Jahresdurchschnitt 2021 um 9,1 % gegeniiber dem
Vorjahr. Dadurch bewegt sich das Preisniveau fir Bauleistungen weiterhin auf einem Rekordniveau und
erschwert zudem durch knappe Ressourcen die Beschaffung der Leistungen. Ebenso beeinflusste die
weiterhin steigende Entwicklung der Immobilienpreise den An- und Verkauf von Grundstiicken.

2. Geschéftsverlauf und Lage

Der Schwerpunkt der Geschéftstatigkeit lag im Berichtsjahr, neben der Vermietung und Bewirtschaftung
des Immobilien- und Grundvermégens, maRgeblich in der Planung und Durchfilhrung einer stetig
steigenden  Zahl  von Baumalnahmen. Im  Wirtschaftsjahr 2021 wurden ins-
gesamt 60,1 Mio. € (Vorjahr: 55,4 Mio. €) fur Instandhaltungs- und Investitionsmafinahmen eingesetzt.
Hiervon entfallen im Wesentlichen auf die Bereiche Schulen (24,9 Mio.€), Kinder- und
Jugendeinrichtungen (7,9 Mio. €),  Sporteinrichtungen (3,5 Mio. €), Feuerwehr (2,9 Mio. €),
Verwaltungsgebéude (2,6 Mio. €), Gaststatten (2,2 Mio. €), AuRen- und Griinanlagen (1,8 Mio.) und
Kulturgebaude (0,8 Mio. €).

a) Ertragslage

Der Jahresiiberschuss 2021 betrug 19.270 T€ und lag damit deutlich Uber dem geplanten
Jahresiiberschuss von 4.000 T€. Gegeniiber dem Vorjahr 2020 fiel der Jahresiiberschuss um 2.902 T€
héher aus. Das Geschéftsjahr 2021 verlief wirtschaftlich gut.

Die Entwicklung der Ertragslage ist nachfolgend dargestellt:

Geschéftsjahr | Vorjahr Plan Veranderung
Ergebnisquellen 2021 2020 2021 zum Vorjahr | zum Vorjahr | zum Plan | zum Plan
in T€ in TE in T€ in T€ in % in TE in %
Betriebsergebnis 25.858 23.437 10.630 2.421 10,33 15.228 143,25
Finanzergebnis -5.998 -6.459 -6.110 461 -7,14 112 -1,83
Steuerergebnis -590 -610 -520 20 -3,28 -70 13,46
Jahresuberschuss 19.270 16.368 4.000 2.902 17,73 15.270 381,75
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Das Betriebsergebnis hat sich zum Vorjahr, trotz niedrigerer Umsatzerlése, positiv entwickelt. So
konnten die Erlése aus Vermietung und Verpachtung aufgrund zusatzlicher Flachen um 1.814 T€ im
Vergleich zum Vorjahr gesteigert werden. Die Erlése aus Reinigungs- und Hausmeisterleistungen
stiegen aufgrund der Bewirtschaftung zusétzlicher Geb&ude und erhéhter Reinigungsaufwendungen im
Zusammenhang mit der Corona-Pandemie gegeniiber dem Vorjahr um 823 T€ an. Stark gesunken sind
die Erlése aus Anlagenabgéngen im Vergleich zum Vorjahr, sie fielen um 4.735 T€. Die Erlése aus
Betriebskosten sind um 2.683 T€ im Vergleich zum Vorjahr gesunken, da im Berichtsjahr keine
Abrechnungen fir frihere Jahre erfolgten. Im Vergleich zum Wirtschaftsplanansatz 2021 fielen die
Umsatzerlése um insgesamt 1.317 T€ héher aus, was im Wesentlichen durch héhere Erlése aus der
Vermietung und Verpachtung (+1.103 T€) begriindet ist.

Die Umsatzerlése der Bewirtschaftung der Immobilien und Grundstiicke des ISB beinhalten die Erlése
aus Vermietung und Verpachtung, der Erstattungen von Betriebskosten, der Erstattungen fir
Reinigungs- und Hausmeisterleistungen sowie sonstige Ertrage. Diese Umsatzerlse fielen im
Berichtsjahr 2021 gegentiber dem Vorjahr um 92 T€ niedriger aus.

Die Entwicklung der Umsatzerlose der Bewirtschaftung in Bezug auf die verschiedenen Nutzergruppen
stellte sich im Berichtsjahr 2021 wie folgt dar:

2021in T€ 2020 in T€ Abweichung
Stadtische Amter 110.161 110.503 -342
Eigenbetriebsahnliche Einrichtungen der Stadt 2.737 2.511 226
Dritte 7.158 7.134 24
Umsatzerlése aus Bewirtschaftung insgesamt 120.056 120.148 -92

Der Umsatzriickgang mit den stadtischen Amtern (-342 T€) resultierte hauptsachlich aus niedrigeren
Erstattungen fiir Betriebskosten, die jedoch aufgrund der Vermietung von zusétzlichen Flachen durch
Mieterlése sowie die Erstattungen fiir Reinigungs- und Hausmeisterleistungen teilweise kompensiert
werden konnten. Die Umsatzerhéhung gegentiber den eigenbetriebsahnlichen Einrichtungen (+226 T€)
begriindet sich im Wesentlichen mit den erhéhten Erlésen fir Reinigungsleistungen. Die Umsatzerlése
gegenuber Dritten blieben im Verhaltnis zum Vorjahr relativ stabil (+24 T€). So konnten geringere
Einnahmen von Parkentgelten in den Parkhdusern und Tiefgaragen sowie geringere Erlése aus
Betriebskostenabrechnungen mit gestiegenen Erlésen fur Erbbauzinsen und sonstigen Mieteinnahmen
kompensiert werden. Die Folgen der Corona—Pandemie und des wiederholten Lockdowns waren in
diesem Bereich weiterhin spiirbar.

Ein weiterer Faktor fiir das stark verbesserte Betriebsergebnis ist die Veranderung des Bestandes an
unfertigen Erzeugnissen und Leistungen, welche im Vergleich zum Vorjahr um 4.619 T€ und im
Vergleich zum Wirtschaftsplanansatz um 1.660 T€ gestiegen ist. Diese Erhéhung ergibt sich im
Wesentlichen daraus, dass im vorangegangenen Wirtschaftsjahr die Betriebskosten fiir die Jahre 2019
und teilweise 2018 abgerechnet und im aktuellen Wirtschaftsjahr Leistungen fiir 2020 nicht vollstandig
abgerechnet wurden, welche hauptsachlich firr die Bestandsveranderung verantwortlich sind.
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Die sonstigen betrieblichen Ertréage belaufen sich auf 1.963 T€ und fielen um 285 T€ geringer aus als
im Vorjahr. Dies war auf niedrigere Auflésungen von Riickstellungen (-102 T€) sowie niedrigere sonstige
Ertrage und Kostenerstattungen (-183 T€) zurtickzufiihren.

Die Ertrage aus der Auflésung von Sonderposten erhéhten sich gegentber Vorjahr um 1.005 T€. Die
Sonderposten wurden entsprechend der Nutzungsdauer der Sachanlagen aufgelost.

Der wesentliche Anteil der positiven Entwicklung des Betriebsergebnisses 2021 lag in den
Aufwendungen begriindet. So blieb der Materialaufwand im Verhaltnis zum Vorjahr relativ konstant und
fiel im Berichtsjahr um 249 T€ geringer aus. Im Vergleich zum Wirtschaftsplanansatz 2021 fiel der
Materialaufwand mit einer Abweichung von 7.664 T€ wesentlich geringer aus als geplant. Der
Personalaufwand verringerte sich gegentiber dem Vorjahr um 2.679 T€ und im Vergleich zum
Wirtschaftsplanansatz um 3.927 T€. Die Abschreibungen auf Sachanlagen stiegen im Berichtsjahr im
Vergleich zum Wirtschaftsplanansatz um 1.649 T€ und im Vergleich zum Vorjahr um 1.279 T€ an. Der
ISB leistete 2021 seinen Beitrag zur Haushaltskonsolidierung der Stadt Bielefeld. Im Rahmen des
Haushaltssicherungskonzeptes wurden 3.445 T€ an den stadtischen Haushalt abgefuhrt.

Das Finanzergebnis verbesserte sich deutlich im Vergleich zum Vorjahr und zum Wirtschaftsplan durch
die Reduzierung des Zinsaufwandes fir Fremdkapital. So gelang es im Berichtsjahr 2021 erstmalig,
Darlehen mit negativen Zinskonditionen aufzunehmen.

Das Steuerergebnis weicht aufgrund von Kérperschafts- und Gewerbesteueraufwendungen fir die
Betriebe gewerblicher Art (BgA) der Parkhduser, Photovoltaik- und BHKW-Anlagen vom geplanten
Ergebnis ab.

b) Finanzlage

Im Wirtschaftsjahr 2021 war die Zahlungsfahigkeit des Immobilienservicebetriebs zu jedem Zeitpunkt
gegeben. Der Immobilienservicebetrieb hat dem stadtischen Haushalt kurzfristig nicht benétigte Mittel
als Kassenkredite zur Verfiigung gestellt. Diese beliefen sich zum 31.12.2021 auf 16.800 T€. Darliber
hinaus verfiigte der Immobilienservicebetrieb am Ende des Wirtschaftsjahres 2021 uber ein
Bankguthaben von 163 TE€. Es bestanden ganzjahrige Liquiditdtsiberhdnge. Die Verbindlichkeiten
gegeniiber Kreditinstituten verringerten sich durch planmaRige Tilgungen in H6he von 13.591 T€ und
neue Darlehensaufnahmen in Héhe von 6.436 T€ im Berichtsjahr um 7.155 T€. Durch die erstmalige
Aufnahme neuer Darlehen mit negativen Zinskonditionen konnten Zinsertrage von 11 T€ erzielt werden,
weitere 15 T€ beruhten auf Zinsertragen aus Forderungen. Die finanzielle Entwicklung des Betriebes ist
in der nachfolgenden Kapitalflussrechnung dargestellt:
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2021 2020
T€ T€
Periodenergebnis 19.270 16.368
+/- Abschreibungen/Zuschreibungen auf Gegenstande des Anlagevermdégens 27.739 26.460
+/- Zunahme/Abnahme der Riickstellungen -2.510 -1.300
- Auflésung/Abgang des Sonderpostens fiir Investitionszuschiisse -12.176 -11.159
Zunahme/Abnahme der Vorrate, der Forderungen aus Lieferungen und
-/+ Leistungen sowie anderer Aktiva, die nicht der Investitions- oder
Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind -9.454 2885
Zunahme/Abnahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
+/- sowie anderer Passiva, die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit
zuzuordnen sind 2610 -5912
-/+ Gewinn/Verlust aus dem Abgang von Gegenstanden des Anlagevermégens -1.294  -6.170
+/- Zinsaufwendungen / Zinsertrége 6.013  6.459
+/- Ertragsteueraufwand / -ertrag 82 112
-[+ Eriragsteuerzahlungen/-erstattungen -164 -30
= Cashflow aus der laufenden Geschiftstitigkeit 30.116  27.713
Einzahlungen aus Abgéngen von Gegenstanden des Sachanlagevermégens 2174  9.216
= Auszahlungen fur Investitionen in das Sachanlagevermégen -41.199 -36.543
+ Einzahlungen aufgrund von Finanzmittelanlagen im Rahmen der kurzfristigen
Finanzdisposition 1.100  3.900
. Auszahlungen aufgrund von Finanzmittelanlagen im Rahmen der kurzfristigen
Finanzdisposition 0 0
Erhaltene Zinsen 26 0
= Cashflow aus der Investitionstatigkeit -37.899 -23.427
- Gewinnabfiihrung an die Stadt Bielefeld -3.500 -3.000
+ Einzahlungen aus der Aufnahme von (Finanz-) Krediten 6.436  5.629
- Auszahlungen aus der Tilgung von (Finanz-) Krediten -13.591 -19.484
+ Saldo aus Einzahlungen und Auszahlungen von Investitionszuschiissen 23.228 16.901
- Gezahlte Zinsen -4.675 -5.182
= Cashflow aus der Finanzierungstitigkeit 7.898 -5.136
Zahlungswirksame Verdnderungen des Finanzmittelfonds 115 -849
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 48 897
= Finanzmittelfonds am Ende der Periode 163 48

Der Cashflow aus der laufenden Geschéftstatigkeit, der sich mit 30.116 T€ liber dem Vorjahresniveau
bewegte und der Mittelzufluss aus der Finanzierungstéatigkeit, reichte aus, um den Mittelabfluss aus der
Investitionstétigkeit zu decken. Hieraus resultierte die Erhdhung des Finanzmittelfonds, der
ausschlieBlich aus Liquiden Mitteln besteht, um 115 T€ auf 163 T€.

Der héhere Jahresuberschuss, unter Beriicksichtigung der Veranderung der Forderungen und
Verbindlichkeiten, sowie die geringeren Zinsaufwendungen waren im Wesentlichen verantwortlich fiir
den um 2.403 T€ héheren Cashflow aus der laufenden Geschéaftstatigkeit von 30.116 TE.

Die Verénderung der Forderungen gegeniiber der Stadt Bielefeld aus dem gewahrten Kassenkredit
wurden unter der Investitionstatigkeit gezeigt. Aufgrund der Verminderung des Bestandes des
gewéhrten Kassenkredites und den stark erhéhten Auszahlungen fir Investitonen des
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Sachanlagevermdgens, erhéhte sich der negative Cashflow aus der Investitionstatigkeit deutlich. Die
stark riicklaufigen Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des Sachanlagevermdgens trugen

ebenfalls zu dieser Entwicklung bei.

Der Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit entwickelte sich im Vergleich zum Vorjahr positiv. Durch
die gestiegenen Einzahlungen von Investitionszuschiissen, die niedrigeren Auszahlungen fir Tilgungen
von Krediten und die leicht erhéhte Aufnahme von neuen Krediten wurde diese positive Entwicklung
gepréagt. Insgesamt ergab sich aus der Finanzierungstatigkeit ein Mittelliberschuss von 7.899 T€.

c) Vermdégenslage

Das Sachanlagevermégen des Immobilienservicebetriebes hat sich im Wirtschaftsjahr 2021 um

12.581 T€ erhoht. Die Entwicklung im Einzelnen:

Bestand 01.01.2021 917.163 T€
Zugange + 41.199 T€
Abgénge - 880 T€
Abschreibungen - 27.739 T€
Bestand 31.12.2021 929.743 T€

Der Anlagendeckungsgrad (Summe aus Eigenkapital + langfristigem Fremdkapital geteilt durch die
Summe des Anlagevermdgens) ist der Indikator fur die fristenkongruente Finanzierung des
Anlagevermégens. Er betrug im Berichtsjahr 99,4 % und weist damit einen guten Wert aus.

Die Zugange des Sachanlagevermégens (siehe Tabelle auf Seite 9) beruhten im Wesentlichen auf dem
Erwerb von unbebauten und bebauten Grundstiicken und Investitionen in Geschafts-, Betriebs-, Wohn-

und andere Bauten (18.167 T€) sowie auf Zugangen der Anlagen im Bau (21.715 T€).

Die Zugange der Anlagen im Bau verteilten sich im Wesentlichen auf die Bereiche Schulen (8.957 T€),
Kinder- und Jugendeinrichtungen (7.223 T€), Feuerwehr (1.958 T€), Aulenanlagen (1.271 T€),

Sporteinrichtungen und -anlagen (1.246 T€) und Kultur (326 T€).
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Die Zugange des Sachanlagevermégens in Hohe von 41.199 T€ im Wirtschaftsjahr 2021 verteilten sich

auf folgende Bereiche:

Anlagenbereich Betrag in T€
Schulen 20.524,3
davon fiir die verschiedenen Schulformen:

Grundschulen 10.361,5

Realschulen 1.587,4

Gymnasien 1.990,1

Gesamtschulen 1.739,7

Berufskollegs 1.163,9

sonstige Schulen, wie Férderschulen u.a. 1.989,2

AuRenanlagen an Schulen 946,0

Ersteinrichtungen Schulen 746,5

Kinder- u. Jugendeinrichtungen 7.764,0
Sporteinrichtungen und -anlagen 3.104,6
Feuerwehrbauten 2.841,1
Gaststatten 2.175,5
unbebaute Grundstiicke 1.727,6
Verwaltungsgebéude 1.498,7
Kultureinrichtungen 326,2
Sonstiges 1.236,9

Zu den gréBten Einzelprojekten gehérten hierbei der Ausbau des offenen Ganztags und die Sanierung
der Grundschule Wellensiek, Sanierungsmanahmen an der Grundschule Hans-Christian-Andersen,
der Ersatzneubau der Sporthalle der Realschule Luisen sowie die Sanierung des Ratskellers im Alten
Rathaus, welche im Berichtsjahr abgeschlossen werden konnten. Bei weiteren groRen Einzelprojekten,
die in den folgenden Jahren fortgefiihrt werden, handelte es sich um die Generalsanierung des
Freizeitzentrums Baumbheide, den Neubau der Sporthalle des Gymnasium Helmholtz, die energetische
Sanierung des Jugendhauses Niedermiihlenkamp, den Neubau der Grundschule Hellingskamp, den
Neubau der Gesamtschule Martin-Nieméller, den Neubau der Rettungswache Sennestadt sowie den
Neubau der Sporthalle der Grundschule Dornberg.

Die Forderungen an die Stadt betrugen 28.634 T€ zum 31.12.2021. Darin enthalten waren
Kassenkredite an den stadtischen Haushalt in Héhe von 16.800 T€.

Das Stammkapital betrug unverandert 154.000 T€. Der Jahresiiberschuss 2020 in Héhe von 16.368 T€
wurde entsprechend dem Beschluss des Rates vom 24.06.2021 verwendet.

Die bilanzielle Eigenkapitalquote betrug ohne Beriicksichtigung des Sonderpostens 53,9 % (Vorjahr:
53,4 %) zum 31.12.2021. Dies entsprach einer Steigerung gegeniber dem Vorjahr um
0,5 Prozentpunkte.
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Der Sonderposten aus Investitionszuschiissen erhdhte sich im Stichtagsvergleich um 11.052 T€. Im
Wirtschaftsjahr 2021 wurden dem Sonderposten Investitionszuschiisse in Héhe von 23.228 T€
zugefiihrt. Weiterhin  sind  Investitionszuschiisse in Héhe von 12 T€ abgegangen und
Investitionszuschiisse in Héhe von 12.164 T€ planmaRig aufgelést worden.

Die Ruckstellungen fiir Pensionen und &hnliche Verpflichtungen (Pensionsverpflichtungen und Beihilfen
im Krankheitsfall) erhéhten sich im Berichtsjahr um 264 T€ auf 28.127 T€.

Die erhaltenen Anzahlungen betrugen zum Bilanzstichtag 20.315 T€ und betreffen im Wesentlichen
empfangene Vorauszahlungen fir noch nicht abgerechnete Nebenkosten. Den erhaltenen
Anzahlungen standen auf der Aktivseite unfertige Leistungen in Héhe von 19.999 T€ gegeniiber.

3. Gesamtaussage

Trotz der anhaltenden Herausforderungen durch die Corona-Pandemie war das Jahr 2021 fur den
Immobilienservicebetrieb insgesamt betrachtet ein erfolgreiches Geschéaftsjahr. Die Geschaftsprozesse
konnten trotz der enormen Belastungen aufrechterhalten werden. Hierzu beigetragen haben die guten
Strukturen des Unternehmens und der Einsatz von Telearbeit der Mitarbeitenden. Der Bereich des
Gebaudeservice wurde durch die Corona-Pandemie im ersten Halbjahr des Berichtsjahres stark
beeinflusst. Insgesamt ergaben sich durch die Corona-Pandemie filr den Immobilienservicebetrieb
keine bedeutsamen Auswirkungen auf die operative und finanzielle Leistung. Unsere
Umsatzentwicklung war trotz der besonderen Rahmenbedingungen stabil und die Ergebnisentwicklung
aulerst positiv.

Die Vermégens-, Finanz- und Ertragslage des Immobilienservicebetriebs stellte sich sehr positiv dar,
insbesondere vor dem Hintergrund eines guten Finanzmanagements, welches darauf ausgerichtet war,
Verbindlichkeiten stets fristgerecht zu begleichen und Forderungen innerhalb der Zahlungsziele zu
vereinnahmen.

il Chancen- und Risikobericht

Der Immobilienservicebetrieb ist ein Wirtschaftsunternehmen ohne eigene Rechtspersénlichkeit.
Aufgrund seiner rechtlichen Stellung besteht kein Insolvenzrisiko.

Ein besonderes Risiko besteht weiterhin in der weltweiten, anhaltenden Corona-Pandemie. Der Schutz
der Gesundheit unserer Beschéftigten, Kunden, Lieferanten und Mieter hat fortdauernd oberste Prioritét.
Hierzu werden weiterhin alle notwendigen Maftnahmen ergriffen und umgesetzt.

Die langfristigen wirtschaftlichen Folgen dieser Pandemie fiir den ISB und der damit einhergehenden
Wirtschaftskrise sind weiterhin nicht absehbar. Die exponentielle Ausbreitung des Corona-Virus fuhrt
derzeit zu einer Uberdurchschnittlichen Zahl von Erkrankungen im Bereich unserer Mitarbeitenden, was
zu stark erhéhten Anstrengungen in der Sicherstellung unserer taglichen Geschaftsprozesse fuhrt.
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Ein zusatzliches hohes Risiko fiir den zukiinftigen Geschéftsverlauf des Immobilienservicebetriebs ist
der Ende Februar 2022 begonnene Ukraine-Krieg. Die Unterbringung von Flichtlingen aus der Ukraine
stellt den ISB seit Anfang Méarz 2022 vor groRe Herausforderungen. Obwohl auf bewahrte Aufbau- und
Ablaufstrukturen aus der Fliichtlingskrise 2015/2016 zuriickgegriffen werden kann, ist die Dynamik der
Ereignisse nicht vergleichbar. So sind bis zum Aufstellungszeitpunkt dieses Berichtes bereits mehr als
3.300 gefluchtete Ukrainerinnen und Ukrainer in Bielefeld angekommen. Dies entspricht ungefahr 97%
der Zahl der Gefliichteten, die der Stadt Bielefeld im Jahr 2015 zugewiesen wurden.

Unabhéngig von der aktuellen geopolitischen Weltlage haben Lieferengpasse aufgrund der Corona-
Pandemie in den letzten Monaten bereits zu hohen Anstiegen der Erzeugerpreise in Deutschland
gefuhrt, die sich in den Preisen der zu beschaffenden Bauleistungen widerspiegeln. Zusatzlich hat der
Ukraine-Krieg erhebliche wirtschaftliche Konsequenzen fir Europa und Deutschland. Das Ausmal der
Folgen ist bisher nicht absehbar. Die Energieversorgung ist durch den Ausfall von Lieferungen bedronht,
was bereits heute zu extremen Preisanstiegen auf dem Energiemarkt fir Lieferungen von Gas, O,
Strom und Kraftstoffen gefiihrt hat. Ein weiterer deutlicher Preisanstieg ist zu erwarten, was einen
zusatzlichen Anstieg der Erzeugerpreise nach sich ziehen wird. Die bereits bestehenden Probleme in
internationalen Lieferketten werden durch neue Versorgungsengpésse weiter verscharft. Diese
Entwicklung kann zu weiteren Engpéssen in der Bauindustrie und im Baugewerbe fiihren, was die
Umsetzung der groRen Zahl an Bauprojekten des ISB zusatzlich erschwert. Als Folge hieraus kann sich
die Durchfihrung von Bauprojekten verzégern oder nicht realisierbar werden. Dies kann die nicht
rechtzeitige Verwendung von Férdermitteln nach sich ziehen, was den Verfall von bewilligten
Férdermitteln bedeuten wiirde.

Als besondere Herausforderung fir den ISB stellt sich daher im Wirtschaftsjahr 2022 und den folgenden
Jahren die termingerechte Umsetzung der zahlreichen BaumaRnahmen, die nach verschiedenen
Forderprogrammen des Bundes und des Landes NRW bezuschusst werden (Kommunal-
investitionsférderungsgesetz 1. und 2. Programm, Gute Schule 2020, INSEK, DigitalPakt Schule,
Investitionsprogramm Ganztagsausbau NRW u.a.m.), dar. Hierzu werden weitere entsprechende
Unterstitzungen der Landes- und Bundespolitik notwendig werden, um solche Ausfille fur die
Kommunen zu verhindern.

Eine weitere Herausforderung im Jahr 2022 ist die Grundsteuerreform. Im April 2018 entschied das
Bundesverfassungsgericht, dass die Einheitsbewertung von Grundstiicken und Immobilien in den alten
Bundesléndern seit Anfang 2002 mit dem allgemeinen Gleichheitssatz unvereinbar und damit
verfassungswidrig ist. Zuséatzlich wurde eine gesetzliche Neuregelung bis Ende 2019 gefordert. Damit
kann die Grundsteuer nicht mehr in der bisherigen Form erhoben werden. Im Jahr 2022 startet die
Umsetzung der Grundsteuerreform. Ab dem 1.7.2022 werden die Grundsteuerwerte neu festgestellt.
Dafur missen alle Grundstiickseigentiimer zwischen dem 1.7.2022 und dem 31.10.2022 eine
Steuererklarung fur ihre Grundsticke sowie Betriebe der Land- und Forstwirtschaft abgeben.
Mafgeblich  fur die Wertermittlung sind die  Verhaltnisse  zum 1.1.2022, dem
Hauptfeststellungszeitpunkt. Da der Immobilienservicebetrieb ber umfangreiches Grund- und
Immobilienvermégen verfugt, wird die Erstellung der einzelnen Feststellungserklarungen zu einer
groBen Sonderaufgabe fiir die zusténdigen Mitarbeitenden des Unternehmens. Um diese
Herausforderung zu meistern wird es notwendig sein, spezielle Softwarelésungen kurzfristig zu
implementieren und den Personaleinsatz temporéar zu erhéhen.,
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Weiterhin sind der Betriebsleitung des Immobilienservicebetriebes derzeit keine Risiken bekannt, die
bestandsgefahrdend sein kénnten. Aus Gesamtbetriebssicht sind im Wesentlichen die folgenden
betrieblichen und finanzwirtschaftlichen Risiken zu benennen:

- Auswirkungen der Corona-Pandemie

- Auswirkungen des Ukraine-Krieges

- nicht vorhersehbare Abweichungen vom Wirtschaftsplan auf Grund unvorhersehbarer
Ereignisse (z.B. extreme Wetterereignisse)

- Preissteigerungen

- Zinsanderungsrisiko

- Prozessrisiken i. V. mit Vergabeverfahren

- Bauleistungsstérungen

- Nachtragliche Planungsanderungen bei Bauvorhaben

- Kapazitatsprobleme bei Auftragnehmern

- Stérung von Lieferketten

- Insolvenzen von Auftragnehmern

- Einhaltung von Foérderzeitraumen und —bedingungen im Rahmen von Férderprogrammen
(KInvFG I und Il, INSEK, Gute Schule)

- gravierende Bauméngel

- Vandalismus, Einbriiche

- (langfristiger) Ausfall betriebsnotwendiger technischer Anlagen in Geb&auden

- Auffinden bisher unbekannter Schadstoffe

- unerwartete Flachenbedarfe

- Anderungen von Gesetzen, Verordnungen, etc.

- Tariferhdhungen

- Streik

- (langfristige) Personalausfélle

- Gewinnung von qualifiziertem Fachpersonal unter den Bedingungen des Tarifvertrages fir den
Offentlichen Dienst

Als eigenbetriebsahnliche Einrichtung erbringt der Immobilienservicebetrieb seine Dienstleistungen
tiberwiegend im 6ffentlichen Auftrag. Insofern orientiert sich der Erfolg des Betriebes nicht in erster Linie
an der Erzielung von Gewinnen. Die wesentlichen Chancen fiir den Immobilienservicebetrieb bestehen
in der Erbringung sehr guter Dienstleistungen im Rahmen der Bereitstellung bedarfsgerechter Flachen,
die fur die Aufgabenerfiillung der Organisationseinheiten der Stadt Bielefeld benétigt werden, sehr guter
Serviceleistungen und insbesondere in der Beriucksichtigung von Umweltschutz- und
Klimaschutzaspekten bei der Bewirtschaftung der Immobilien. Zudem erwirtschaftet der
Immobilienservicebetrieb jedes Jahr einen nicht unerheblichen Beitrag zur Haushaltskonsolidierung. Zur
Realisierung der genannten Zielsetzungen unterliegt der Betrieb einem permanenten internen und
externen Weiterentwicklungserfordernis.

Um Risiken frithzeitig zu erkennen und notwendige GegenmaRnahmen einzuleiten, untersucht der ISB
seine Geschaftsfelder regelméRig darauf hin, ob sich neue Risiken ergeben und die Bewertung der
bereits identifizierten Risiken noch zutreffend ist. Neu erkannte Risiken werden auf ihr Gefahrenpotential
hin bewertet. Bei hoher Risikoeinschatzung werden GegenmafRnahmen eingeleitet.
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IV. Prognosebericht

Am 09.12.2021 hat der Rat der Stadt Bielefeld die Haushaltssatzung mit Haushaltsplan und Anlagen fur
das Haushaltsjahr 2022 und den Wirtschaftsplan 2022 des Immobilienservicebetriebes beschlossen.
Weiterhin hat der Rat der Stadt Bielefeld in seiner Sitzung am 10.02.2022 das , Stadtische Bauprogramm
2022 ff* unter besonderer Beriicksichtigung stadtischer SchulbaumaRnahmen einschlieRlich
Verfahrenserleichterungen zur Entburokratisierung und Beschleunigung des Bauprogrammes zur
Kenntnis genommen.

Das ,Stédtische Bauprogramm® mit einem Volumen von ca. 900 Millionen Euro hat grofRe Auswirkungen
auf den Wirtschaftsplan des ISB fur das Jahr 2022 und zukiinftige Jahre. Fur das Wirtschaftsjahr 2022
sind Einzelinvestitionen in Hohe von 72.799 T€ geplant. Dariiber hinaus sind Restabwicklungen von
Manahmen nach dem Kommunalinvestitionsférderungsgesetz | in Héhe von 1.330 T€, MaRnahmen
nach dem Kommunalinvestitionsférderungsgesetz Il in Hohe von 6.720 T€ und MaRnahmen des Sport-
hallensanierungsprogramms in Héhe von 9.825 T€ vorgesehen.

In den Jahren 2022 — 2025 ist die Umsetzung vieler groRer Bauprojekte geplant. Im Wirtschaftsplan
2022 wurde hierfar zum Beispiel ein Investitionsvolumen firr den Neubau der Gesamtschule Martin
Nieméller in Hohe von 66.600 T€, fur den Neubau der Hauptfeuerwache in Héhe von 61.800 T€, fiir den
Ausbau und Umstrukturierung der Gesamtschule Rosenhéhe in Hohe von 37.485 T€, fir den Ausbau
der Offenen Ganztagsbetreuung an diversen Grundschulen in Héhe von 36.850 T€, fiir den Neubau zur
Schaffung zusatzlicher Grundschulplatze an den Grundschulen Gellershagen und Sieker in Héhe von
27.700 T€, fur den Ersatzneubau der Grundschule Hellingskamp inklusive eines Stadtteiltreffs in Hohe
von 17.947 T, fir die Sanierung der Kunsthalle in Héhe von 15.000 T€, fir die Aufwertung des Ost-
West-Griinzuges Sennestadt in Héhe von 5.265 T€ und fiir den Neubau der Sporthalle am Gymnasium
Helmholtz sowie die Wiederherstellung der AuRen- und Sportanlagen (Sportschule NRW) 5.200 T€
geplant.

Weiterhin soll der Erwerb von bebauten Grundstiicken an der Herforder Strale 182-194 mit 19.734 m?
zur Errichtung eines Bildungscampus sowie der Erwerb von bebauten Grundstiicken an der StraRe
Kleiberweg 3/3a mit 17.704 m? durch den ISB erfolgen. Die Beschlussfassung hierzu erfolgte durch den
Rat der Stadt in seiner Sitzung am 10.03.2022. Diese Erwerbe sind im Wirtschaftsplan 2022 des I1SB
nicht berilicksichtigt und mussen somit zusatzlich realisiert werden.

Um alle anstehenden Aufgaben im Wirtschaftsjahr 2022 bewaltigen zu kénnen, ist die Schaffung von
neun zusatzlichen Stellen im ISB geplant. Die zeitnahe Besetzung dieser Stellen mit geeignetem
Fachpersonal ist eine zusatzliche Herausforderung in Anbetracht des derzeit angespannten
Arbeitsmarktes.

Weiterhin ist fuar das Wirtschaftsjahr 2022 durch den ISB ein weiterer Beitrag zur
Haushaltskonsolidierung in Hohe von 3.445 T€ geplant.

Anlage 4/13



Immobilienservicebetrieb der Stadt Bielefeld, Bielefeld

Der Jahresiiberschuss 2022 ist in Hohe von 3.000 T€ geplant, wovon an den stédtischen Haushalt eine
Gewinnabfilhrung in Hoéhe von 2.000 T€ geleistet werden sowie eine Zufihrung zu der
zweckgebundenen Riicklage fiir die Sanierung der Kunsthalle in Hohe von 1.000 T€ erfolgen soll.

Insgesamt erwartet der ISB eine weiterhin stabile bis positive Entwicklung der Vermégens-, Finanz- und
Ertragslage.

Bielefeld, den 31. Marz 2022

Gregor Moss Jurgen Bultmann Reinhold Peter
Erster Betriebsleiter Kaufmannischer Betriebsleiter Technischer Betriebsleiter
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