
Haushaltsplan 2018

C0_01 Innere Verwaltung
C0_0108 Personalmanagement

Produktbereich
Numerik Bezeichnung Produktgruppenverantwortliche/r Dezernent/in 

11.01 Innere Verwaltung Kaschel, Rainer, Dezernat 1

Produktgruppe
Numerik Bezeichnung Bezeichnung des politischen Gremiums 

11.01.08 Personalmanagement Finanz- und Personalausschuss

Zuständige Organisationseinheit Produktgruppenverantwortliche/r 

110, Amt für Personal, Organisation und Zentrale Leistungen Voßhans, Karl-Heinz

Inhalte der Produktgruppe
Beschreibung 

Die Leistungsfähigkeit eines modernen Dienstleistungsunternehmens wie der Stadtverwaltung Bielefeld hängt wesentlich von gut ausgebildeten und moti-
vierten Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern ab, die  ausgesucht und betreut werden müssen. Im Personalmanagement sind dafür alle Leistungen zusammenge-
fasst, die für eine  moderne und effiziente  Personalarbeit erforderlich sind.  
Zielsetzung

Bestehende Instrumente der Personalsteuerung und –entwicklung werden umgesetzt; neue konzipiert und eingeführt. Alle Beschäftigten werden umfassend 
betreut und erhalten in Fragen ihres Dienst- und Anstellungsverhältnisses eine schnelle, kompetente und rechtlich korrekte Beratung.
Zielerreichung 

1. Umsetzung und Weiterentwicklung des Personalentwicklungskonzeptes
2. Durch eine differenzierte Personalplanung wird eine bedarfsgerechte Personalausstattung sichergestellt 
3. Die Beihilfeanträge werden innerhalb von 15 Werktagen bearbeitet.
4. Die Personalangelegenheiten der Beamten, tariflich Beschäftigten und der Versorgungsempfänger werden zeitnah bearbeitet.
Zielgruppe 

Beschäftigte der Stadt Bielefeld. Alle Organisationseinheiten aber auch externe Gesellschaften.
Besonderheiten im Haushaltsjahr 

keine
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Haushaltsplan 2018

C0_01 Innere Verwaltung
C0_0108 Personalmanagement
10108 Personalmanagement

Kennzahlen und Indikatoren 
der Zielerreichung und Leistungsmengen

Ergebnis
2016

Ansatz
2017

Ansatz
2018

Planung
2019

Planung
2020

Planung
2021

1 2 3 4 5 6

11.01.08: Personalmanagement

Stellenausschreibungen gesamt (Stück) 0 170,00 170,00 170,00 170,00 170,00

Beihilfeanträge (Stück) 0 17.200,00 17.200,00 17.200,00 17.200,00 17.200,00

Beginn/Änderung/Ende Beschäftigungsverh. (Stück) 0 7.921,00 7.921,00 7.921,00 7.921,00 7.921,00

Aufwand der PG pro 1000 Einwohner (Euro) 0 257.209,41 257.381,61 277.929,97 295.762,24 295.773,73

Aufwand der PG/Gesamtaufwand Haushalt (%) 0 6,52 6,53 7,01 7,40 10,47

Ertrag / Aufwand der PG (%) 0 10,47 10,40 9,63 9,05 9,05
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C0_01 Innere Verwaltung
C0_0108 Personalmanagement

Produktgruppenübersicht:

Produkt
Numerik Bezeichnung 

11.01.08.01 Personalentwicklung

Beschreibung des Produktes 

Die Personalentwicklung beschäftigt sich mit der Umsetzung und Weiterentwicklung des Personalentwicklungskonzeptes der Stadt Bielefeld.
Fachübergreifende Qualifizierungsmaßnahmen auf dem Gebiet der Schlüsselqualifikationen werden geplant und durchgeführt. Besondere Bedeutung hat die 
betriebliche Gesundheitsförderung.

Produkt
Numerik Bezeichnung 

11.01.08.02 Personalbedarfsdeckung

Beschreibung des Produktes 

Ausgangspunkt für die Personalbedarfsdeckung ist eine differenzierte Personalplanung für die verschiedenen Berufsgruppen, die auch die Belange der 
Schwerbehinderten berücksichtigt.
Durch interne und externe Stellenbesetzungsverfahren sowie die Ausbildung eigener Nachwuchskräfte wird eine bedarfsgerechte Personalausstattung sicher-
gestellt. Zur Transparenz wird ein Personal- und Organisationsbericht erstellt.

Produkt
Numerik Bezeichnung 

11.01.08.03 Zentrale Personaldienste

Beschreibung des Produktes 

Das Produkt Zentrale Personaldienste umfasst insgesamt 3 Teilbereiche:  Berechnung und Auszahlung der Beihilfen einschl. der Lehrerbeihilfen im Auftrag des
Landes NRW; Berechnung und Auszahlung der Reisekosten der städt. Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sowie alle sonstigen zentralen Personaldienstleis-
tungen (Kassentechnische Zahlbarmachung der Personalabrechnung einschl der Systembetreuung SAP-HR; Betreuung des Zeiterfassungssystems IPEV, 
Personalkostenplanung und Budgetierung u.ä.).

Produkt
Numerik Bezeichnung 

11.01.08.04 Personalverwaltung

Beschreibung des Produktes 

Beratung und Personalsachbearbeitung der Beamten und Versorgungsempfänger einschl. der Personalabrechnung; Beratung und Personalsachbearbeitung 
der tariflich Beschäftigten einschl. der Personalabrechnung.
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Produkt
Numerik Bezeichnung 

11.01.08.05 Bewirtschaftung besonderer Sachverhalte

Beschreibung des Produktes 

Für die Finanzierung zentraler Aufgaben, die nicht oder nur unvollständig in den Produktbereichsbugets der Verwaltung abgebildet werden können, stehen 
Mittel im Produkt Bewirtschaftung besonderer Sachverhalte bereit.
Dazu gehören die Bezahlung der Nachwuchskräfte, der Schwerbehinderten, der Personalkostenerstattungsfälle sowie die Abrechnung der Nachversiche-
rungen und der Personalnebenausgaben.

Produkt
Numerik Bezeichnung 

11.01.08.06 BgA Personaldienste

Beschreibung des Produktes 

Die Produkte Zentrale Personaldienste (11.01.08.03) und Personalverwaltung (11.01.08.04) werden auch an Dritte (Beteiligungen der Stadt Bielefeld) abge-
geben. Daher ist eine Ausweisung des Betriebes gewerblicher Art als separates Produkt erforderlich.

Produkt
Numerik Bezeichnung 

11.01.08.07 BgA Personalgestellung

Beschreibung des Produktes 

Erstattung von Personalaufwendungen für zugewiesene Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter (Umsatzsteuerpflicht). Daher ist eine Ausweisung des Betriebes 
gewerblicher Art als separates Produkt erforderlich.
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C0_01 Innere Verwaltung
C0_0108 Personalmanagement

lfd.
Nr.

Teilergebnisplan
(Produktbereichs-/Produktgruppenplan)

Ertrags- und Aufwandsarten

Ergebnis
2016

EUR

Ansatz
2017

EUR

Ansatz
2018

EUR

Planung
2019

EUR

Planung
2020

EUR

Planung
2021

EUR

1 2 3 4 5 6

1 Steuern und ähnliche Abgaben 0 0 0 0 0 0

2 + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 0 50.236 50.508 52.196 55.011 57.904

3 + Sonstige Transfererträge 0 0 0 0 0 0

4 + Öffentlich-rechtliche Leistungsentgelte 0 2.647 2.647 2.647 2.647 2.647

5 + Privatrechtliche Leistungsentgelte 0 3.170 3.170 3.170 3.170 3.170

6 + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0 5.301.842 5.301.842 5.301.842 5.301.842 5.301.842

7 + Sonstige ordentliche Erträge 0 0 0 0 0 0

8 + Aktivierte Eigenleistungen 0 0 0 0 0 0

9 +/- Bestandsveränderungen 0 0 0 0 0 0

10 = Ordentliche Erträge 0 5.357.895 5.358.167 5.359.855 5.362.670 5.365.563

11 - Personalaufwendungen 0 -56.412.000 -56.260.661 -62.354.586 -67.507.797 -67.507.797

12 - Versorgungsaufwendungen 0 -25.903.406 -26.624.415 -27.433.348 -28.267.997 -28.267.997

13 - Aufwendungen für Sach- und Dienstleistungen 0 -48.381 -48.381 -48.381 -48.381 -48.381

14 - Bilanzielle Abschreibungen 0 -10.976 -13.584 -14.975 -18.758 -22.618
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lfd.
Nr.

Teilergebnisplan
(Produktbereichs-/Produktgruppenplan)

Ertrags- und Aufwandsarten

Ergebnis
2016

EUR

Ansatz
2017

EUR

Ansatz
2018

EUR

Planung
2019

EUR

Planung
2020

EUR

Planung
2021

EUR

1 2 3 4 5 6

15 - Transferaufwendungen 0 -107.959 -107.959 -107.959 -107.959 -107.959

16 - Sonstige ordentliche Aufwendungen 0 -1.990.651 -1.990.651 -1.990.651 -1.990.651 -1.990.651

17 = Ordentliche Aufwendungen 0 -84.473.372 -85.045.650 -91.949.901 -97.941.543 -97.945.403

18 = Ordentliches Ergebnis
(= Zeilen 10 und 17)

0 -79.115.477 -79.687.484 -86.590.046 -92.578.873 -92.579.840

19 + Finanzerträge 0 0 0 0 0 0

20 - Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 0 0 0 0 0 0

21 = Finanzergebnis
(= Zeilen 19 und 20)

0 0 0 0 0 0

22 = Ergebnis der laufenden Verwaltungstätigkeit
(= Zeilen 18 und 21)

0 -79.115.477 -79.687.484 -86.590.046 -92.578.873 -92.579.840

23 + Außerordentliche Erträge 0 0 0 0 0 0

24 - Außerordentliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0

25 = Außerordentliches Ergebnis
(= Zeilen 23 und 24)

0 0 0 0 0 0

26 = Ergebnis vor internen Leistungsbeziehungen
(= Zeilen 22 und 25)

0 -79.115.477 -79.687.484 -86.590.046 -92.578.873 -92.579.840

27 + Erträge aus internen Leistungsbeziehungen 0 2.353.852 2.353.852 2.353.852 2.353.852 2.353.852

28 - Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen 0 -155.861 -155.861 -155.861 -155.861 -155.861

29 = Ergebnis
(= Zeilen 26 bis 28)

0 -76.917.487 -77.489.493 -84.392.056 -90.380.883 -90.381.850
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F0_01 Innere Verwaltung
F0_0108 Personalmanagement

lfd.
Nr.

Teilfinanzplan
A. Zahlungsübersicht

Einzahlungs- und Auszahlungsarten

Ergebnis
2016

EUR

Ansatz
2017

EUR

Ansatz
2018

EUR

VE
2018

EUR

VE 2018
wirksam in 

2019

EUR

VE 2018
wirksam in

2020

EUR

VE 2018
wirksam in

2021

EUR

Planung
2019

EUR

Planung
2020

EUR

Planung
2021

EUR

Investitionstätigkeit 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

1 Zuwend. f. Investitionsmaßnahmen 0 43.400 43.400 0 0 0 0 43.400 43.400 43.400

2 + Einz. Veräußerung v. Sachanlagen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

3 + Einz. Veräußerung v. Finanzanlagen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

4 + Einz. a. Beiträgen u.ä. Entgelten 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

5 + Sonstige Investitionseinzahlungen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

6 = Summe investive Einzahlungen 0 43.400 43.400 0 0 0 0 43.400 43.400 43.400

7 - Ausz. Erwerb v. Grundst. u.Gebäuden 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

8 - Auszahlungen für Baumaßnahmen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

9 - Ausz. Erwerb v. bewegl. Anlageverm. 0 -65.900 -65.900 0 0 0 0 -65.900 -65.900 -65.900

10 - Ausz. f. d. Erwerb von Finanzanlagen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

11 - Ausz. von aktivierbaren Zuwendungen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

12 - Sonstige Investitionsauszahlungen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

13 = Summe investive Auszahlungen 0 -65.900 -65.900 0 0 0 0 -65.900 -65.900 -65.900

14 = Saldo der Investitionstätigkeit
(= Zeilen 6 und 13)

0 -22.500 -22.500 0 0 0 0 -22.500 -22.500 -22.500
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F0_01 Innere Verwaltung
F0_0108 Personalmanagement

lfd.
Nr.

Teilfinanzplan
B. Planung einzelner

Investitionsmaßnahmen

Einzahlungs- und Auszahlungsarten

Ergebnis
2016

EUR

Ansatz
2017

EUR

Ansatz
2018

EUR

VE
2018

EUR

VE 2018
wirksam in 

2019

EUR

VE 2018
wirksam in

2020

EUR

VE 2018
wirksam in

2021

EUR

Planung
2019

EUR

Planung
2020

EUR

Planung
2021

EUR

Bisher
bereit-

gestelltes
Budget

EUR

Geplante
Gesamt-
kosten/-

einnahmen

EUR

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

17002436: Ausst. Schwerbehind. Sammeltopf Mobiliar

1 Zuwend. f. Investitionsmaßnahmen 0 43.400 43.400 0 0 0 0 43.400 43.400 43.400 43.400 217.000

2 + Einzahl. Veräußerung v. Sachanlagen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

3 + Einzahl. Veräußerung v. Finanzanlag 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

4 + Einzahl. a. Beiträgen u.ä. Entgelten 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

5 + Sonstige Investitionseinzahlungen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

6 = Einzahlungen a. Investitionstätigkeit 0 43.400 43.400 0 0 0 0 43.400 43.400 43.400 43.400 217.000

7 - Ausz. Erwerb v. Grundst. u.Gebäuden 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

8 - Auszahlungen für Baumaßnahmen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

9 - Ausz. Erwerb v. bewegl. Anlageverm. 0 -57.900 -57.900 0 0 0 0 -57.900 -57.900 -57.900 -57.900 -289.500

10 - Ausz. f.d. Erwerb von Finanzanlagen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

11 - Ausz. von aktivierbaren Zuwendungen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

12 - Sonstige Investitionsauszahlungen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

13 = Auszahlungen a. Investitionstätigkeit 0 -57.900 -57.900 0 0 0 0 -57.900 -57.900 -57.900 -57.900 -289.500

14 = Saldo aus Investitionstätigkeit 0 -14.500 -14.500 0 0 0 0 -14.500 -14.500 -14.500 -14.500 -72.500
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lfd.
Nr.

Teilfinanzplan
B. Planung einzelner

Investitionsmaßnahmen

Einzahlungs- und Auszahlungsarten

Ergebnis
2016

EUR

Ansatz
2017

EUR

Ansatz
2018

EUR

VE
2018

EUR

VE 2018
wirksam in 

2019

EUR

VE 2018
wirksam in

2020

EUR

VE 2018
wirksam in

2021

EUR

Planung
2019

EUR

Planung
2020

EUR

Planung
2021

EUR

Bisher
bereit-

gestelltes
Budget

EUR

Geplante
Gesamt-
kosten/-

einnahmen

EUR

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

unterhalb Wertgrenze: 

1 Zuwend. f. Investitionsmaßnahmen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

2 + Einzahl. Veräußerung v. Sachanlagen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

3 + Einzahl. Veräußerung v. Finanzanlag 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

4 + Einzahl. a. Beiträgen u.ä. Entgelten 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

5 + Sonstige Investitionseinzahlungen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

6 = Einzahlungen a. Investitionstätigkeit 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

7 - Ausz. Erwerb v. Grundst. u.Gebäuden 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

8 - Auszahlungen für Baumaßnahmen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

9 - Ausz. Erwerb v. bewegl. Anlageverm. 0 -8.000 -8.000 0 0 0 0 -8.000 -8.000 -8.000 -8.000 -40.000

10 - Ausz. f.d. Erwerb von Finanzanlagen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

11 - Ausz. von aktivierbaren Zuwendungen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

12 - Sonstige Investitionsauszahlungen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

13 = Auszahlungen a. Investitionstätigkeit 0 -8.000 -8.000 0 0 0 0 -8.000 -8.000 -8.000 -8.000 -40.000

14 = Saldo aus Investitionstätigkeit 0 -8.000 -8.000 0 0 0 0 -8.000 -8.000 -8.000 -8.000 -40.000
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