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ALLGEMEINES

Sitz der Sparkasse
Stand: 31.12.2013
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Aktivseite Jahresbilanz zum 31. Dezember 2013

31.12.2012
EUR EUR EUR TEUR
1. Barreserve
a) Kassenbestand 32.386.577,22 32.162
b) Guthaben bei der Deutschen Bundesbank 37.363.548,74 _ 44091
69.750.125,96 76.253
2. Schuldtitel 6ffentlicher Stellen und Wechsel, die zur Refinanzierung
bei der Deutschen Bundesbank zugelassen sind
a) Schatzwechsel und unverzinsliche Schatzanweisungen
sowie ahnliche Schuldtitel dffentlicher Stellen 0,00 0
b) Wechsel 0,00 PR
0,00 1]
3. Forderungen an Kreditinstitute
a) taglich fallig 10.115.321,31 87.655
b) andere Forderungen 375.112.893,70 379.661
385.228.215,01 467.316
4. Forderungen an Kunden 3.987.534.683,31 3.911.798
darunter:
durch Grundpfandrechte gesichert 1.832.844.71266 EUR ( 1.798.135 )
Kommunalkredite 585.985.379,76 EUR ( 563.616 )
5. Schuldverschreibungen und andere
festverzinsliche Wertpapiere
a) Geldmarktpapiere
aa) von dffentlichen Emittenten 0,00 a
darunter:
beleihbar bei der Deutschen
Bundesbank 0,00 EUR ( o)
ab) von anderen Emittenten 0,00 0
darunter:
beleihbar bei der Deutschen
Bundesbank 0.00 EUR ( 0)
0,00 0
b) Anleihen und Schuldverschreibungen
ba) von &ffentlichen Emittenten 208.196.053,08 207.751
darunter:
beleihbar bei der Deutschen
Bundesbank 208.196.053,08 EUR { 207.751 )
bb} von anderen Emittenten 491.862.812.97 483.734
darunter:
beleihbar bei der Deutschen
Bundesbank 477.896.767,68 EUR { 468.210 )
700.058.866,05 691.484
c¢) eigene Schuldverschreibungen 1.405.588,01 476
Nennbetrag 1.368.000,00 EUR { 454 )
701.464.454,06 691.960
6. Aktien und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere 354.950.522,65 330.460
6a. Handelsbestand 0,00 0
7. Beteiligungen 92.894.341 47 av.622
darunter:
an Kreditinstituten 0,00 EUR ( 0)
an Finanzdienst-
leistungsinstituten 7.215.878,16 EUR [ 7.216 )
8. Anteile an verbundenen Unternehmen 426.129,19 426
darunter;
an Kreditinstituten 0,00 EUR { 0)
an Finanzdienst-
leistungsinstituten 0,00 EUR ( 0}
9. Treuhandvermdgen 535.779,01 656
darunter:
Treuhandkredite 535.779,01 EUR [ 656 )
10. Ausgleichsforderungen gegen die 6ffentliche Hand einschlieRlich
Schuldverschreibungen aus deren Umtausch 0,00 0

11. Immaterielle Anlagewerte
a) Selbst geschaffene gewerbliche Schutzrechte
und ahnliche Rechte und Werte 0,00 0
b) entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und &hnliche Rechte und Werte

sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten 202.860,09 248

c) Geschafts- oder Firmenwert 0,00 0

d) geleistete Anzahlungen 0,00 0
202.860,09 248

12. Sachanlagen 32.676.736,88 35.644
13. Sonstige Vermiigensgegenstinde 14.584.996,87 11.108
14. Rechnungsabgrenzungsposten 2.958.724,10 3.889
Summe der Aktiva o = ~ 5.853.207.568,60 5.627.381



Passivseite

31.12.2012
EUR EUR EUR TEUR
1. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
a) taglich fallig 43.840.771,95 248
b) mit vereinbarter Laufzeit oder Kindigungsfrist 553.558.290.,52 554.736
597.399.062,47 554.984
2. Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden
a) Spareinlagen
aa) mit vereinbarter Kundigungsfrist
von drei Monaten 1.421.295.757,98 1.446.464
ab) mit vereinbarter Kindigungsfrist
von mehr als drei Monaten 80.026.388,61 56.647
1.501.322.146,59 1.503.111
b) andere Verbindlichkeiten
ba) taglich fallig 1.960.704.514 98 1.761.539
bb} mit vereinbarter Laufzeit oder Klindigungsfrist 775.984.205,94 1.005.958
2.736.688.720,92 2.767.497
4.238.010.867,51 4.270.608
3. Verbriefte Verbindlichkeiten
a) begebene Schuldverschreibungen 43.941.486,03 57.345
b} andere verbriefte Verbindlichkeiten 0,00 0
darunter:
Geldmarktpapiere 0,00 EUR ( 0)
eigene Akzepte und
Solawechsel im Umlauf 0,00 EUR { 0)
43.941.486,03 57.345
3a. Handelsbestand 0,00 0
4. Treuhandverbindlichkeiten 535.779,01 656
darunter:
Treuhandkredite 535.779,01 EUR ( 656 )
5. Sonstige Verbindlichkeiten 18.728.270,30 17.572
6. Rechnungsabgrenzungsposten 2.994.095,52 4.021
7. Riickstellungen
a) Ruckstellungen flr Pensionen und &hnliche Verpflichtungen 25.430.420,00 25.317
b) Steuerriickstellungen 2.473.860,00 5.642
c) andere Rickstellungen 26.950.605,51 32.283
54.854.885,51 63.242
8. Sonderposten mit Rilcklageanteil 0,00 0
9. Nachrangige Verbindlichkeiten 0,00 0
10. Genussrechtskapital 0,00 0
darunter:
vor Ablauf von zwei Jahren fallig 0,00 EUR { 0}
11. Fonds fir aligemeine Bankrisiken 350.843.868,90 315.460
12. Eigenkapital
a) gezeichnetes Kapital 0,00 0
b) Kapitalriicklage 0,00 0
c) Gewinnriicklagen
ca} Sicherheitsricklage 337.553.248,00 334.553
cb) andere Riicklagen 0,00 0
337.553.248,00 334.553
d) Bilanzgewinn 8.346.005,35 8.940
345.899.253,35 343.493
Summe der Passiva - 5.653.207.56860  5627.381
1. Eventualverbindlichkeiten
a) Eventualverbindlichkeiten aus weitergegebenen abgerechneten Wechseln 0,00 0
b) Verbindlichkeiten aus Biirgschaften und Gewahrleistungsvertragen 113.290.896,76 114.983
c) Haftung aus der Bestellung von Sicherheiten fiir fremde Verbindlichkeiten 0,00 0
113.290.896,76 114.983
2. Andere Verpflichtungen
a) Ricknahmeverpflichtungen aus unechten Pensionsgeschéften 0,00 0
b) Platzierungs- und Ubernahmeverpflichtungen 0,00 0
c) Unwiderrufliche Kreditzusagen 283.429.832,77 320.484
293.429.832,77 320.484



Gewinn- und Verlustrechnung
fiir die Zeit vom 1. Januar bis 31, Dezember 2013
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. Zufiihrungen zu dem Fonds fiir allgemeine Bankrisiken
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28.

29.

Zinsertrige aus

a) Kredit- und Geldmarktgeschéaften

b) festverzinslichen Wertpapieren
und Schuldbuchforderungen

. Zinsaufwendungen

darunter: aus der Aufzinsung von

Rickstellungen 2.274.678,54 EUR

. Laufende Ertrige aus

a) Aktien und anderen nicht festverzinslichen Wertpapieren
b} Beteiligungen
c) Anteilen an verbundenen Unternehmen

. Ertrége aus Gewinngemeinschaften, Gewinnab-

fiihrungs- oder Teilgewinnabfiihrungsvertrigen

. Provisionsertrige
. Provisionsaufwendungen

. Nettoertrag oder Nettoaufwand des Handelsbestands
. Sonstige betriebliche Ertrige

aus der Fremdwahrungsumrechnung 66.502,86 EUR

. Ertrége aus der Auflsung von Sonderposten mit Riicklageanteil

Allgemeine Verwaltungsaufwendungen
a) Personalaufwand
aa) Léhne und Gehélter
ab) Soziale Abgaben und Aufwendungen
fr Altersversorgung und fir Unterstiitzung
darunter;
far Altersversorgung 4.804.205,30 EUR
b) andere Verwaltungsaufwendungen

Abschreibungen und Wertberichtigungen auf
immaterielle Anlagewerte und Sachanlagen
Sonstige betriebliche Aufwendungen

aus der Fremdwahrungsumrechnung
Abschreibungen und Wertberichtigungen auf
Forderungen und bestimmte Wertpapiere sowie
Zufiihrungen zu Riickstellungen im Kreditgeschéft
Ertrége aus Zuschreibungen zu Forderungen und
bestimmten Wertpapieren sowie aus der Auflésung
von Riickstellungen im Kreditgeschift

17.302,71 EUR

Abschreibungen und Wertberichtigungen auf
Beteiligungen, Anteile an verbundenen Unternehmen
und wie Anlagevermégen behandelte Wertpapiere
Ertréige aus Zuschreibungen zu Beteiligungen,
Anteilen an verbundenen Unternehmen und wie
Anlagevermoégen behandelten Wertpapieren

Aufwendungen aus Verlustiibernahme
Ergebnis der normalen Geschéftstiitigkeit

AuBerordentliche Ertriige
AuBerordentliche Aufwendungen

. AuBerordentliches Ergebnis

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
Sonstige Steuern, soweit nicht unter Posten 12 ausgewiesen

Jahresiiberschuss

. Gewinnvortrag/Verlustvortrag aus dem Vorjahr

Entnahmen aus Gewinnriicklagen
a) aus der Sicherheitsriicklage
b) aus anderen Riicklagen

Einstellungen in Gewinnriicklagen
a) in die Sicherheitsriicklage
b) in andere Ricklagen

Bilanzgewinn

EUR

179.574.743,72

72.710.067 .48

10.440.161,16
3.027.746,00
0,00

37.294.909,97

66.878.778,95
24 837.872,94

0,00

9.965.744,52

4.976.260,47

0,00

0,00
0,00

18.719.349,81
335.319.55

0,00
0,00

0,00
0,00

1.1.-31.12.2012

EUR TEUR
178.441
18.997
197.438
71.471
{ 2.357 )
106.864.676,24 125.967
10.312
2.374
0
13.467.907,16 12.686
2.536.363,24 2709
34.587
2.954
34.396.734 17 31.642
0,00 0
3.652.488,47 4.096
( 72}
0,00 0
160.918.169,28 177.101
53.189
15.278
( 5593 )
68.466
25,480
91.716.651,89 93.947
4.946.697,50 4.976
6.460.127,95 9.242
( 10 )
0
126.978
9.965.744,52 126.978
15.482
0
4.976.260,47 15.482
0,00 0
35.383.501,28 150.572
27.400.674,71 29.860
0
0
0,00 0
20615
305
19.054.668,36 20.920
8.346.005,35 8.940
0,00 0
8.346.005,35 8.940
0
0
0,00 0
8.346.005,35 8.940
0
0
0,00 0
8.346.005,35 8.940




ANHANG

Vorbemerkungen

Der Jahresabschluss zum 31.12.2013 wurde auf der Grundlage des Handelsgesetzbuches
(HGB) unter Beachtung der Verordnung iiber die Rechnungslegung der Kreditinstitute
(RechKredV) aufgestellt.

A. BILANZIERUNGS- UND BEWERTUNGSMETHODEN

Die auf den vorhergehenden Jahresabschluss angewendeten Ansatz- und Bewertungsme-
thoden werden stetig angewendet. Sofern sich Abweichungen ergeben haben, wird in den
jeweiligen Abschnitten darauf hingewiesen.

Die Bilanzierung und Bewertung der Vermégensgegenstdnde, der Verbindlichkeiten und
der schwebenden Geschifte erfolgt gemaR den 88 246 ff. und 88 340 ff. HGB.

Die Forderungen an Kreditinstitute und Kunden haben wir zum Nennwert bilanziert. Bei
der Auszahlung von Darlehen einbehaltene Disagien werden kapitalanteilig Gber die verein-
barte Darlehenslaufzeit bzw. eine kiirzere Zinsbindungsdauer verteilt. Von Dritten erworbe-
ne Schuldscheindarlehen, die dem Geldanlagezweck dienen, werden mit den Anschaffungs-
kosten angesetzt.

Erkennbaren Risiken aus Forderungen wurde durch deren Bewertung nach den Grundsatzen
kaufmannischer Vorsicht ausreichend Rechnung getragen. Fiir latente Risiken im Forde-
rungsbestand bestehen Pauschalwertberichtigungen und Vorsorgereserven.

Forderungen aus Wertpapierleihgeschéaften haben wir mit dem Buchwert der liberlassenen
Wertpapiere am Bilanzstichtag angesetzt.

Die Wertpapiere werden zu den Anschaffungskosten bewertet, soweit die beizulegenden
Werte am Bilanzstichtag nicht niedriger sind (strenges Niederstwertprinzip).

Unsere Wertpapiere haben wir daraufhin untersucht, ob zum Bilanzstichtag ein aktiver
Markt besteht oder der Markt als inaktiv anzusehen ist.

Fiir die an einem aktiven Markt gehandelten Wertpapiere wurde der Bérsen-/Marktpreis zum
Abschlussstichtag verwendet.

Die Mérkte fiir einen Teil unseres zinsbezogenen Wertpapierbestandes waren zum Bilanz-
stichtag als nicht aktiv anzusehen. In diesen Fallen haben wir, sofern auch keine Informatio-
nen liber jiingste Transaktionen in diesen oder vergleichbaren Wertpapieren vorlagen, ein
Bewertungsmodell fiir die Plausibilisierung der von den Marktteilnehmern veréffentlichten
indikativen Kursen verwendet.

Die modellbasierte Plausibilisierung der indikativen Kurse erfolgte auf der Grundlage eines
Discounted Cash-Flow Verfahrens (DCF Modell). Die aus den jeweiligen verzinslichen Wert-
papieren erwarteten Cash-Flows werden mit einem laufzeit- und risikoaddquaten Zinssatz
auf den Bewertungsstichtag abgezinst. Die durch das DCF Modell ermittelten Werte wichen
nicht nennenswert von den in unserem System eingestellten indikativen Kursen ab. Daher
haben wir fiir die Bewertung die indikativen Kurse der verzinslichen Wertpapiere herange-
zogen.

Fur Investmentfondsanteile und Anteile an Wertpapier-Spezialfonds haben wir als beizule-
genden Wert den investmentrechtlichen Riicknahmepreis angesetzt.
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Die unternehmensindividuelle Festsetzung wesentlicher Bewertungsparameter ist mit Er-
messensentscheidungen verbunden, die trotz sachgerechter Ermessensausiibung im Ver-
gleich mit aktiven Markten zu deutlich héheren Schitzunsicherheiten fiihren. Bei der Bewer-
tung unserer Wertpapiere haben wir die Anforderungen aus dem Rechnungslegungshinweis
des Instituts der Wirtschaftspriifer (IDW) e. V. ,Umwidmung und Bewertung von Forderun-
gen und Wertpapieren nach HGB" (IDW RH HFA 1.014) beachtet. Vom gesamten Bilanzwert
unserer Wertpapiere wurden 140,0 Mio. EUR (Nominalwerte) mithilfe eines DCF Modells
uberpruft.

Strukturierte Finanzinstrumente werden grundsatzlich als einheitlicher Vermdgensgegen-
stand bilanziert, soweit die strukturierten Finanzinstrumente aufgrund des eingebetteten
derivativen Finanzinstruments keine wesentlich erhéhten oder zusdtzlichen Risiken bzw.
Chancen im Verhéltnis zum Basisinstrument aufweisen. Liegen die Voraussetzungen fiir
eine einheitliche Bewertung nicht vor, werden die strukturierten Finanzinstrumente fir die
Bewertung in ihre Bestandteile zerlegt.

Wir halten am Bilanzstichtag als Direktanlagen 17,2 Mio. EUR (Nominalwerte) strukturierte
Wertpapiere im Bestand, die Adressenausfallrisiken verbriefen.

Aufgrund des weitgehenden Zusammenbruchs der Markte fiir risikoreiche Kreditverbriefun-
gen stehen fiir die Bewertung unserer Anleihen keine Marktkurse zur Verfligung. Wir haben
daher die Bewertung zum Jahresende mithilfe eines Bewertungsmodells vorgenommen.
Grundlage der Bewertung ist das aktuelle Rating einschlieBlich erwarteter Ratingherabstu-
fungen der von uns erworbenen Tranchen und damit eine Einschatzung der gestiegenen
Ausfallwahrscheinlichkeit der vereinbarten Zahlungsstrome der jeweiligen Kreditstruktur.
Die strukturierten Wertpapiere sind dem Umlaufvermégen zugeordnet. Insoweit wurden im
Rahmen der Bilanzierung die in den einzelnen Portfolien bereits eingetretenen, drohenden
und wahrscheinlichen Ausfélle, die den Riickzahlungsbetrag der Wertpapiere mindern,
durch Abschreibungen auf den niedrigeren beizulegenden Wert berticksichtigt.

Anteile an verbundenen Unternehmen und Unternehmen, mit denen ein Beteiligungs-
verhiltnis besteht, werden mit den fortgefiihrten Anschaffungskosten bilanziert. Abschrei-
bungen auf den niedrigeren beizulegenden Wert werden vorgenommen.

Die immateriellen Anlagewerte und die Sachanlagen werden zu Anschaffungskosten, ver-
mindert um planmaRige Abschreibungen entsprechend der voraussichtlichen Nutzungs-
dauer, bilanziert.

Aus Vereinfachungsgriinden werden in Anlehnung an die steuerlichen Regelungen Vermo-
gensgegenstande von geringerem Wert (bis 150 EUR) sofort als Sachaufwand erfasst und
geringwertige Vermogensgegenstdnde (bis 1.000 EUR) in einen Sammelposten eingestellt,
der liber einen Zeitraum von fiinf Jahren gewinnmindernd aufgeldst wird.

Wir haben die entgeltlich erworbene Software nach den Vorgaben der IDW-Stellungnahme
zur Rechnungslegung ,,Bilanzierung von Software beim Anwender (IDW RS HFA 11) unter
dem Bilanzposten ,Immaterielle Anlagewerte" ausgewiesen.

Die Gebdude werden linear abgeschrieben. Fiir Bauten auf fremdem Grund und Boden sowie
Einbauten in gemieteten Gebduden wird die Vertragsdauer zugrunde gelegt, wenn sie kiir-
zer ist als die betriebsgewdhnliche Nutzungsdauer bzw. als die fiir Gebdude geltende Ab-
schreibungsdauer.

Gegenstinde der Betriebs- und Geschaftsausstattung einschlieRlich Betriebsvorrichtungen
werden entsprechend dem tatsdchlichen Werteverzehr degressiv bzw. linear abgeschrieben.
Im Jahr der Anschaffung wird die zeitanteilige Jahresabschreibung verrechnet.



GemaR Artikel 67 Abs. 4 Satz 1 EGHGB fiihren wir fiir die bisher nach steuerrechtlichen Vor-
schriften bewerteten Vermégensgegenstéinde, die zu Beginn des Geschdftsjahres 2010 vor-
handen waren, die Wertansatze unter Anwendung der fiir sie bis zum Inkrafttreten des
BilMoG geltenden Vorschriften fort.

Soweit der nach vorstehenden Grundsétzen ermittelte Wert von Vermdgensgegenstanden
tiber dem Wert liegt, der ihnen am Abschlussstichtag beizulegen ist, wird dem durch auBer-
planméRige Abschreibungen Rechnung getragen.

Die Verbindlichkeiten werden zu ihrem Erfiillungsbetrag bewertet. Aufgewendete Disagien
werden in den aktiven Rechnungsabgrenzungsposten, erhaltene Agioertrége in den passi-
ven Rechnungsabgrenzungsposten eingestellt und tiber die Laufzeit planmaRig abge-
schrieben bzw. vereinnahmt. Zero-Bonds und dhnliche Verpflichtungen werden mit dem
Barwert bilanziert.

Die Riickstellungen werden in Hhe des notwendigen Erfiillungsbetrags gebildet, der nach
verniinftiger kaufmannischer Beurteilung notwendig ist; sie berticksichtigen alle erkennba-
ren Risiken und ungewissen Verpflichtungen. Riickstellungen mit einer Restlaufzeit von
mehr als einem Jahr werden gemaR § 253 Abs. 2 HGB mit dem Rechnungszins der Rickstel-
lungsabzinsungsverordnung (RiickAbzinsV) abgezinst.

Die Pensionsriickstellungen wurden nach versicherungsmathematischen Grundsatzen auf
der Grundlage der Richttafeln 2005 G von Prof. Dr. Klaus Heubeck entsprechend dem Teil-
wertverfahren ermittelt. Pensionsriickstellungen und Riickstellungen fiir Beihilfen werden
mit einem einer Restlaufzeit von 15 Jahren entsprechenden Rechnungszins von 4,91 %
abgezinst. Die Abzinsung der iibrigen Riickstellungen erfolgt mit dem der Restlaufzeit ent-
sprechenden Zinssatz. Bei den Pensionsriickstellungen werden kiinftige jahrliche Lohn- und
Gehaltssteigerungen von 2,0 % unterstellt. Diese Parameter haben sich auch auf die Ermitt-
lung der Riickstellungen fiir Beihilfen ausgewirkt. Die Riickstellungen fiir Jubildumszahlun-
gen werden nach den Bestimmungen des TV6D ermittelt.

Altersteilzeitvertrage wurden in der Vergangenheit auf der Grundlage des Altersteilzeitge-
setzes, des Tarifvertrags zur Regelung der Altersteilzeit und erganzender betrieblicher Ver-
einbarungen abgeschlossen. Bei den hierfiir gebildeten Riickstellungen werden kiinftige
Lohn- und Gehaltssteigerungen von 2,0 % angenommen. Die Restlaufzeit der Vertrdge be-
tragt bis zu vierJahre. Die Abzinsung erfolgt mit dem der individuellen Restlaufzeit der ein-
zelnen Vertrdage entsprechenden Zinssatz.

Bei der Ermittlung der sonstigen Riickstellungen, die eine Restlaufzeit von mehr als einem
Jahr haben, und den damit in Zusammenhang stehenden Ertragen und Aufwendungen ha-
ben wir unterstellt, dass eine Anderung des Abzinsungssatzes erst zum Ende der Periode
eintritt, so dass der Riickstellungsbetrag mit dem Zinssatz zu Beginn der Periode aufgezinst
wird. Zudem nehmen wir an, dass sich der Verpflichtungsumfang unterjéhrig nicht gegen-
uber dem Umfang der Vorperiode verandert und nur zum Ende der Periode eine etwaige
Anderung erfolgt. Hinsichtlich des teilweisen Verbrauchs der Riickstellung vor Ablauf der
Restlaufzeit unterstellen wir, dass dieser Verbrauch entweder zu Beginn oder erst zum Jah-
resende in voller Héhe erfolgt. Erfolge aus der Anderung des Abzinsungssatzes zwischen
zwei Abschlussstichtagen oder Zinseffekte einer gednderten Schatzung der Restlaufzeit
werden im Zinsergebnis ausgewiesen.

Derivative Finanzinstrumente (Zins-Swaps, Devisentermingeschafte) sind als schwebende
Geschéfte in der Bilanz nicht auszuweisen. Sie werden bei Abschluss entsprechend ihrer
Zweckbestimmung dem Handels- oder Anlagebuch zugeordnet.

Die zur Absicherung von Zinsanderungs- oder Wahrungsrisiken abgeschlossenen derivati-
ven Geschifte werden in die Gesamtbetrachtung der jeweiligen Risikoart einbezogen und
sind somit nicht gesondert zu bewerten.



Ein einzelnes Grundgeschaft (variabel verzinslicher passiver Sparkassenbrief) bildet mit
dem zugeordneten Zinssicherungsgeschéft (Zins-Swap) eine Bewertungseinheit (Mikro-
Hedge).

Die durch den Mikro-Hedge abgesicherten Cash-Flows gleichen sich aufgrund der Uberein-
stimmung der risikobestimmenden Parameter am Abschlussstichtag und voraussichtlich
kiinftig vollstandig aus. Grund- und Sicherungsgeschéft haben jeweils identische Falligkei-
ten. Zur Ermittlung sowohl der prospektiven als auch der retrospektiven Effektivitat wird die
Critical-Term-Match-Methode verwandt.

Wir bewerten das Grund- und das Sicherungsgeschéft der Bewertungseinheit — soweit sich
die aus dem abgesicherten Risiko ergebenden Wertentwicklungen ausgleichen — kompen-
satorisch. Die bilanzielle Abbildung der wirksamen Teile der gebildeten Bewertungseinhei-
ten erfolgt mittels der Einfrierungsmethode.

Wir haben die gesamte Zinsposition des Bankbuchs nach den Vorgaben der IDW-
Stellungnahme RS BFA 3 im Rahmen einer wertorientierten Betrachtung untersucht. Das
Bankbuch umfasst — entsprechend dem internen Risikomanagement — alle bilanziellen und
auRerbilanziellen zinshbezogenen Finanzinstrumente aulerhalb des Handelsbestandes. Bei
der Beurteilung werden alle Zinsertrage aus zinsbezogenen Finanzinstrumenten des Bank-
buchs sowie die voraussichtlich noch zu deren Erwirtschaftung erforderlichen Aufwendun-
gen (Refinanzierungskosten, Standard-Risikokosten, Verwaltungskosten) beriicksichtigt.
Die Diskontierung erfolgt auf der Basis der Zinsstrukturkurve am Abschlussstichtag. Die
Berechnungen zum 31.12.2013 zeigen keinen Verpflichtungsiiberschuss. Eine Riickstellung
gemaR § 249 Abs. 1 Satz 1, 2. Alternative HGB ist nicht zu bilden.

Die zur Steuerung der allgemeinen Zinséanderungsrisiken abgeschlossenen Zins-Swap-
Geschafte wurden in die Gesamtbetrachtung des Zinsdnderungsrisikos einbezogen (Zins-
buchsteuerung) und somit nicht gesondert bewertet.

Die Wiahrungsumrechnung erfolgt grundsatzlich nach 8 256a HGB bzw. 8 340h HGB. Eine
besondere Deckung gemaR § 340h HGB sehen wir als gegeben an, soweit eine Identitdt von
Wahrung und Betrag der gegenldufigen Geschéfte vorliegt. Die Umrechnungsergebnisse
aus Geschéften, die in die besondere Deckung einbezogen sind, werden saldiert je Wahrung
in den sonstigen betrieblichen Ertrdgen bzw. Aufwendungen ausgewiesen. Bilanzposten
und Posten der Gewinn- und Verlustrechnung, die auf fremde Wahrung lauten, werden zum
EZB-Referenzkurs am Bilanzstichtag umgerechnet. Schwebende Devisentermingeschafte
werden mit den entsprechenden Terminkursen umgerechnet.

Der Gesamtbetrag der auf fremde Wéahrung lautenden Vermdgensgegenstdande und Ver-
bindlichkeiten betrédgt 32.313 TEUR (Vorjahr 34.855 TEUR) bzw. 31.632 TEUR (Vorjahr
33.470 TEUR).

Aus der Wahrungsumrechnung ergeben sich sonstige betriebliche Ertrage von 67 TEUR und
sonstige betriebliche Aufwendungen von 17 TEUR.



B. ANGABEN UND ERLAUTERUNGEN ZUR BILANZ

FORDERUNGEN AN DIE BZW. VERBINDLICHKEITEN GEGENUBER DER EIGENE(N) GIROZENT-
RALE

Forderungen an die bzw. Verbindlichkeiten gegeniiber der Helaba, Frankfurt am Main, sind
in den nachfolgenden Bilanzposten enthalten:

21.12.2013 Vorjahr
TEUR TEUR
Forderungen an Kreditinstitute 123.891 213.633
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstitu-
ten 143.095 103.506

FORDERUNGEN AN BZW. VERBINDLICHKEITEN GEGENUBER KREDITINSTITUTE(N) BZW.
KUNDEN

Forderungen von 19.853 TEUR (Vorjahr 17.531 TEUR) bzw. Verbindlichkeiten von 2.623
TEUR (Vorjahr 6.298 TEUR) gegeniiber einem Institut im Sinne des Kreditwesengesetzes
werden abweichend zum Vorjahr nicht mehr unter den Forderungen an bzw. Verbindlichkei-
ten gegeniiber Kunden, sondern unter den Forderungen an bzw. Verbindlichkeiten gegen-
tber Kreditinstituten ausgewiesen.

WERTPAPIERE

Die in den folgenden Bilanzposten enthaltenen Wertpapiere sind nach bérsennotierten und
nicht bérsennotierten Papieren wie folgt aufzuteilen:

insgesamt davon

boérsen- nicht boér-

notiert sennotiert
Wertpapiere TEUR TEUR TEUR
Schuldverschreibungen und andere festver- 701.464 700.059 1.406
zinsliche Wertpapiere
Aktien und andere nicht festverzinsliche 354.951 5.948 349.003
Wertpapiere

| 1.056.415 706.007 350.408




SPEZIALFONDS

Die Anteile an Spezialfonds sind der Liquiditatsreserve zugeordnet.

Differenz Ausschit- tagliche unterlassene
Buchwert tungen Rickgabe Abschrei-
Spezialfonds Buchwert Marktwert zu Markt- in maglich bungen
wert 2013
TEUR | TEUR TEUR TEUR
A-Sparren- |
burg-Fonds 90.339 90339 -=- 2.094 ja --
Leineweber-
Fonds 80.767 | 88.729 7.962 2.880 ja -
Bielefeld-
Fonds 47.705 56.880 9175 858 ja =k

Zweck der Anlage in Spezialfonds ist die Erzielung einer tiberdurchschnittlichen Perfor-
mance bei gleichzeitiger Risikosteuerung.

Spezialfonds Anlageschwerpunkte/Benchmark

A-Sparrenburg-Fonds 60 % eb.rexx German Government Bond
40 % EURO STOXX 50® (q)

Leineweber-Fonds 55 % iBoxx Corp. Non-Fin. Sen. (RI)

25 % iBoxx Euro Coll. Cov. (RI)

10 % BofA ML FI&FL-R HY NF 3% C(R)
5 % EURO STOXX TM Small
5 % JPM EMBIG DIV CONSTR HDG (R)

Bielefeld-Fonds Wandelanleihen

EXANE ECI-EURO Convertible (R);

Mit Kiindigung des Anlagemanagements (05.11.2013) wur-
de das Wandelanleihemandat beendet. Bis Ende des
Fondsgeschaftsjahres (31.01.2014) erfolgte die Anlage
ausschlieBlich in Tages- und Termingeldern.

ANTEILSBESITZ

Ein Konzernabschluss wurde nicht aufgestellt, da die Tochterunternehmen (S-FinanzDienste
GmbH, Bielefeld, die S Immobiliengesellschaft mbH der Sparkasse Bielefeld, Bielefeld und
die Griinderfonds Bielefeld-Ostwestfalen Management GmbH, Bielefeld), auf die die Spar-
kasse einen beherrschenden Einfluss ausiiben kann, von untergeordneter Bedeutung fir
die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns sind.

Zwischen der Sparkasse und den Tochterunternehmen S-FinanzDienste GmbH und der

S Immobiliengesellschaft mbH der Sparkasse Bielefeld bestehen Beherrschungs- und Er-
gebnisabfiihrungsvertrage.
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ENTWICKLUNG DES ANLAGEVERMOGENS

An- Abschreibungen Buchwert
schaffungs- Zuschrei-
kosten Zugdnge | bungen | Abgdnge in 2013 | kumuliert | 31.12.2013 Vorjahr
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
1. Finanzanlagen
a) Beteiligungen 128.677 249 === e (4.976) | 36.031 92.895 97.622
b) Anteile an
verbundenen
Unternehmen 426 --= B --- === --- 426 426
c) sonstige ,
Vermdgens- "
gegenstande 4.908 10 --- 1.338 (122) 1.328 2.252 3.466
2. immaterielle
Anlagewerte 2.702 62 50 (107) 2511 203 248
3. Sachanlagen 114.536 1.892 --- 1.392 (4.839)| 82.359 32.677 35.644

Unter den Abgédngen der sonstigen Vermdgensgegenstande werden Liquiditatsausschiit-
tungen eines geschlossenen Immobilienfonds von 846 TEUR gezeigt, die gemal IDW RS
HFA 18 von der Sparkasse passiviert und im Bilanzausweis von den Anschaffungskosten
abgesetzt wurden. Insgesamt wurden bei dem geschlossenen Immobilienfonds

15.339 TEUR von den Anschaffungskosten abgesetzt.

Die Sachanlagen entfallen mit 26.640 TEUR auf Grundstiicke und Bauten, die von der Spar-

kasse im Rahmen ihrer eigenen T&tigkeit genutzt werden und mit 5.693 TEUR auf Betriebs-
und Geschaftsausstattung.

TREUHANDGESCHAFTE

Das Treuhandvermdgen und die Treuhandverbindlichkeiten betreffen jeweils in voller Hohe
die Forderungen an Kunden bzw. die Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten.

SONSTIGE VERMOGENSGEGENSTANDE

Die sonstigen Vermdgensgegenstdnde entfallen zu jeweils rund 30 % auf Provisionsforde-
rungen an Verbundpartner sowie auf Steuererstattungsanspriiche.
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RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN

In den Rechnungsabgrenzungsposten sind enthalten:

31.12.2013 Vorjahr
TEUR TEUR
auf der Aktivseite
Disagio aus Verbindlichkeiten 1.443 2.278
Agio aus Forderungen 21 43
auf der Passivseite
Disagio aus Forderungen 935 1.092

NACHRANGIGE VERMOGENSGEGENSTANDE

Nachrangige Vermdgensgegenstande sind in den Bilanzposten Forderungen an Kreditinsti-
tute in H6he von 10.000 TEUR (Vorjahr 10.000 TEUR) und Forderungen an Kunden in Héhe
von 2.879 TEUR (Vorjahr 3.441 TEUR) enthalten.

VERPFLICHTUNGEN GEMASS ARTIKEL 28 EGHGB

Die Sparkasse Bielefeld ist aufgrund des Tarifvertrages Uber die zusatzliche Altersvorsorge
der Beschéftigten des 6ffentlichen Dienstes verpflichtet, fiir ihre Beschéftigten eine zu einer
Betriebsrente filhrenden Versicherung bei einer Zusatzversorgungskasse abzuschlieen.
Sie ist deshalb Mitglied der Kommunalen Zusatzversorgungskasse Westfalen-Lippe (kvw-
Zusatzversorgung). Tragerin der kvw-Zusatzversorgung ist die Kommunale Versorgungs-
kasse Westfalen-Lippe (kvw). Diese ist eine Kérperschaft des 6ffentlichen Rechts. Die kvw-
Zusatzversorgung ist eine rechtlich unselbststéandige aber finanziell eigenverantwortliche
Sonderkasse der kvw.

Aufgabe der kvw-Zusatzversorgung ist es, den Beschéftigten ihrer Mitglieder neben der ge-
setzlichen Rente eine zusatzliche Versorgung im Alter, bei Erwerbsminderung und fir die
Hinterbliebenen zu gewéhren. Die gezahlten Renten werden jeweils am 01.07. eines Jahres
um 1,0 % angepasst.

Die Finanzierung der Leistungen der kvw-Zusatzversorgung erfolgt nach dem Abschnitts-
deckungsverfahren. Die Hohe der Einzahlungen wird deshalb alle drei Jahre nach versiche-
rungsmathematischen Grundséatzen ermittelt. Dabei wird ein unendlicher Deckungsab-
schnitt in den Blick genommen, der es ermdglicht, die Entwicklung der Auszahlungsver-
pflichtungen langfristig abzusché&tzen und die erforderlichen Umlage- und Sanierungsgeld-
einnahmen zu ermitteln. Der Hebesatz betrdgt derzeit 7,5 %. Die an die kvw-
Zusatzversorgung geleisteten Zahlungen der Sparkasse betrugen im Jahr 2013 3,9 Mio.
EUR.

Wenn ein Mitglied die kvw-Zusatzversorgung verlassen will, ist eine nach versicherungsma-
thematischen Grundsatzen ermittelte Ausgleichszahlung fiir die bei der kvw-
Zusatzversorgung verbleibenden Zahlungsverpflichtungen erforderlich. Im Falle des Aus-
tritts der Sparkasse zum 31.12.2012 hatte die Ausgleichszahlung 124,5 Mio. EUR betragen.
Eine Angabe zu einer moglichen Ausgleichszahlung zum 31.12.2013 kann von der kvw-
Zusatzversorgung erst im dritten Quartal 2014 gemacht werden, da die entsprechenden
versicherungsmathematischen Berechnungen zur Ermittlung des Ausgleichsbetrages erst
durchgefiihrt werden kénnen, wenn alle Jahresmeldungen der Mitglieder vorliegen und ver-
arbeitet sind.
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SONSTIGE VERBINDLICHKEITEN

Die sonstigen Verbindlichkeiten entfallen zu rund 76 % auf einen Anteil an der Haftung fur
eine zusatzliche Fremdfinanzierung zum Erwerb der Landesbank Berlin Holding AG (LBBH)
durch eine Zweckgesellschaft der Sparkassenorganisation.

Im Jahr 2007 hat die Sparkassenorganisation die Anteile des Landes Berlin und von Min-
derheitsaktiondren erworben. Wir haben uns anteilig an dem Erwerb der LBBH mit einer
direkten Kapitaleinlage und der Ubernahme der Haftung fiir eine zusé&tzliche Fremdfinanzie-
rung des Kaufpreises beteiligt. Der Gesamtbetrag ist unter dem Bilanzposten Beteiligungen
aktiviert.

VERBINDLICHKEITEN, FUR DIE VERMOGENSGEGENSTANDE ALS SICHERHEIT UBERTRAGEN
SIND

Als Sicherheitenbestellung fiir Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten wurden der
NRW.BANK Forderungen in Héhe von 325.779 TEUR und der Landwirtschaftlichen Renten-
bank Forderungen in Hohe von 657 TEUR abgetreten.

BEZIEHUNGEN ZU VERBUNDENEN UNTERNEHMEN SOWIE UNTERNEHMEN, MIT DENEN EIN
BETEILIGUNGSVERHALTNIS BESTEHT

verbundene Unternehmen Unternehmen, mit denen ein Betei-
ligungsverhaltnis besteht
31.12.2013 Vorjahr 31.12.2013 Vorjahr
TEUR TEUR TEUR TEUR
Aktivposten
Aktiva 4 2.582 2.786 46.230 46.232
Passivposten
Passiva 2 3.356 4.351 485 1:531
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FRISTENGLIEDERUNG NACH RESTLAUFZEITEN

Aktivposten

3. Forderungen an Kreditinsti-
tute

b. andere Forderungen
(ohne Bausparguthaben)

4. Forderungen an Kunden

5. Schuldverschreibungen und
andere festverzinsliche
Wertpapiere

Passivposten

1. Verbindlichkeiten gegen-
tber Kreditinstituten
b. mit vereinbarter Laufzeit
oder Kiindigungsfrist

2. Verbindlichkeiten gegen-
tiber Kunden
a. Spareinlagen
ab) mit vereinbarter
Kiindigungsfrist von
mehr als drei Mona-
ten
b. andere Verbindlichkei-
ten
bb) mit vereinbarter
Laufzeit oder Kiindi-
gungsfrist

3. verbriefte Verbindlichkeiten
a) begebene
Schuldverschreibungen
b) andere verbriefte
Verbindlichkeiten

Forderungen bzw. Verbindlichkeiten!

mehrals | mehrals
mit unbe- drei Mo- | ein Jahr
im Folge- | stimmter | bisdrei | natebis | bisfinf | mehrals
jahrféllig | Laufzeit | Monate | einJahr Jahre | funf Jahre
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
100.039| 171.878 83.560 15.424
281.291| 211.300| 329.813|1.195.972|1.972.623
105.623
14.088 21.616| 301.821| 213.719
19.884 31.202 28.076 525
474.354| 145.101| 143.731 10.142
20.967

! Anteilige Zinsen nach & 11 Satz 3 RechKredV werden nicht in die Fristengliederung einbezogen.
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C. ANGABEN UND ERLAUTERUNGEN ZU DEN POSTEN UNTER DEM BILANZSTRICH

EVENTUALVERBINDLICHKEITEN

Die zugunsten unserer Kunden eingegangenen Verpflichtungen aus Biirgschafts- und Ge-
wahrleistungsvertrdgen gegeniiber Dritten waren nicht zu passivieren, da die zugrunde lie-
genden Verbindlichkeiten durch die Kunden voraussichtlich erfiillt werden kénnen und da-
her mit einer Inanspruchnahme nicht zu rechnen ist.

D. ANGABEN UND ERLAUTERUNGEN ZUR GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

ZINSERTRAGE BZW. ZINSAUFWENDUNGEN AUS AB- BZW. AUFZINSUNG VON
RUCKSTELLUNGEN

In dem Posten Zinsaufwand sind 2.275 TEUR enthalten, die auf die Aufzinsung der Riickstel-
lungen mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr zuriickzufiihren sind.

PERIODENFREMDE ZINSAUFWENDUNGEN

Im Zinsaufwand sind geleistete Ausgleichszahlungen von 13.437 TEUR fiir vorzeitige Aufl6-
sungen von Zinsswaps enthalten. Der Zinstiberschuss kiinftiger Jahre wird hierdurch entlas-
tet.

STEUERN VOM EINKOMMEN UND VOM ERTRAG

Der ausgewiesene Steueraufwand entfallt mit 241 TEUR auf Nachzahlungen fiir Vorjahre
infolge einer AuBenpriifung geméalR 88 193 ff. der Abgabenordnung.

E. SONSTIGE ANGABEN

LATENTE STEUERN

Nennenswerte Unterschiedsbetrdge entfallen auf folgende Bilanzpositionen:

aktive latente Steuern Erlduterung der Differenz
Forderungen an Kunden Vorsorgereserven

Schuldverschreibungen und andere

festverzinsliche Wertpapiere Vorsorgereserven

Aktien und andere nicht fest-

verzinsliche Wertpapiere Steuerliche Ausgleichsposten

Beteiligungen / sonstige Vermdgens- steuerlich nicht zu berucksichti-

gegenstande gende Abschreibungen / Anwen-
dung der Spiegelbildmethode

Pensionsrickstellungen unterschiedliche Parameter

andere Riickstellungen unterschiedliche Parameter und

steuerrechtlich nicht beriicksich-
tigte Riickstellungen

passive latente Steuern Erlduterung der Differenz
Aktien und andere nicht fest- negative Aktiengewinne und
verzinsliche Wertpapiere steuerlicher Ausgleichsposten
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Der Berechnung wurde ein Kérperschaftsteuersatz (einschlieBlich Solidaritdtszuschlag) von
15,83 % und ein Gewerbesteuersatz von 16,8 % zugrunde gelegt. Mit Ausnahme der Diffe-
renzen bei den Personengesellschaften, fiir die lediglich der Kérperschaftsteuersatz (ein-
schlieBlich Solidaritatszuschlag) relevant ist, macht der gesamte Ertragssteuersatz bei den
ibrigen Unterschieden 32,63 % aus.

Saldiert ergibt sich ein Uberhang aktiver latenter Steuern, fiir den das Aktivierungswahl-
recht nicht genutzt wurde.

Der Unterschied zwischen dem ausgewiesenen, auf der Grundlage der steuerlichen Rege-
lungen ermittelten Steueraufwand und dem aus der handelsrechtlichen Gewinn- und Ver-
lustrechnung erwarteten Steueraufwand ist im Wesentlichen auf die Veranderung des
Fonds fur allgemeine Bankrisiken zurtickzufiihren.

MARKTRISIKOBEHAFTETE GESCHAFTE

Die Sparkasse hat im Geschéftsjahr und in den Vorjahren derivative Finanzinstrumente ab-
geschlossen, die teilweise am Bilanzstichtag noch nicht abgewickelt waren.

Zins-Swaps werden zur Steuerung des sich aus dem Zinsbuch aller zinstragenden Aktiva und
Passiva ergebenden Zinsénderungsrisikos eingesetzt (Bewertungskonvention). Daneben
werden die variablen Cash-Flows eines Sparkassenbriefes eines institutionellen Anlegers
durch einen Festzinszahlerswap abgesichert (Mikro-Hedge).

Devisentermingeschédfte werden mit Kunden zur Deckung deren Bedarfs abgeschlossen. Zu
den Devisentermingeschaften werden taggleich wahrungsgleiche, fristen- und betrags-
kongruente Gegengeschdfte abgeschlossen, so dass hieraus offene Positionen in nennens-
wertem Umfang nicht entstehen.

Die Arten und der Umfang der derivativen Finanzinstrumente, bezogen auf die Nominalwer-
te der zu Grunde liegenden Referenzwerte, sind in folgender Aufstellung zusammengestellt:

Nominalbetrdge nach Rest- Nominalbetrage
laufzeiten
derivative Finanzinstrumente bis1 | mehrals | mehrals| insge- De- Han-
Jahr | einJahr | finf samt | ckungs- | dels-
bis funf | Jahre geschaf- | geschaf-
Jahre te te
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Devisentermingeschafte 2.746 2.746 1.512 1.234
|
Zins-Swaps 30.000| 124.083| 233.811| 387.894 | 387.894 ---
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Den am Bilanzstichtag noch nicht abgewickelten derivativen Finanzinstrumenten sind fol-
gende beizulegende Zeitwerte beizumessen:

beizulegende Zeitwerte

derivative Sicherungsgeschéfte
Finanzinstrumente Mikro- Sicherung Deckungsge- | Handelsgeschdfte

Hedge | allgemeines Zins- schéafte

danderungsrisiko

TEUR TEUR TEUR TEUR
Devisenterminge- S e -39 46
schafte
Zins-Swaps 30 1.010 -—-

Bei der Ermittlung der beizulegenden Zeitwerte der Devisentermingeschéafte wurden neben
den wahrungs- und laufzeitbezogenen Terminkursen der Landesbank Baden-Wiirttemberg

zum Abschlussstichtag (Glattstellungsfiktion — ohne Marge der Sparkasse) die Terminkurse
bei Geschéaftsabschluss herangezogen.

Die beizulegenden Zeitwerte der Zins-Swaps werden Uber die Abzinsung der kiinftigen Zah-
lungen (Cash-Flows) fiktiver Gegengeschifte (Glattstellungsfiktion) auf den Abschlussstich-
tag ermittelt (Discounted-Cash-Flow-Verfahren). Die Diskontierungsfaktoren werden von
Reuters verdffentlichten Zinsstrukturkurven am Markt gehandelter Swaps entnommen.

Die Zinsanderungsrisiken messen wir durch die Ermittlung der Auswirkungen von
Marktzinsanderungen auf den Vermogenswert aller zinstragenden Aktiv- und Passivpositio-
nen (Zinsbuch) tiber die Abzinsung aller innerhalb der jeweiligen Restlaufzeit liegenden
Zahlungen (Cash-Flows). Diese werden mit der der jeweiligen Laufzeit entsprechenden ak-
tuellen Rendite abgezinst.

BEWERTUNGSEINHEITEN

Zum Bilanzstichtag wurden insgesamt Risiken in Hohe von 50 Mio. EUR mit einem Mikro-
Hedge abgesichert und in die kompensatorische Bewertung einbezogen. Die prospektive
und retrospektive Wirksamkeit war gegeben, da alle wertbestimmenden Parameter iden-
tisch sind und das Grund- und Sicherungsgeschaft jeweils libereinstimmenden Risiken un-
terliegen.

NICHT AUS DER BILANZ ERSICHTLICHE HAFTUNGSVERHALTNISSE UND SONSTIGE
FINANZIELLE VERPFLICHTUNGEN

Zum Bilanzstichtag besteht aus der Beteiligung an der Griinderfonds Bielefeld-Ostwestfalen
GmbH & Co. KG eine sonstige finanzielle Verpflichtung tiber 1.767 TEUR aus noch nicht ein-
geforderten Kommanditkapitalanteilen.

Die Sparkasse ist dem bundesweiten Sicherungssystem der deutschen Sparkassenorganisa-
tion angeschlossen, das elf regionale Sparkassenstiitzungsfonds durch einen tiberregiona-
len Ausgleich miteinander verkniipft. Zwischen diesen und den Sicherungseinrichtungen
der Landesbanken und Landesbausparkassen besteht ein Haftungsverbund. Durch diese
Verkniipfung steht im Stiitzungsfall das gesamte Sicherungsvolumen der Sparkassen-
Finanzgruppe zur Verfiigung. Das Sicherungssystem basiert auf dem Prinzip der Institutssi-
cherung. Im Bedarfsfall entscheiden die Gremien der zustéandigen Sicherungseinrichtungen
dariiber, ob und in welchem Umfang Stiitzungsleistungen zugunsten eines Instituts er-
bracht und an welche Auflagen diese ggf. gekniipft werden.

17




Auf der Grundlage des verbindlichen Protokolls vom 24.11.2009 wurde mit Statut vom
11.12.2009 zur weiteren Stabilisierung der WestLB AG, Dusseldorf, die Erste Abwicklungs-
anstalt (EAA) gemaR § 8a Finanzmarktstabilisierungsfondsgesetz errichtet. Der Sparkassen-
verband Westfalen-Lippe (SVWL), Miinster, ist entsprechend seinem Anteil an der EAA von
25,03 % verpflichtet, liquiditatswirksame Verluste der EAA, die nicht durch das Eigenkapital
der Abwicklungsanstalt ausgeglichen werden konnen, bis zu einem Hochstbetrag von

2,25 Mrd. EUR zu tibernehmen. Indirekt besteht fiir die Sparkasse entsprechend ihrem An-
teil am Verband eine aus kiinftigen Gewinnen zu erfiillende Verpflichtung, die nicht zu einer
Belastung des am Bilanzstichtag vorhandenen Vermdégens fiihrt. Daher besteht zum Bilanz-
stichtag nicht die Notwendigkeit zur Bildung einer Riickstellung.

Fur die mit der Auslagerung des Portfolios der WestLB AG auf die EAA verbundene indirekte
Verlustausgleichspflicht wird die Sparkasse beginnend mit dem Jahr 2010 in einem Zeit-
raum von 25 Jahren Betrdge aus kiinftigen Gewinnen bis zu einer Gesamth&he von

112,2 Mio. EUR im Sonderposten Fonds fiir allgemeine Bankrisiken gemdR 8 340g HGB an-
sparen; davon wurden im Jahr 2013 3,8 Mio. EUR dotiert (Gesamtbetrag zum 31.12.2013:
15,8 Mio. EUR). Nach Ablauf von 7 Jahren findet unter Einbeziehung aller Beteiligten eine
Uberpriifung des Vorsorgebedarfs statt. Sofern kiinftig aufgrund der Verpflichtung eine In-
anspruchnahme droht, werden wir in entsprechender Hohe eine Riickstellung bilden.

Die Sparkasse ist nach § 32 SpkG des Landes Nordrhein-Westfalen Mitglied des Sparkassen-
verbandes Westfalen-Lippe. Der Verband ist eine Kérperschaft des 6ffentlichen Rechts und
hat die Aufgabe, das Sparkassenwesen bei den Mitgliedssparkassen zu férdern, Prifungen
bei den Mitgliedssparkassen durchzufiihren und die Aufsichtsbehdrde gutachterlich zu be-
raten. Zu diesem Zweck werden auch Beteiligungen an Gemeinschaftsunternehmen des
Finanzsektors gehalten. Fiir die Verbindlichkeiten und sonstigen Verpflichtungen des Ver-
bandes, die zum Bilanzstichtag im Wesentlichen auf eine vom Verband begebene Anleihe
tiber 750 Mio. EUR entfallen, haften samtliche Mitgliedssparkassen. Am 17.07.2013 hat die
Verbandsversammlung des SVWL eine bislang noch nicht eingeforderte Stammkapitalerh6-
hung beim Verband zur Riickzahlung der Anleihe im September 2014 beschlossen. Nach
den Verhaltnissen zum Bilanzstichtag entfallt davon auf die Sparkasse ein Anteil von rund
41,2 Mio. EUR. Die endgiiltige Festsetzung des auf die Sparkasse entfallenden Anteils durch
den Verbandsverwaltungsrat des SVWL soll im Jahr 2014 erfolgen. Der Verband erhebt nach
§ 23 der Satzung des Verbands eine Umlage von den Mitgliedssparkassen, soweit seine
sonstigen Einnahmen die Geschaftskosten nicht decken.

GESAMTHONORAR DES ABSCHLUSSPRUFERS FUR DAS GESCHAFTSJAHR GEM.
§285 NR. 17 HGB

Von dem Gesamthonorar des Geschéftsjahres 2013 entfallen auf Abschlusspriifungsleis-
tungen 294 TEUR und auf andere Bestatigungsleistungen 25 TEUR.

BEZUGE UND ALTERSVERSORGUNG DER MITGLIEDER DES VORSTANDES SOWIE DIE BEZUGE
DER AUFSICHTSGREMIEN

BEZUGE DER MITGLIEDER DES VORSTANDES

Fiir die Festlegung der Struktur und der Hohe der Beziige der Mitglieder des Vorstands ist
der Verwaltungsrat zustandig. Er orientiert sich dabei an den Empfehlungen der nordrhein-
westfalischen Sparkassenverbdnde zu den Anstellungsbedingungen fiir Vorstandsmitglie-
der und Stellvertreter.

Mit den Mitgliedern des Vorstandes bestehen auf fiinf Jahre befristete Dienstvertrdge. Die
Mitglieder des Vorstands erhalten ausschlieflich feste Beziige (Grundgehalt und allgemeine
Zulage von 15 %). Erfolgsbezogene Verguitungsbestandteile sowie Komponenten mit lang-
fristiger Anreizwirkung werden nicht gewahrt. Auf die Gehaltsanspriiche wird die Tarifent-
wicklung des &ffentlichen Dienstes angewendet.
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Im Jahr 2013 erhielt Herr Dr. Dieter Brand, Vorsitzender, feste Beziige von 439 TEUR und
sonstige Vergiitungen von 15 TEUR, Herr Michael Frohlich, stv. Vorsitzender, erhielt feste
Beziige von 419 TEUR und sonstige Verguitungen von 13 TEUR und Herr Hagen Reuning
erhielt feste Beziige von 399 TEUR und sonstige Verglitungen von 12 TEUR.

Die sonstigen Vergiitungen betreffen im Wesentlichen Sachbeziige aus der privaten Nut-
zung von Dienstfahrzeugen.

Im Falle einer Nichtverlangerung der Dienstvertrage haben die Vorstandsmitglieder An-
spriiche auf Ruhegehaltszahlungen mit ihrem Ausscheiden, sofern die Nichtverlangerung
nicht von ihnen zu vertreten ist. Die Anspriiche betragen zum 31.12.2013 fiir Herrn Dr.
Dieter Brand sowie Herrn Michael Fréhlich 50 % und fiir Herrn Hagen Reuning 45 % der
festen Beziige. Sie erhdhen sich auf 55 % im Falle eines Arbeitsunfalls.

ALTERSVERSORGUNG DER MITGLIEDER DES VORSTANDES

Im Falle der reguldren Beendigung ihrer Tatigkeit haben die im Geschaftsjahr bei der Spar-
kasse tatigen Mitglieder des Vorstandes Anspruch auf Ruhegehaltszahlungen. Die Anspri-
che von Herrn Dr. Dieter Brand, Herrn Michael Fréhlich und Herrn Hagen Reuning betragen
dann jeweils 55 % der festen Beziige. Auf die Pensionsanspriiche wird ab Beginn der Ruhe-
gehaltszahlungen die Tarifentwicklung des 6ffentlichen Dienstes angewendet.

Die Barwerte der Pensionsanspriiche betragen zum 31.12.2013 insgesamt 9.221 TEUR, wo-
von im Berichtsjahr den Riickstellungen fiir Pensionsanwartschaften 842 TEUR (einschlieR-
lich Aufzinsung) zugefiihrt wurden. Von den vorgenannten Betragen entfallen auf Herrn

Dr. Dieter Brand 3.589 TEUR (Zufiihrung Riickstellung 455 TEUR), auf Herrn Michael Fréhlich
2.887 TEUR (Zufiihrung Riickstellung 193 TEUR) und auf Herrn Hagen Reuning 2.745 TEUR
(Zufihrung Riickstellung 195 TEUR).

PENSIONSRUCKSTELLUNGEN UND —ZAHLUNGEN FUR BZW. AN FRUHERE MITGLIEDER DES
VORSTANDES UND DEREN HINTERBLIEBENE

An frithere Mitglieder des Vorstandes und deren Hinterbliebene wurden 1.048 TEUR ge-
zahlt; am 31.12.2013 betrugen die Pensionsriickstellungen fir diesen Personenkreis
11.356 TEUR.

BEZUGE DER MITGLIEDER DES VERWALTUNGSRATS, DES KOMBINIERTEN HAUPT- UND BI-
LANZPRUFUNGSAUSSCHUSSES UND DES RISIKOAUSSCHUSSES

Den Mitgliedern des Verwaltungsrates, des kombinierten Haupt- und Bilanzpriifungsaus-
schusses und des Risikoausschusses der Sparkasse wird ein Sitzungsgeld von 400,00 EUR
je Sitzung gezahlt; die Vorsitzenden erhalten jeweils den doppelten Betrag. Die stellvertre-
tenden Vorsitzenden erhalten ein Entgelt von 600,00 EUR je Sitzung.

In Abh&ngigkeit von der Sitzungshdufigkeit und -teilnahme ergaben sich damit im Ge-
schiftsjahr 2013 folgende Beziige der einzelnen Mitglieder der zuvor genannten Gremien:
Herr Oberbiirgermeister Peter Clausen 9,2 TEUR, Herr Rainer Lux, 1. stv. Vorsitzender,

13,4 TEUR, Herr Klaus Rees, 2. stv. Vorsitzender, 9,8 TEUR, Herr Harald Buschmann

2,0 TEUR, Herr Giinter Garbrecht 2,0 TEUR, Frau Helga GieRelmann 2,0 TEUR, Herr

Dr. Hermann Gordes 2,0 TEUR, Herr Gerhard Henrichsmeier 7,2 TEUR, Frau Barbara Schmidt
2,0 TEUR, Herr Holm Sternbacher 9,8 TEUR, Herr Klaus Adam 2,0 TEUR, Herr Stephan
Glatthor 5,2 TEUR, Frau Ursula Grothklags 7,2 TEUR, Frau Birgit Pisching 2,0 TEUR,

Herr Stephan Priemer 2,0 TEUR.

KREDITGEWAHRUNGEN AN DEN VORSTAND UND DEN VERWALTUNGSRAT
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Die Sparkasse hatte Mitgliedern des Vorstandes zum 31.12.2013 keine Kredite und Mitglie-
dern des Verwaltungsrates Kredite in Hohe von 1.241 TEUR gewahrt.

MITARBEITER/-INNEN

Im Jahresdurchschnitt wurden beschéftigt:

2013 Vorjahr
Vollzeitkrifte 727 753
Teilzeit- und Ultimokrafte 417 420
1.144 1173
Auszubildende 105 103
insgesamt 1.249 1.276
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VERWALTUNGSRAT

Oberbiirgermeister Peter Clausen

Rainer Lux
Klaus Rees

Mitglieder

Klaus Adam
Sparkassenangestellter
Harald Buschmann
Studiendirektor i.R.
Giinter Garbrecht
Mitglied des Landtages
Helga GieRelmann
Dipl. Soziologin
Stephan Glatthor
Sparkassenangestellter
Dr. Hermann Gordes
Rechtsanwalt und Notar
Ursula Grothklags
Sparkassenangestellte
Gerhard Henrichsmeier
Landwirt
Rainer Lux

Kriminalhauptkommissar a.D.

Birgit Pisching
Sparkassenangestellte
Stephan Priemer
Sparkassenangesteliter
Klaus Rees
Fraktionsgeschéftsfiihrer
Barbara Schmidt
Soziologin
Holm Sternbacher
Polizeibeamter a.D.

Vorsitzender

1. Stellvertreter
2. Stellvertreter

stellvertretende Mitglieder

Jan-Pieter Bussemas
Sparkassenangestellter

Friedhelm Bolte
Bankdirektori.R.

Hans Hamann
Fraktionsgeschaftsfihrer

Brigitte Biermann
Personalfachkauffrau

Larissa Reichelt
Sparkassenangestellte

Prof. Dr. Christian von der Heyden
Kaufmann

Thomas Dobberstein
Sparkassenangestellter

Marcus Kleinkes
Rechtsanwalt

Ricarda Osthus
Rechtsanwaltin

Martin Konersmann
Sparkassenangestellter

Bernd van Hekeren
Sparkassenangestellter

Dr. Iris Ober
Rechtsanwaltin

Ayhan ligiin
Sozialpadagogin

Regine WeiRenfeld
Dipl.-Sozialpadagogin
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VORSTAND
Sparkassendirektor Dr. Dieter Brand
Vorsitzender des Vorstandes

Sparkassendirektor Michael Frohlich
stellv. Vorsitzender des Vorstandes

Sparkassendirektor Hagen Reuning

Stellvertretendes Vorstandsmitglied

Sparkassendirektor Tobias Kersten (ab 01.01.2014)

Vertreter gemdR 8 15 Abs. 2 b SpkG

Manfred Brinkmann (bis 30.04.2013)
Dieter HuR
Tobias Kersten (bis 31.12.2013)

Mark Wemhéner
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Bielefeld, 20. Februar 2014

Sparkasse Bielefeld
Der Vorstand

Dr. Brand Frohlich Reuning
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LAGEBERICHT
A. GRUNDLAGEN DER SPARKASSE BIELEFELD

Die Sparkasse Bielefeld mit Sitz in Bielefeld ist zum 1. Januar 1974 in Form einer rechtlichen
Neugriindung als Fusionsinstitut aus drei Vorgangerinstituten (der am 15. Januar 1825 ge-
griindeten Stadt-Sparkasse Bielefeld, der am 19. Juni 1847 gegriindeten Kreis-Sparkasse
Bielefeld und der am 1. Oktober 1903 gegriindeten Stadtischen Sparkasse Brackwede) ent-
standen.

Die Sparkasse Bielefeld ist gemaR § 1 Abs. 1 SpkG ein Wirtschaftsunternehmen in der
Rechtsform einer landesrechtlichen Anstalt des 6ffentlichen Rechts. Tragerin der Sparkasse
ist die kreisfreie Stadt Bielefeld, Regierungsbezirk Detmold, Nordrhein-Westfalen.

Als Mitglied gehért sie dem Sparkassenverband Westfalen-Lippe, Miinster, und liber diesen
dem Deutschen Sparkassen- und Giroverband e. V., Berlin und Bonn, an.

Die Sparkasse ist beim Amtsgericht Bielefeld unter der Nummer A 13976 im Handelsregister
eingetragen.

Das Geschaftsgebiet der Sparkasse Bielefeld umfasst das Gebiet der kreisfreien Stadt Biele-
feld sowie der angrenzenden Kreise.

Die Sparkasse ist Mitglied im bundesweiten Haftungsverbund der Sparkassen-
Finanzgruppe. Das aus Sparkassen, Landesbanken und Landesbausparkassen bestehende
tiberregionale Sicherungssystem stellt sicher, dass im Bedarfsfall ausreichend Mittel zur
Verfiigung stehen, um die Forderungen der Kunden und auch das Institut selbst zu schit-
zen.

Die Sparkasse ist ein Wirtschaftsunternehmen der Tragerin. Die Sparkasse dient der geld-
und kreditwirtschaftlichen Versorgung der Bevdlkerung und der heimischen Wirtschaft, ins-
besondere des Mittelstandes. Im Sinne ihrer Tragerin tragt sie zur Starkung des Wirt-
schaftsstandortes Bielefeld bei. Die Gesché&fte werden unter Beachtung des 6ffentlichen
Auftrages nach betriebswirtschaftlichen Grundsatzen gefiihrt.

Die Geschéftsstrategie der Sparkasse Bielefeld beschreibt die wesentlichen Geschaftsaktivi-
taten sowie die strategischen Ziele. Die Ausrichtung der strategischen Handlungsfelder so-
wie der MaRnahmen und Projekte tragt dazu bei, die Zukunftsfahigkeit der Sparkasse Biele-
feld zu sichern und ihre gute Marktposition zu festigen.

Die aus der Geschéftsstrategie abgeleitete Risikostrategie definiert die strategischen Vor-
gaben fiir das Risikomanagement. Die Risikostrategie beinhaltet das Risikoverstdandnis und
die Risikoneigung der Sparkasse, die Erlduterung des Umgangs mit den verschiedenen Risi-
kokategorien, die Festlegung der wesentlichen Risiken der Sparkasse Bielefeld sowie die
Beschreibung der Risikotragfahigkeitskonzeption.

Der Vorstand hat die Strategien tiberpriift und den verédnderten Rahmenbedingungen ange-

passt. Das gesamte Strategiekonzept der Sparkasse Bielefeld wurde mit dem Verwaltungs-
rat erértert und gegeniiber allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern kommuniziert.

B. WIRTSCHAFTSBERICHT

1. Wirtschaftliche Rahmenbedingungen

Das Wachstumstempo der Weltwirtschaft hat sich im Laufe des Jahres 2013 erhéht. Zum
Aufschwung trugen mehr und mehr die Industrielander bei. Vor allem die US-Wirtschaft ist
kraftig gewachsen. Aber auch im Euroraum stabilisiert sich landeriibergreifend die wirt-
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schaftliche Lage. Die konjunkturelle Belebung beruhte in den meisten Industrieldndern auf
der Erholung der Exporte und des privaten Konsums. Er wurde von der alimdhlichen Ver-
besserung auf den Arbeitsmérkten und den niedrigen Inflationsraten angeschoben, dies
stiitzte die Kaufkraft der privaten Haushalte. In Europa war die Fiskalpolitik zudem nicht
mehr so restriktiv ausgerichtet, und die Unsicherheit tiber den Fortbestand des Wahrungs-
raums ging etwas zuriick. Die Talsohle der wirtschaftlichen Entwicklung im Euroraum
scheint tiberwunden, gleichwohl sind kréaftige Wachstumsraten nicht zu erwarten. Auch in
den Schwellenldndern beschleunigte sich das Wachstum. Insbesondere in Indien und China
war die konjunkturelle Dynamik hoch.

Die Konjunkturentwicklung in Deutschland blieb angesichts der glinstigen gesamtwirt-
schaftlichen Rahmenbedingungen aufwértsgerichtet. Zum Beginn des Jahres war die ge-
samtwirtschaftliche Produktion von der européischen Schuldenkrise spurbar belastet. Im
Verlauf des Jahres verbesserte sich die konjunkturelle Lage, u.a. durch positive Impulse aus
dem Ausland. Als Folge nahm das Vertrauen von Unternehmen in den Standort Deutschland
zu. Auch Konsumenten gewannen wieder mehr Zukunftsvertrauen. Die Binnennachfrage
wurde zur Haupttriebfeder der deutschen Konjunktur. Das Bruttoinlandsprodukt stieg auf
das Gesamtjahr 2013 betrachtet jedoch lediglich um 0,4 % - was als stabile Entwicklung
bezeichnet werden kann.

Trotz einer weiterhin hohen Arbeitsnachfrage waren im Jahresdurchschnitt 53.000 mehr
Menschen arbeitslos gemeldet. Hierzu trugen die steigende Erwerbsbeteiligung der Inldn-
der und eine anhaltende Zuwanderung aus Osteuropa und den europédischen Krisenldndern
bei. Die Arbeitslosenquote erhdhte sich im Jahresdurchschnitt leicht auf 6,9 % (Jahres-
durchschnitt 2012: 6,8 %). Bemerkenswert ist die Zahl der Erwerbstatigen. Sie erreichte mit
41,8 Millionen einen neuen Hochststand seit der Wiedervereinigung.

Der Anstieg der Verbraucherpreise schwéchte sich im Vergleich zum Vorjahr von 2,0 % auf
ein moderates Niveau in Hohe von 1,5 % ab.

Die Stimmung in der ostwestfalischen Wirtschaft befand sich im Jahr 2013 auf einem guten
Niveau. Zu diesem Ergebnis kommt die von der Industrie- und Handelskammer Ostwestfalen
zu Bielefeld durchgefiihrte Konjunkturumfrage. Impulse aus dem Exportgeschaft, eine Sta-
bilisierung einiger Euroldander und eine ordentliche Inlandskonjunktur haben sich positiv
ausgewirkt.

Zinsentwicklung

Die ungeldste Schuldenkrise und die Konjunkturentwicklungen im gesamten Euroraum so-
wie moderate Inflationsraten begiinstigten die expansive Geldpolitik der Europdischen
Zentralbank (EZB). Zwei Leitzinssenkungen von jeweils 0,25 % im Mai und November 2013
fithrten zu einem historisch niedrigen Niveau von jetzt 0,25 %. Wahrend sich die Geld-
marktzinsen nur wenig verdanderten, kam es bei den ldngeren Laufzeiten im Jahresverlauf zu
einem leichten Zinsanstieg von ca. 0,50 %. Treiber des Renditeanstiegs war die Nachfrage
nach Bundesanleihen als sicherem Anlagehafen in Europa sowie die Ankiindigung der US-
Notenbank, die ultralaxe Geldpolitik zu beenden. Unter dem Stichwort ,Tapering” will die
Federal Reserve ihre monatlichen Anleihekdufe zurtickfiihren.

Trotz des moderaten Zinsanstiegs am Kapitalmarkt bewegen sich die Zinsen in Deutschland
weiterhin auf einem historisch niedrigen Niveau. Eine Leitzinserh6hung und damit ein Sig-
nal in Richtung steigender Zinsen wird von Experten friihestens ab dem Jahr 2015 erwartet.

Der Aktienmarkt indes profitierte von der Suche nach Rendite im Umfeld historisch niedri-

ger Zinsen. Der Deutsche Aktienindex (DAX) kletterte erstmals tiber 9.500 Punkte und
schloss das Jahr 2013 mit einem Jahresgewinn von rund 25 % ab.
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2. Veridnderungen der rechtlichen Rahmenbedingungen im Jahr 2013

Neben dem gesamtwirtschaftlichen Umfeld konnen die rechtlichen Rahmenbedingungen
die Geschaftstatigkeit bzw. -entwicklung der Sparkasse beeinflussen. Besonders hervorzu-
heben sind:

Mindestanforderungen an das Risikomanagement (MaRisk)
Am 14.12.2012 hat die Bundesanstalt fiir Finanzdienstleistungsaufsicht (BaFin) die vierte
Novelle der MaRisk verdffentlicht. Fristgerecht zum 31.12.2013 wurden die neuen Anforde-

rungen umgesetzt.

CRD IV-Paket - Regelwerk zur Umsetzung von Basel Il

Unter der Bezeichnung CRD IV-Paket erfolgt in Europa die Umsetzung von Basel lll. Die
Richtlinie CRD IV (Capital Requirements Directive 1V), die Verordnung CRR (Capital Requi-
rements Regulation) sowie das CRD IV-Umsetzungsgesetz sind zum 01.01.2014 in Kraft
getreten und sind auf einer Wegstrecke bis zum Jahr 2019 in Stufen umzusetzen. Die Spar-
kasse Bielefeld verfolgt die Umsetzung der neuen Regeln fiir das Eigenkapital, die Erweite-
rung der Risikobetrachtung, den Kapitalpuffer, die Verschuldungskennziffer (Leverage Ra-
tio) sowie die Liquiditdtsregeln anhand einer strukturierten Projektplanung.

Européische Derivateverordnung EMIR (European Market Infrastruktur Regulation)
European Market Infrastructure Regulation (EMIR)

EMIR ist eine EU-Verordnung, die den auRerbdérslichen Handel mit Derivate-Produkten neu
regelt. Kern der Regulierung ist die Verpflichtung der Marktteilnehmer zum Clearing ihrer
auRerbérslichen Standard-Derivategeschéfte sowie die Meldung dieser Over-the-counter-
Derivate (OTC-Derivate) an ein Transaktionsregister. Die Sparkasse wird die aufsichtsrecht-
lichen Anforderungen entsprechend erfiillen.

Single Euro Payments Area (SEPA)

Ab dem 1. Februar 2014 sollte der einheitliche europdische Zahlungsverkehr SEPA den bis-
herigen deutschen Uberweisungs- und Lastschriftverkehr ersetzen. Der Umsetzungszeit-
punkt wurde kurzfristig auf den 1. August 2014 verschoben. Der einschneidende Verande-
rungsprozess fiir Kunden und fiir die Sparkasse erforderte eine erhebliche Vorarbeit, mit der
in 2012 begonnen wurde, und die in 2013 intensiv - insbesondere mit Kommunikations-
malnahmen gegeniiber den Kunden - fortgesetzt wurde.

Sparkassengesetz Nordrhein-Westfalen

Mit Wirkung vom 27. Juli 2013 ist ein neues Sparkassengesetz NRW in Kraft getreten. Die
Verdnderungen beziehen sich auf den Wegfall der WestLB AG als Sparkassenzentralbank

und auf weitere formelle Anpassungen. Wesentliche Auswirkungen auf die operative Ge-

schaftstatigkeit der Sparkasse ergeben sich nicht.

3. Darstellung, Analyse und Beurteilung des Geschaftsverlaufs 2013

3.1. Bilanzsumme und Geschdéftsvolumen
Die Bilanzsumme erhohte sich um 0,5 % von 5.627,4 Mio. EUR auf 5.653,2 Mio. EUR.

Das Geschaftsvolumen, das sich aus der Bilanzsumme und den Eventualverbindlichkeiten
errechnet, betrdgt 5.766,5 Mio. EUR (Vorjahr: 5.742,4 Mio. EUR).

Die Durchschnittsbilanzsumme erhéhte sich um 2,7 % auf 5.780,3 Mio. EUR. Deutliche Zu-
wéchse bei den kurzfristigen Einlagen im zweiten Halbjahr 2012 sowie im Jahr 2013 sind im
Wesentlichen fiir den Anstieg verantwortlich, der auch die Prognoseannahme (+0,6 %)
Ubertrifft.
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3.2. Kreditgeschaft

Ein lebhaftes Geschaft im Bereich der privaten und gewerblichen Immobilienfinan-
zierungen und eine stabile Nachfrage der Bielefelder Unternehmen nach Finanzierungsmit-
teln waren im Jahr 2013 kennzeichnend fiir eine insgesamt sehr zufriedenstellende Ent-
wicklung im Kreditgeschaft.

Die Kreditzusagen (u.a. Darlehen, Kontokorrentkredite, Wechselank&ufe und Avalkredite)
lagen mit 1.159,0 Mio. EUR im Jahr 2013 unter dem sehr starken Vorjahresniveau (Vorjahr:
1.236,8 Mio. EUR).

Die Darlehenszusagen im Bereich der Immobilienfinanzierungen erhdhten sich im Ge-
samtjahr um 21,4 % auf 317,6 Mio. EUR (Vorjahr: 261,6 Mio. EUR). Darin sind mit

36,5 Mio. EUR die beratungsintensiven Weiterleitungsdarlehen enthalten (+14,8 % gegen-
iber 31,8 Mio. EUR im Vorjahr). Der Anteil der privaten Wohnungsbaufinanzierungen stieg
von 164,1 Mio. EUR im Vorjahr auf 193,5 Mio. EUR (+17,9 %). Den prozentual gréBten Zu-
wachs erzielten mit 33,4 % die gewerblichen Immobilienfinanzierungszusagen auf

87,7 Mio. EUR (Vorjahr: 65,7 Mio. EUR).

Die gewerblichen Darlehenszusagen erreichen mit 292,7 Mio. EUR nicht das hohe Vorjah-
resniveau (2012: 367,2 Mio. EUR).

Kommunaldarlehen sagte die Sparkasse in einer Héhe von 48,9 Mio. EUR zu (Vorjahr: 181,9
Mio. EUR).

Die Kreditzusagen im Bereich der sonstigen Finanzierungen liegen mit 68,2 Mio. EUR nahe-
zu auf dem Niveau des Vorjahres (2012: 69,5 Mio. EUR). Trotz des positiven Konsumklimas
verringerten sich die in den sonstigen Finanzierungen enthaltenen Privatkredite (2013:
44,0 Mio. EUR nach 47,8 Mio. EUR im Vorjahr).

Mit insgesamt 3.997,5 Mio. EUR (Vorjahr 3.911,8 Mio. EUR) stieg der Gesamtbestand der
Forderungen an Kunden gegentiber dem Vorjahr um 2,2 % an und lag damit leicht Gber
den Wachstumserwartungen der Prognose.

Bezogen auf die Stichtagsbilanzsumme betrdgt der Anteil der Forderungen an Kunden
70,7 % gegeniiber 69,5 % im Vorjahr. Der Anteilswert dokumentiert, dass das Kreditge-
schéaft einen bedeutenden Anteil des zinstragenden Geschaftes der Sparkasse reprdsentiert.

Das Kreditportfolio weist weiterhin eine heterogene Verteilung beziiglich der Branchen-
struktur auf. Den groRten Anteil am Gesamtkreditvolumen machen trotz eines erneuten
Riickgangs weiterhin Privatpersonen mit 40,1 % aus (Vorjahr: 40,8 %). Im Bereich der ge-
werblichen Kreditnehmer tberwiegt mit wiederholt leichtem Zuwachs der Dienstleistungs-
sektor mit 37,3 % (Vorjahr: 36,2 %). Als Oberbegriff weisen die Dienstleistungen wiederum
eine Vielzahl von Unterbranchen auf. Die ndchst groReren Branchen gewerblicher Kredit-
nehmer bilden mit 7,3 % der ,Handel, Instandhaltung, Reparatur von Kraftfahrzeugen und
Gebrauchsgitern” sowie mit 6,2 % das ,verarbeitende Gewerbe®.

3.3. Wertpapiereigenanlagen

Der Bestand an eigenen Wertpapieranlagen erhéhte sich im Stichtagsvergleich um

34,0 Mio. EUR auf 1.056,4 Mio. EUR. Die Bestandsverdanderung entfallt mit 9,5 Mio. EUR auf
Schuldverschreibungen und mit 24,5 Mio. EUR auf Investmentfonds.

3.4. Beteiligungen / Anteilsbesitz

Die Sparkasse Bielefeld war zum 31.12.2013 mit einem Buchwert von 93,3 Mio. EUR an an-
deren Unternehmen beteiligt. Die groBte Einzelbeteiligung stellt auch weiterhin mit
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68,5 Mio. EUR die Pflichtbeteiligung am Stammkapital des Sparkassenverbandes Westfalen-
Lippe (SVWL) dar.

Die Verringerung des Buchwertes gegeniiber dem Vorjahr um 4,7 Mio. EUR resultiert insbe-
sondere aus Abschreibungen auf die indirekte Beteiligung an der Landesbank Berlin Hol-
ding AG.

3.5. Geldanlagen von Kunden

Die bilanzwirksamen Kundeneinlagen - Sichteinlagen, Spareinlagen, Sparkassenbriefe, Zu-
wachssparen, sparkasseneigene Inhaberschuldverschreibungen, Termineinlagen — umfas-
sen das traditionelle Kerngeschéft der Sparkasse.

Die anhaltende Niedrigzinspolitik der europdischen Zentralbank stellt Sparer, wie auch
Sparkassen, die traditionell sehr stark im Einlagengeschift aufgestellt sind, vor erhebliche
Herausforderungen. Viele Anleger suchen alternative Anlageformen, um eine unter Um-
standen negative Realverzinsung - unter Beriicksichtigung von Inflation und Steuern - zu
vermeiden. Die Anlagethemen Immobilien wie auch Wertpapiere stellten im Jahr 2013 sol-
che Alternativen dar.

Fiir die Sparkasse Bielefeld war diese Entwicklung mit einem Riickgang der Kundeneinlagen
verbunden. EinschlieRlich der Refinanzierungsmittel institutioneller Anleger ergeben sich
zum Bilanzstichtag 4.282,0 Mio. EUR (Vorjahr: 4.328,0 Mio. EUR). Das prognostizierte leich-
te Wachstum der Kundeneinlagen fiir das Jahr 2013 konnte nicht erreicht werden.

Die sehr unterschiedliche Entwicklung der Kundeneinlagen aus dem Vorjahr setzte sich im
Jahr 2013 fort. Das auBergewdhnlich niedrige Zinsniveau fiihrte zu riickldufigen Bestanden
bei den befristeten Einlagen, bei den Sparkassenbriefen und beim Zuwachssparen. Bei die-
sen Produkten beliefen sich die Bestandsriickgange auf 283,0 Mio. EUR.

Der kontinuierliche Zuwachs beim Online-Tagesgeld setzte sich auch im Geschaftsjahr 2013
fort und fiihrte zu einem Jahresendbestand 2013 von 543,7 Mio. EUR (Vorjahr:

432,5 Mio. EUR). Insgesamt erhdhten sich die Sichteinlagenbestande einschlieBlich der Ta-
gesgelder um 199,2 Mio. EUR auf 1.960,8 Mio. EUR.

3.6. Interbankengeschaft

Die Forderungen an Kreditinstitute verringerten sich um 82,1 Mio. EUR auf 385,2 Mio. EUR.
Der Bestand setzt sich iiberwiegend aus bei Kreditinstituten unterhaltenen Liquiditdtsre-
serven und langerfristigen Schuldscheindarlehen zusammen. Die Abnahme resultiertim
Wesentlichen aus stichtagsbedingt verminderten Liquiditatsreserven.

Die Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten erhohten sich um 42,4 Mio. EUR auf
597.,4 Mio. EUR aufgrund stichtagsbedingt hoherer taglich félliger Verbindlichkeiten. Der
Gesamtbestand besteht iiberwiegend aus Weiterleitungsmitteln und Sparkassenbriefen.

3.7. Dienstleistungsgeschaft

Gemeinsam mit den Verbundpartnern der Sparkassen-Finanzgruppe stellen wir unseren
Kunden eine umfassende Palette an Finanzdienstleistungen zur Verfligung.

Die Umsatze aus Kdufen und Verkdufen im Wertpapierkundengeschaft (einschliel3lich der
eigenen Inhaberschuldverschreibungen) stiegen im Jahr 2013 wieder an. Angesichts der
negativen Erfahrungen der Vergangenheit besteht zwar nach wie vor eine groRe Zuriickhal-
tung der privaten Anleger gegeniiber dem Wertpapiergeschaft. Die positiven Aktienentwick-
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lungen in den Jahren 2012 und 2013 sowie die Suche nach héher verzinslichen Anlagen
haben jedoch zu wieder steigenden Umsétzen gefiihrt.

Die anhaltende Niedrigzinsphase und die damit verbundene Diskussion um mégliche Kon-
sequenzen fiir die private Altersvorsorge belasten die Attraktivitat von Lebensversicherun-
gen. Dennoch lagen die verkauften bewerteten Beitragssummen tiber dem Niveau des Vor-
jahres.

Der Markt fiir Sachversicherungen bleibt hart umkampft. Die Sparkasse konnte tiber ihre
Versicherungstochter S-Finanzdienste GmbH ihre Marktstellung zwar behaupten, die Anzahl
der Neuabschliisse verringerte sich jedoch im Vergleich zum Vorjahr.

In der Niedrigzinsphase machen sich immer mehr Menschen Gedanken {iber werthaltige
Anlagealternativen. Fiir viele riickt dabei der Wunsch nach der eigenen Immobilie in den
Mittelpunkt der Uberlegungen und damit auch die traditionelle Idee des Bausparens. Als
Folge verzeichnete die Sparkasse ihr bislang héchstes Vermittlungsergebnis im Bauspar-
geschift. Die gezeichnete Bausparsumme insgesamt erhohte sich von 135,4 Mio. EUR auf
161,1 Mio. EUR.

Die Nachfrage nach Immobilien blieb in Bielefeld auch im Jahr 2013 nach wie vor hoch. Die
Anzahl der vermittelten Objekte stieg im Vergleich zum Vorjahr leicht an.

Das Dienstleistungsgeschift insgesamt entwickelte sich deutlich besser als erwartet.

3.8. Investitionen

Im Bereich des Anlagevermégens sind im Berichtsjahr insgesamt 2,0 Mio. EUR investiert wor-
den. Die gréBten Einzelinvestitionen entfallen mit 0,9 Mio. EUR auf EDV-Hardware- und Soft-
wareanschaffungen sowie mit 0,7 Mio. EUR auf Betriebs- und Gesché&ftsausstattung.

3.9. Personalbericht

Die Sparkasse Bielefeld beschéftigte zum 31. Dezember 2013 insgesamt 1.469 Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeiter und damit geringfligig weniger als zum Vorjahresultimo (1.479). Da-
bei stellen Frauen mit 929 Mitarbeiterinnen den Giberwiegenden Teil der Beschaftigten.

Die Sparkasse Bielefeld wurde 2013 als familienfreundliches Unternehmen mit dem Zertifi-
kat des Audits ,,berufundfamilie” der Hertie-Stiftung ausgezeichnet. Mit Investitionen in die
Vereinbarkeit von Beruf und Familie, z. B. in den Bereichen Kinderferienbetreuung und Fiih-
rung in Teilzeit hat die Sparkasse Bielefeld ihre Attraktivitdt als Arbeitgeber weiter erhéht.

Ziel der Auditierung ist es, den Auswirkungen der demographischen Entwicklung als Arbeit-
geber aktiv zu begegnen und schon heute den Grundstein fiir eine ausgewogene Alters-
struktur in der Zukunft zu legen. Dabei stellt die Vereinbarkeit von Beruf und Familie einen
elementaren Baustein fiir das Erreichen dieses Ziels dar. So standen zum 31. Dezember
2013 etwa 1/3 der Beschéftigten in einem Teilzeitarbeitsverhdltnis mit der Sparkasse Biele-
feld. Dabei nutzen die Beschdftigten oft die Mdglichkeit einer Befristung der Teilzeit, um zu
einem spateren Zeitpunkt in das frithere Vollzeitarbeitsverhaltnis zurtickkehren zu kénnen.

Kontinuierliche Weiterbildung hat fiir die Sparkasse Bielefeld stets eine hohe Bedeutung. So
gab es im Jahr 2013 insgesamt 1.172 Seminarteilnahmen an 38 verschiedenen internen
Veranstaltungen. Zudem nahmen 355 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter an externen Semi-
nar- und Informationsveranstaltungen teil.

Um die Qualitidt der erhéhten aufsichtsrechtlichen Anforderungen an Wertpapierberatungs-
prozesse sicherzustellen, haben sich die Vermégensbetreuerinnen und -betreuer einem
Zertifizierungsverfahren unterzogen. Als Nachweis dartiber, dass sie die Kompetenz bewie-
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sen haben und die erforderlichen Anspriiche voll erfiillen, konnten im Jahr 2013 50 Mitar-
beiter/innen ihre Zertifikate entgegennehmen.

3.10. Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Die in der Geschéftsstrategie der Sparkasse Bielefeld definierten nichtfinanziellen strategi-

schen ZielgroBen fiir Marktanteile und Kundenzufriedenheit wurden in den jeweils letztma-
lig festgestellten Erhebungen bestatigt.

4. Darstellung, Analyse und Beurteilung der Lage

4.1. Vermdgenslage

Die zum Jahresende ausgewiesenen Gewinnriicklagen erhéhten sich durch die Zufiihrung
eines Teils des Bilanzgewinns 2012 auf 337,6 Mio. EUR (Vorjahr: 334,6 Mio. EUR). Neben
den Gewinnriicklagen verfiigt die Sparkasse Bielefeld tiber umfangreiche weitere Eigenkapi-
talbestandteile. So wurde der Fonds fiir allgemeine Bankrisiken gemaf 8 340g HGB durch
eine Zufithrung von 35,4 Mio. EUR auf 350,8 Mio. EUR erhdht. Hierin enthalten ist eine zu-
satzliche Vorsorge zur Absicherung des Risikos, das die Sparkasse wahrend der voraussicht-
lich langfristigen Abwicklungsdauer der ,Ersten Abwicklungsanstalt” von 25 Jahren tragt.
Die geplante jahrliche Mindesteigenkapitalbildung wurde auch unter Beriicksichtigung der
Risikovorsorge fiir die Erste Abwicklungsanstalt Gibertroffen.

Die Eigenkapitalanforderungen des KWG wurden jederzeit eingehalten. Die Gesamtkennzif-
ferliegt zum 31.12.2013 mit 19,08 % deutlich tiber dem in der Solvabilitdtsverordnung
(SolvV) vorgeschriebenen Mindestwert von 8,0 %.

Die Sparkasse weist damit eine gute Kapitalbasis fiir weiteres Geschaftswachstum auf.

4.2. Finanzlage

Die Zahlungsbereitschaft der Sparkasse war im abgelaufenen Geschéftsjahr aufgrund einer
angemessenen Liquiditatsvorsorge jederzeit gegeben. Die Liquiditdtskennziffer gemdl der
Liquiditatsverordnung (LiqV) wurde stets eingehalten.

Die Liquiditatskennziffer (31.12.2013: 1,45) lag im Berichtsjahr durchgéngig tiber demin
der Risikostrategie definierten Schwellenwert von 1,3. Zur Erfiillung der Mindestreservevor-
schriften wurden Guthaben bei der Deutschen Bundesbank in erforderlicher Hohe gefiihrt.

Die eingerdumten Kredit- und Dispositionslinien bei der Deutschen Bundesbank und der
Helaba wurden teilweise in Anspruch genommen. Ein Spitzenausgleich erfolgte durch Ta-
gesgeldaufnahmen bzw. Tagesgeldanlagen.

4.3. Ertragslage

Zur Analyse der Ertragslage wird fiir interne Zwecke und fiir den tiberbetrieblichen Vergleich
der bundeseinheitliche Betriebsvergleich der Sparkassenorganisation eingesetzt, in dem
eine detaillierte Aufspaltung und Analyse des Ergebnisses im Verhdltnis zur Durchschnitts-
bilanzsumme (DBS) erfolgt. Zur Ermittlung des Betriebsergebnisses vor Bewertung werden
die Ertrage und Aufwendungen um periodenfremde und auBergewdhnliche Posten berei-
nigt, die in der internen Darstellung dem neutralen Ergebnis zugerechnet werden.

Auf dieser Basis betrdgt das Betriebsergebnis vor Bewertung im Jahr 2013 1,25 % der
durchschnittlichen Bilanzsumme (Vorjahr: 1,30 %). Dieses Ergebnis liegt gegentiber der

30



Prognose aufgrund eines héheren Zinsiiberschusses, héherer Provisionsertrdge und niedri-
gerer Verwaltungsaufwendungen deutlich Giber dem zu Beginn des Berichtsjahres erwarte-
ten Wert von 0,97% der DBS. Im Zinsertrag waren hohere Beteiligungs- und Fondsertrage
im Vergleich zur Prognose und im Zinsaufwand niedrigere gestellte Zinskonditionen im
Einlagenbereich, insbesondere beim Online-Tagesgeld fiir den deutlich besseren Zinsuber-
schuss verantwortlich. Im Provisionsertrag konnten deutlich mehr Ertrage aus dem Bau-
spar- und Kundenwertpapiergeschéft erzielt werden, als zuvor auf der Basis der Rahmenbe-
dingungen geschétzt wurden. Der Verwaltungsaufwand fiel infolge niedrigerer Zufiihrungen
zu Personalkostenriickstellungen sowie geringerer Sachaufwendungen (Betriebs- und Ge-
schaftsausstattung, Grundstiicke und Gebdude) geringer aus als prognostiziert.

Beim Verhiltnis von Aufwendungen und Ertrdgen (Cost-Income-Ratio) wird aufgrund der
zuvor beschriebenen Entwicklung mit 57,3 % der Prognosewert ebenfalls deutlich unter-
schritten (Vorjahr: 57,2 %).

Das erzielte Betriebsergebnis vor Bewertung erreicht im Geschéaftsjahr 2013 nicht den Vor-
jahreswert. Das Betriebsergebnis vor Bewertung wie auch die Cost-Income-Ratio liegen je-
doch iiber den jeweils mittelfristig festgelegten strategischen ZielgroRen der Sparkasse
Bielefeld. In der Geschéftsstrategie fiir das Jahr 2013 war fiir das Betriebsergebnis vor Be-
wertung eine strategische ZielgréRe von mittelfristig iber 0,90 % der DBS festgelegt, fir
die Aufwands-Ertrags-Relation , Cost-Income-Ratio* ein Wert von mittelfristig unter 67 %.

Die wesentlichen Erfolgskomponenten der Gewinn- und Verlustrechnung laut Jahresab-
schluss sind in der folgenden Tabelle aufgefiihrt. Dabei ist zu beachten, dass die Ertrage
und Aufwendungen nicht um periodenfremde und auRergewdhnliche Posten bereinigt sind:

2013 2012 Ver- Ver-
anderung |anderung
Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR %

Zinsiiberschuss 122,9 141,4 -18,5 -13,1
Provisionsliberschuss 344 31,6 +2,8 +8,9
sonstige betriebliche Ertrage 3,6 4,1 -0,5 -12,2
Summe der Ertrage 160,9 1771 -16,2 -9,1
Personalaufwand 66,9 68,5 -1,6 -2,3
anderer Verwaltungsaufwand 24,8 25,5 -0,7 -2,7
sonstige betriebliche 11,4 14,2 -2,8 -19,7
Aufwendungen
Ergebnis vor Bewertung 57,8 68,9 -11,1 -16,1
und Risikovorsorge
Aufwand aus 30,4 39,1 -8,7 -22,3
Bewertung und Risikovorsorge
Ergebnis vor Steuern 27,4 29,8 -2,4 -8,1
Steueraufwand 19,1 20,9 -1,8 -8,6
Jahresiiberschuss 8,3 8,9 -0,6 -6,7
Zinsiiberschuss: GuV-Posten Nr. 1 bis 4
Provisionsiiberschuss: GuV-Posten Nr.5, 6

GuV-Posten Nr. 8,9
GuV-Posten Nr.11,12,17, 21

sonstige betriebliche Ertrdge:
sonstige betriebliche Aufwendungen:
Aufwand aus Bewertung und
Risikovorsorge:

Steueraufwand:

GuV-Posten Nr. 13 bis 16, 18
GuV-Posten Nr. 23, 24

Das anhaltend niedrige Zinsniveau fiihrte zu einem Riickgang im Zinsiiberschuss von 18,5

Mio. EUR auf 122,9 Mio. EUR, der im Wesentlichen aus deutlich geringeren Fristentransfor-
mationsbeitragen resultiert.
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Der Provisionsiiberschuss erhéht sich um 2,8 Mio. EUR auf 34,4 Mio. EUR. Der Zuwachs
resultiert u. a. aus hoheren Ertrdgen aus dem Bauspar-, Wertpapier- und Girogeschaft.

Die Personalaufwendungen verringern sich um 1,6 Mio. EUR. Hohere Gehaltsauf-
wendungen einschlieBlich Tarifsteigerungen werden durch niedrigere Zufiihrungen zu Per-
sonalkostenriickstellungen tberkompensiert.

Bei den weiteren Verwaltungsaufwendungen ergibt sich eine leichte Reduzierung von 0,7
Mio. EUR auf 24,8 Mio. EUR.

Der Saldo aus sonstigen betrieblichen Ertrégen und sonstigen betrieblichen Aufwen-
dungen war im Vorjahr durch die nachtragliche Passivierung von in Vorjahren als Ertrage
vereinnahmten Liquiditdtsausschiittungen eines geschlossenen Immobilienfonds belastet.

Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Forderungen und bestimmte Wertpapiere
sowie Zufiihrungen zu Riickstellungen im Kreditgeschaft und auf Finanzanlagevermégen
werden nach den geméaR § 340f HGB zulassigen Verrechnungen mit Ertrdgen einschlieBlich
der Zufiihrung in den Fonds fiir allgemeine Bankrisiken (8 340g HGB) in Héhe von 30,4 Mio.
EUR (Vorjahr: 39,1 Mio. EUR) ausgewiesen.

Das Bewertungsergebnis aus dem Wertpapiergeschéft und aus dem Kreditgeschaft weist
einen positiven Saldo von 10,0 Mio. EUR aus. In der Prognose waren hingegen negative Er-
gebnisse von insgesamt 20,0 Mio. EUR beriicksichtigt.

Der Steueraufwand des Berichtsjahres verringert sich um 1,8 Mio. EUR auf 19,1 Mio. EUR.

Der Jahresiiberschuss betragt 8,3 Mio. EUR. Uber die Verwendung des Jahresiiberschusses
entscheidet die Vertretung des Tragers gemaR § 8 Abs. 2 Buchst. g) SpkG NW in Verbindung
mit 8 25 SpkG NW.

Insgesamt verfiigt die Sparkasse Bielefeld vor dem Hintergrund der guten Eigenkapitalbasis
und der jederzeit gegebenen Liquiditat tiber eine gesunde Vermégens- und Finanzlage. Das
Betriebsergebnis vor Bewertung als MessgroRe der Ertragskraft liegt deutlich Giber dem
Durchschnitt der Sparkassen in Westfalen-Lippe. Es ermdglicht eine angemessene Aufsto-
ckung des Eigenkapitals als Grundlage fir die kiinftige Geschaftsentwicklung.

Der Geschéftsverlaufim Jahr 2013 sowie die Vermégens-, Finanz- und Ertragslage der Spar-

kasse Bielefeld sind als sehr zufriedenstellend zu beurteilen. Das erzielte Betriebsergebnis
starkt die zukunftige Entwicklung.

C. NACHTRAGSBERICHT

Vorgange von besonderer Bedeutung nach Schluss des Geschaftsjahres sind nicht eingetre-
ten.

D. PROGNOSE-, CHANCEN- UND RISIKOBERICHT

1. Ziele und Strategien des Risikomanagements

Der Gesamtvorstand hat im Rahmen eines festgelegten Strategieprozesses in der Ge-
schéaftsstrategie die strategische Ausrichtung der Sparkasse auf der Basis der internen Aus-
gangssituation sowie den externen EinfluRfaktoren und Rahmenbedingungen festgelegt.
Aus der Geschéftsstrategie leitet sich die Risikostrategie der Sparkasse ab. Die Risikostra-
tegie definiert die strategischen Vorgaben fiir das Risikomanagement, erléutert den Um-
gang mit den Risikokategorien und legt die wesentlichen Risiken der Sparkasse fest. Die
Risikostrategie wird durch untergeordnete Teilrisikostrategien konkretisiert.
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Risiken werden bewusst eingegangen, wenn sie zur Erzielung von Erfolgen notwendig und
im Verhaltnis zu den Chancen vertretbar sind. Begrenzt werden die eingegangenen Risiken
durch den Umfang des bereitgestellten Risikodeckungspotenzials und der hieraus abgelei-
teten Limite fiir die wesentlichen Risiken.

2. Risikomanagementsystem

Zur |ldentifizierung, Bewertung und Steuerung der Risiken ist ein Risikomanagement und
-iiberwachungssystem eingerichtet. Das Risikomanagement umfasst die Verfahren zur Iden-
tifizierung und Bewertung der Risiken, die Festlegung von geeigneten Steuerungs-
maRnahmen sowie die notwendigen Kontrollprozesse. Das Risikomanagementsystem ist
Bestandteil einer ordnungsgeméaRen Geschéaftsorganisation gemdR & 25a Abs. 1 KWG und
wird laufend weiterentwickelt.

Fiir alle risikorelevanten Geschdfte ist die in den MaRisk geforderte Funktionstrennung bis
in die Ebene des Vorstandes zwischen Handel/Markt einerseits und Abwicklung, Kontrolle
und Risikocontrolling/Marktfolge andererseits festgelegt. Aufgrund des geringen Umfangs
sind Wahrungsrisiken und Rohwarenrisiken keine wesentlichen Risiken fiir die Sparkasse
Bielefeld. In diesem Zusammenhang wird die allgemeine Offnungsklausel in den MaRisk
gem. BTO Tz 1 genutzt und auf eine Trennung im Bereich der Devisen-, Sorten- und Edelme-
tallgeschéfte von Handel und Abwicklung und Kontrolle in verschiedene Bereiche verzichtet.
Unbenommen von der Nutzung dieser Erleichterungsregel sind die Mitarbeiter/innen ent-
weder der Funktion Handel oder der Funktion Abwicklung und Kontrolle zugeordnet.

Neuartige Kundengeschéfte wie auch Eigengeschéfte diirfen nur erfolgen, wenn tiber den
.Neue-Produkte-/Neue-Markte-Prozess" dokumentiert ist, dass die betroffenen Fachberei-
che nicht nur in der Lage sind, die Risiken zu verstehen, zu beurteilen und zu iiberwachen,
sondern auch eine den Anforderungen entsprechende Abwicklung sicherstellen kénnen. Im
Leitfaden ,,Anpassungsprozesse” hat die Sparkasse alle Abldufe und Zustandigkeiten fest-
gelegt, einschlieBlich der MaBnahmen bei Anderungen betrieblicher Prozesse und Struktu-
ren sowie in IT-Systemen.

Die Interne Revision priift in regelmaRigen Abstdnden das eingerichtete Risikomanage-
mentsystem. Zielsetzung der Priifungen ist insbesondere die ordnungsgemaRe Handha-
bung der festgelegten Regelungen sowie die Feststellung von Schwachstellen im Risikoma-
nagementsystem und die Uberwachung der Umsetzung notwendiger Anpassungen.

3. Risikomanagementprozess

Der Risikomanagementprozess umfasst alle Aktivitdten der Sparkasse zum systematischen
Umgang mit Risiken. Er teilt sich auf in die Einzelschritte Risikoerkennung, Risikobewer-
tung, Risikomessung, Risikoberichterstattung, Risikosteuerung und Risikokontrolle.

Im Rahmen der Risikoinventur werden jahrlich alle auf die Geschéftsbereiche und Funkti-
onsbereiche der Sparkasse einwirkenden Risiken systematisch ermittelt. Uber eine Risiko-
bewertung werden die wesentlichen Risiken der Sparkasse festgelegt. Die Bewertung er-
folgt anhand einer Risikokennzahl, die sich aus den drei Merkmalen Eintrittswahrscheinlich-
keit, Risikobedeutung und Beherrschbarkeit zusammensetzt. Nach der Héhe der Risiko-
kennzahl richtet sich die Einordnung des jeweiligen Risikos in eine Risikoklasse. Die Ein-
ordnung der Risikoklasse bestimmt den Umfang der notwendigen MaBnahmen zur
Beobachtung und Steuerung des jeweiligen Risikos.

Fiir jede Risikoart sind Methoden zur Messung des Risikos festgelegt. Die Messung erfolgt

fiir die in die Risikotragfahigkeitsrechnung einbezogenen wesentlichen Risiken parallel in
zwei sich erganzenden Konzepten:
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- Inder GuV-orientierten Sichtweise werden die Risiken danach gemessen, ob und in wel-
cher Hohe ihr Eintritt Auswirkungen auf den handelsrechtlichen Jahresiiberschuss der
Sparkasse hat.

- Die betriebswirtschaftliche (wertorientierte) Betrachtung ermittelt als Risiko die inner-
halb eines festgelegten Zeitraumes und mit einer bestimmten Wahrscheinlichkeit ein-
tretende Vermoégensdnderung.

Die Ermittlung der Risiken in der GuV-orientierten (periodischen) Sichtweise erfolgt auf den
Planungshorizont von jeweils einem Kalenderjahr. Darliber hinaus erfolgt ab Mitte des Jah-
res eine zuséatzliche Risikotragfahigkeitsrechnung fiir das Folgejahr. Da die erwarteten Risi-
ken bei der Ermittlung der Risikodeckungswerte beriicksichtigt sind, werden bei der Risiko-
quantifizierung die unerwarteten Risiken betrachtet.

Der mindestens jahrlich durchgefiihrte zukunftsorientierte Kapitalplanungsprozess erganzt
die periodenorientierte Betrachtung. Die zukunftige Eigenkapitalausstattung wird in unter-
schiedlichen Szenarien unter Berticksichtigung der strategischen Ausrichtung der Sparkas-
se Bielefeld und moglicher adverser Entwicklungen bis zum Jahr 2019 beurteilt.

Fir die wertorientierte Ermittlung wird ein Planungshorizont von einem Jahr und als Risi-
komaR grundsétzlich der Value-at-Risk verwendet, wobei ein Konfidenzniveau von 99 % zu
Grunde gelegt wird. Sofern fiir einzelne Risiken kein Value-at-Risk zur Verfligung steht,
werden alternative Bewertungsverfahren, zum Teil auf der Basis von Schdtzungen, verwen-
det.

Daneben wird die aufsichtsrechtlich (regulatorisch) vorgegebene Sichtweise aus der Solva-
bilitdtsverordnung regelmaRig ermittelt und tiberwacht.

Unter Beriicksichtigung der laufenden Ergebnisprognose und der vorhandenen Reserven
wird das Risikodeckungspotenzial ermittelt. Hieraus wird unter Beachtung von festgelegten
Leitlinien, der Teil des Risikodeckungspotenzials abgeleitet, der zur Abschirmung der uner-
warteten Risiken eingesetzt werden soll. Auf das Risikodeckungspotenzial werden alle we-
sentlichen Risiken angerechnet.

Die Risikotragfahigkeit ist in allen Sichtweisen zu gewéhrleisten. Steuerungsentscheidun-
gen werden auf der Basis der wertorientierten Sichtweise und unter Beriicksichtigung der
Auswirkungen auf die periodische wie auch auf die regulatorische Sichtweise getroffen.

Im Rahmen der Risikotragfahigkeitskonzeption werden zudem regelmaRige Stresstestbe-
trachtungen berechnet, bei denen die Anfélligkeit der Sparkasse gegentiber auRergewshn-
lichen aber plausibel méglichen Szenarien analysiert wird. Die daflir verwendeten Risikopa-
rameter werden durch den Vorstand festgelegt. Neben rein hypothetischen Szenarien wer-
den historische Entwicklungen betrachtet und in plausibel mégliche Szenarien tibertragen,
wobei auch die Auswirkungen eines schweren konjunkturellen Abschwungs betrachtet wer-
den. Erganzt werden die laufenden Stresstestberechnungen durch Untersuchungen, welche
Ereignisse die Uberlebensfahigkeit der Sparkasse Bielefeld gefahrden kénnten (inverse
Stresstests).

Die Stresstests beriicksichtigen Risikokonzentrationen innerhalb (Intra-Risikokonzen-
trationen) und zwischen einzelnen Risikoarten (Inter-Risikokonzentrationen). Diversifikati-
onseffekte einzelner Risikokategorien, die das Gesamtrisiko mindern wiirden, werden in den
Stresstests wie auch in der laufenden Risikotragfdhigkeitsberechnung nicht berticksichtigt.

Uber die eingegangenen Risiken wird dem Gesamtvorstand der Sparkasse regelmaRig und
unter Beachtung der aufsichtsrechtlichen Vorgaben durch die MaRisk schriftlich berichtet.
Eine Ad-hoc-Berichterstattung erfolgt bei Risikoereignissen von wesentlicher Bedeutung.
Die zur Steuerung bzw. Verringerung von Risiken einzusetzenden Instrumente sind vom
Vorstand abschlieRend festgelegt worden. Die Bearbeitungs- und Kontrollprozesse sind in
Arbeitsanweisungen umfassend beschrieben.
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Die durchgefiihrten MaBnahmen zur Steuerung bzw. Verringerung der Risiken werden re-
gelmaRig auf Effektivitat und Effizienz tiberpriift. Wesentliche Verfahren der Risikokontrolle
sind Abweichungsanalysen (Risikolage vor/nach Risikosteuerung) und integrierte Kontrol-
len. Bei der Risikokontrolle wird der Grundsatz der Unabhédngigkeit der Kontrolle von der
bearbeitenden Stelle beachtet.

Die Interne Revision gewahrleistet die unabhdngige Prifung und Beurteilung sémtlicher
Aktivitaten und Prozesse der Sparkasse Bielefeld sowie der ausgelagerten Bereiche. Sie ach-
tet dabei insbesondere auf die Angemessenheit und Wirksamkeit des Risikomanagements
und berichtet unmittelbar an den Vorstand.

4. Aufgabenzuordnung im Rahmen des Risikomanagementprozesses

Fur alle Teilschritte des Risikomanagements sind Verantwortlichkeiten festgelegt worden.
Im Rahmen der jahrlich durchgefiihrten Risikoinventur wird das Gesamtrisikoprofil der
Sparkasse Bielefeld zentral durch den Risikomanager abgeleitet. Die Erkennung der Risiken
erfolgt dezentral durch die in den fiir die Abwicklung der einzelnen Geschafts- und Organi-
sationsbereiche zustéandigen Abteilungen und wird durch die Interne Revision auf Vollstan-
digkeit und Plausibilitat gepriift. Die Bewertung der Risiken erfolgt anhand der im Risiko-
managementprozess ermittelten Risikokennzahlen. Der Funktionsbereich ,,Risikocontrol-
ling“ analysiert und quantifiziert die Risiken der Sparkasse, iiberwacht die Einhaltung der
vom Vorstand festgelegten Limite und Ubernimmt die Risikoberichterstattung.

Die Verantwortung fiir die Abstimmung der gesamten Aktivitaten im Risikomanagement
und die Fortentwicklung des Risikomanagementsystems haben wir der Leiterin des Be-
reichs Controlling und Finanzen (Risikomanagerin und Leiterin der Risikocontrolling-
Funktion) Gibertragen.

5. Strukturierte Darstellung der wesentlichen Risikoarten

5.1. Adressenausfallrisiken im Kreditgeschaft

Als Adressenausfallrisiken im Kreditgeschaft verstehen wir die Gefahr von Ausfallen derim
Rahmen des Kreditgeschafts vertraglich zugesagten Leistungen durch den Ausfall eines
Geschéftspartners sowie durch Wertminderungen der Forderungen aufgrund nicht vorher-
sehbarer Verschlechterung der Bonitdt eines Geschaftspartners.

Der Vorstand der Sparkasse hat eine Risikostrategie fiir das Kreditgeschaft festgelegt, die
jahrlich Gberpriift wird. Im Rahmen dieser Kreditrisikostrategie ist zur Begrenzung von Ein-
zelrisiken eine Hochstgrenze fiir Blankokreditanteile im Kundenkreditgeschaft festgelegt.
Fiir das Gesamtkreditportfolio sind Risikobranchen definiert, in denen kein Neugeschaft
bzw. keine Kreditausweitungen bei schwacher Bonitdt getdatigt werden sollen.

Grundlage jeder Kreditentscheidung ist eine detaillierte Bonitatsbeurteilung der Kredit-
nehmer. Im risikorelevanten Kreditgeschaft nach den MaRisk ist ein zweites Kreditvotum
durch den vom Markt unabhéngigen Bereich ,Kredit- und Risikosteuerung” notwendig.

Die Limitierung, Steuerung und Uberwachung des Gesamtkreditportfolios wird durch re-
gelmaRige Portfolioanalysen im Kreditrisikoberichtswesen tberpriift.

Die Organisation des Kreditgeschéfts und die Bonitat einzelner Kreditnehmer werden durch
die Interne Revision der Sparkasse gepriift.

Zur Beurteilung der Bonitéat der bilanzierenden Kreditnehmer stiitzen wir uns auf die vom
Deutschen Sparkassen- und Giroverband (DSGV) entwickelte Einzelbilanzanalyse.
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Zudem wird das vom DSGV entwickelte einheitliche Ratingverfahren der Sparkassenorgani-
sation fiir das gewerbliche Kreditgeschift eingesetzt. Mit dem Immobiliengeschaftsrating
zur Bonitatsbeurteilung von Investoren, Bautragern und Wohnungsbaugesellschaften sowie
dem KundenKompaktRating fiir das kleinteilige Geschéftskundensegment nutzen wir weite-
re Verfahren zur vollstandigen Risikoklassifizierung unseres gewerblichen Kreditportfolios.

Auch im Privatkundensektor stellen wir eine umfassende Klassifizierung sicher. Die Bewer-
tung erfolgt sowohl bei der Antragsstellung als auch bei der Bestandsbewertung mit dem
einheitlichen KundenScoring. Die Bonitatsbeurteilung von Antragen zur Gewahrung von
Baufinanzierungen und Konsumentenkrediten als auch die Vergabe von Dispositionskredi-
ten erfolgt iiber das vom DSGV entwickelte Kundenscoreverfahren.

Zum 31.12.2013 haben 87,8 % unseres Kundenkreditvolumens eine Risikoeinschatzung in
den Noten 1 bis 9 erhalten. Der Anteil in den Noten 10-15 liegt bei 8,2 %.

Zur Steuerung des Gesamtkreditportfolios werden die gerateten Kreditnehmer einzelnen
Risikoklassen zugeordnet. Zur Bewertung des Gesamtrisikos unseres Kreditportfolios in der
Risikotragfahigkeit setzten wir das vom DSGV entwickelte wertorientierte Verfahren Credit
Portfolio View (CPV) ein. Die wesentlichen Modellgrundlagen des wertorientierten Verfah-
rens sind wie folgt zu beschreiben: Einzelnen Risikoklassen werden jeweils vom DSGV vali-
dierte Ausfallwahrscheinlichkeiten zugeordnet. Die Verlustverteilung des Kreditportfolios
wird in einen ,erwarteten Verlust" und in einen ,,unerwarteten Verlust“ unterteilt. Der ,er-
wartete Verlust“ als statistischer Erwartungswert wird im Rahmen der Kalkulation eines
neuen Kreditgeschéftes als Risikoprdmie in Abhangigkeit von der ermittelten Ratingstufe
und den Sicherheiten beriicksichtigt. Der ,unerwartete Verlust* (ausgedrtickt als Value-at-
Risk) spiegelt die méglichen Verluste wider, die unter Beriicksichtigung eines Konfidenzni-
veaus von 99 % innerhalb der ndchsten zwaolf Monate voraussichtlich nicht tiberschritten
werden. Dieser Value-at-Risk ist mit 60 Mio. EUR in der Risikotragfahigkeit limitiert.

Zur friihzeitigen Identifizierung der Kreditnehmer, bei deren Engagements sich erhéhte
Risiken abzuzeichnen beginnen, setzen wir ein vom DSGV angebotenes Verfahren zur Friih-
erkennung von Kreditrisiken ein. Im Rahmen dieses Verfahrens sind quantitative und quali-
tative Indikatoren festgelegt worden, die eine friihzeitige Risikoidentifizierung erméglichen
sollen.

Soweit einzelne Kreditengagements festgelegte Kriterien aufweisen, die auf erh6hte Risi-
ken hindeuten, werden diese Kreditengagements einem strukturierten Zwei-Voten-Prozess
zwischen Markt und Marktfolge Kredit unterzogen. Daraufhin erfolgt eine Zuordnung zu den
Segmenten Normalbetreuung, Intensivbetreuung, Sanierung oder Abwicklung.

Kredite im Segment Intensivbetreuung verbleiben beim Betreuer, unterliegen allerdings
einem MaRBnahmenkatalog sowie der standigen Wiedervorlage. Kritischere Kreditengage-
ments werden von auf die Sanierung bzw. Abwicklung spezialisierten Mitarbeitern der Ab-
teilung Risikobetreuung auf der Grundlage eines Sanierungs- bzw. Abwicklungskonzeptes
betreut (Problemkredite).

Im Rahmen des Kreditrisikoberichtes wird der Vorstand vierteljahrlich tiber die Entwicklung
der Strukturmerkmale des Kreditportfolios, den Status der Kredite in der Sanierung, Ent-
wicklungen in den Risikobranchen und die notwendigen VorsorgemalBnahmen fiir Einzelri-
siken schriftlich unterrichtet. Dariiber hinaus wird er tiber Ereignisse von wesentlicher Be-
deutung per Ad-hoc-Berichterstattung unverziiglich informiert. Die Kreditstruktur und ihre
Entwicklung im Jahr 2013 entsprechen der vom Vorstand vorgegebenen neutralen Risi-
koeinstellung.

Die nachfolgenden zwei Darstellungen enthalten den Gesamtbetrag der Forderungenim
Kreditgeschaft zum Stichtag, verteilt auf Hauptbranchen und vertragliche Restlaufzeiten.
Die Geschéfte werden jeweils mitihren Buchwerten vor Kreditrisikominderung ausgewie-
sen. Die Zuteilung zu den jeweiligen Kategorien sowie die Ermittlung der Zahlen wird ge-
mal der Solvabilitatsverordnung (SolvV) vorgenommen.

36



Kredite,
Zusagen
Hauptbranchen _und andere
nicht-derivative
auBerbilanzielle
Aktiva
Mio. EUR
Banken 402,1
Investmentfonds (inkl. Geldmarkfonds) 10,6
Offentliche Haushalte 509,1
Privatpersonen 1.842,9
Unternehmen und wirtschaftlich
selbststdndige Privatpersonen, davon: 2.800,0
- Land- und Forstwirtschaft, Fischerei und
Aquakultur 13,0
- Energie- und Wasserversorgung,
Entsorgung, Bergbau 65,2
- Verarbeitendes Gewerbe 411,3
- Baugewerbe 163,6
- Handel, Instandhaltung und Reparatur
von Kraftfahrzeugen 376,8
- Verkehrund Lagerei,
Nachrichtenliibermittiung 42,4
- Finanz- und Versicherungsdienstleistungen 87,9
- Grundstiicks- und Wohnungswesen 795,7
- Sonstiges Dienstleistungsgewerbe 844,1
Organisationen ohne Erwerbszweck 50,2
Sonstige 79,4
Gesamt 5.694,3
Kredite,
Vertragliche Zusagen
Restlaufzeit und andere

nicht-derivate
aulRerbilanzielle

Aktiva
Mio. EUR
bis 1 Jahr 1.913,0
> 1 Jahr bis 5 Jahre 650,5
> 5 Jahre bis unbefristet 3.130,8
Gesamt 5.694,3

Wir teilen unser Kundenkreditgeschéft in zwei groRe Gruppen auf: Das Firmenkunden- und
Kommunalkreditgeschéaft sowie das Privatkundenkreditgeschéft.

Die Kreditinanspruchnahmen (ohne Wechselkredite und sonstige Kredite) stellen sich im
Einzelnen wie folgt dar:
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31.12.2013 31.12.2012
Mio. EUR Mio. EUR *)
Firmenkundenkredite/ 1.863,6 1.821,6
Geschdftskundenkredite
darunter: kommunalverbiirgte Kredite 79,1 70,6
Privatkundenkredite 1.277.3 1.259,9
Weiterleitungsdarlehen 334,0 321,7
darunter: fir den Wohnungsbau 1.729,9 1.694,2
Kommunalkredite 455,0 420,7
Insgesamt 3.929,9 3.823,8

*) Schuldscheindarlehen werden bei den Adressenausfallrisiken aus Handelsgeschéaften dargestelt,
die Vorjahreszahlen wurden angepasst.

Das Kreditportfolio zeigt zum Jahresende einen weiter gestiegenen Anteil der Firmenkun-
den- und Kommunalkredite von 59,0 % (Vorjahr: 58,6 %) an den Kreditinanspruchnahmen.
Trotz der regionalen Ausrichtung unserer Geschaftstatigkeit weist das Kreditportfolio keine
besonderen regionaltypischen Branchenkonzentrationen auf.

Die GréBenklassenstruktur zeigt insgesamt eine breite Streuung des Ausleihgeschéfts.

10 % des Gesamtkreditvolumens einschlieRlich des Wertpapiervolumens im Sinne des

819 Abs. 1 KWG entfallen auf Kreditengagements in der gréRten GroRenklasse von 182,5
Mio. EUR und groRer. Der groBte Anteil (49,5 %) befindet sich jedoch im Kreditgeschaft un-
ter 7,3 Mio. EUR.

Das Landerrisiko, das sich aus unsicheren politischen, wirtschaftlichen und sozialen Ver-
héaltnissen eines anderen Landes ergeben kann, ist fiir uns als Sparkasse von untergeordne-
ter Bedeutung. Das an Kreditnehmer mit Sitz im Ausland ausgelegte Kreditvolumen betrug
zum Stichtag 31.12.2013 lediglich 2,1 % des Gesamtkreditvolumens im Sinne des 8 19 Abs.
1 KWG (davon Kundenkreditgeschaft 1,0 %).

Konzentrationen bestehen im Kreditportfolio bei den Kreditsicherheiten im Bereich der
Grundschulden an Objekten im Ausleihbezirk. Bei der Bewertung legen wir vorsichtige MaR-
stdbe an, so dass sich in Verbindung mit der guten Ortskenntnis Giberschaubare Bewer-
tungsrisiken ergeben. Diese Konzentration ist systembedingt und strategiekonform.
Insgesamt ist unser Kreditportfolio sowohl nach Branchen als auch nach Ratingnoten gut
diversifiziert.

In unseren Organisationsrichtlinien haben wir Kriterien festgelegt, auf deren Grundlage die
zustandigen Stellen die Kreditengagements zu ermitteln haben, fiir die Risikovorsorge-
maRnahmen in Form von Einzelwertberichtigungen und Riickstellungen erforderlich sind.
RisikovorsorgemaRBnahmen sind fiir alle Engagements vorgesehen, bei denen nach umfas-
sender Prufung der wirtschaftlichen Verhdltnisse der Kreditnehmer davon ausgegangen
werden muss, dass es voraussichtlich nicht mehr méglich sein wird, alle falligen Zins- und
Tilgungszahlungen nach den vertraglich vereinbarten bzw. marktuiblichen Kreditbedingun-
gen zu vereinnahmen. Bei der Bemessung der RisikovorsorgemaBnahmen werden die vo-
raussichtlichen Realisationswerte der gestellten Sicherheiten berticksichtigt.

Die Interne Revision priift die Vollstandigkeit und Angemessenheit der vorgesehenen Wert-
berichtigungen in umfangreichen Stichproben.
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Entwicklung der Risikovorsorge:

Entwicklung Einzelwert- Pauschal- Riick-
der Berichtigungen | wertberichtigungen stellungen
Risikovorsorge

Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR
Stand 01.01.2013 50,6 6,9 3,4
Inanspruchnahme 4,7 0,0 0,0
Auflésung 6,8 0,9 0,9
Neubildung/Aufzinsung 5.5 0,0 0,2
Stand 31.12.2013 44,6 6,0 2,7

Zudem bewegten sich die Adressenausfallrisiken im Kreditgeschaft im abgelaufenen Ge-
schéftsjahr innerhalb der vorgegebenen und auf die Risikotragfahigkeit der Sparkasse
Bielefeld abgestimmten Grenzen.

5.2. Adressenausfallrisiken der Beteiligungen

Adressenausfallrisiken aus Beteiligungen - als Gefahr einer Wertminderung des Unterneh-
menswertes - stellen fiir die Sparkasse Bielefeld unter Beriicksichtigung der Zusammenset-
zung des Beteiligungsportfolios wesentliche Risiken im Sinne der Mindestanforderungen an
das Risikomanagement dar und sind Bestandteil des Risikomanagements.

Die Zielsetzungen flir das Beteiligungsgeschaft hat der Vorstand im Rahmen einer Beteili-
gungsstrategie formuliert. Im Vordergrund stehen:

- Starkung des Vertriebs und Ausbau des Dienstleistungsangebotes im Rahmen des Allfi-
nanzangebotes der Sparkasse durch Beteiligungen an Verbundunternehmen innerhalb
der Sparkassen-Finanzgruppe

- Kostensenkung bei der Abwicklung der angebotenen Dienstleistungen und der Erfiil-
lung interner Verwaltungsaufgaben

- Unterstiitzung des Tragers zur Forderung der regionalen Wirtschaftsstruktur im Ge-
schaftsgebiet

- Erweiterung und Absicherung bestehender Kundenbeziehungen durch Férderung des
Aufbaus neuer Geschaftsfelder

- Aquivalent zu sinkenden Ertrdgen im Standardgeschéft, Aufbau neuer Ertragspotenziale

Zur Uberwachung der Geschaftsentwicklung der Beteiligungsunternehmen werden die Jah-
resabschliisse ausgewertet, beurteilt und in einem jahrlichen Beteiligungsbericht dem Ver-
waltungsrat vorgestelit.

Die Sparkasse ist am Kapital des Sparkassenverbandes Westfalen-Lippe (SVWL) beteiligt.
Die Pflichtbeteiligung am SVWL stellt mit einem Anteil von 73,4 % der gesamten Beteili-
gungen und der Anteile an verbundenen Unternehmen die wesentliche Beteiligung der
Sparkasse dar.

Aus der Beteiligung am SVWL resultieren Risiken hinsichtlich der weiteren Wertentwicklung
der Beteiligungen des SVWL, die wir in unser Risikomanagement einbeziehen. AuRerdem
haftet die Sparkasse Bielefeld entsprechend ihrem Anteil am Stammkapital des SVWL fiir
unerwartete Risiken aus dem Auslagerungsportfolio ,Erste Abwicklungsanstalt” (EAA), in
das strategisch nicht notwendige Vermégenswerte der ehemaligen WestLB AG zwecks Ab-
wicklung iibertragen wurden und stellt dazu Teile ihres Jahrestiberschusses in eine zweck-
gebundene Ansparriicklage ein.

Die Erwerbsgesellschaft des Deutschen Sparkassen- und Giroverbandes als Eigentiimerin
der Landesbank Berlin Holding AG (LBBH) hat eine weitere Wertminderung ihrer Beteiligung
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an der LBBH festgestellt. Entsprechend unserer Unterbeteiligung haben wir diese Wertmin-
derung bei der Bewertung unserer Beteiligung an der Erwerbsgesellschaft berticksichtigt
(siehe hierzu Kapitel B.3.4).

Wertansatze fiir Beteiligungsunternehmen:

Gruppen von Beteiligungsinstrumenten 31.12.2013
Buchwert
Mio. EUR
Beteiligungsgruppe A: strategische Beteiligungen 21,5
- boérsengehandelte Positionen 0,0
- nicht bdésennotiert, aber zu einem hinreichend 0,0
diversifizierten Beteiligungsportfolio gehérend
- andere Beteiligungspositionen 215
Beteiligungsgruppe B: Funktionsbeteiligungen 69,1
- borsengehandelte Positionen 0,0
- nicht bésennotiert, aber zu einem hinreichend 0,0
diversifizierten Beteiligungsportfolio gehérend
- andere Beteiligungspositionen 69,1
Beteiligungsgruppe C: Kapitalbeteiligungen 2,7
- borsengehandelte Positionen 0,0
- nicht bésennotiert, aber zu einem hinreichend 0,0
diversifizierten Beteiligungsportfolio gehtrend
- andere Beteiligungspositionen 2,7

5.3. Adressenausfallrisiken und Marktpreisrisiken aus Handelsgeschdften

Zu den Handelsgeschaften zéhlen wir alle Eigenanlagen in Form von Tages- und Termin-
geldanlagen, Schuldscheindarlehen, Schuldverschreibungen und Wertpapiere &ffentlicher
Emittenten, Kreditinstituten und anderer Unternehmen. Unter dem Adressenausfallrisiko
aus Handelsgeschaften verstehen wir die Gefahr von Bonitatsverschlechterungen oder den
Ausfall eines Emittenten, Kontrahenten oder Referenzschuldners. Marktpreisrisiken der
Handelsgeschéfte sind mogliche Ertragseinbufen, die sich aus der Verdnderung der Markt-
preise der Schuldverschreibungen und Wertpapiere ergeben.

In der Marktpreisrisikostrategie hat der Vorstand die grundlegenden Zielsetzungen fiir das
Eingehen von Marktpreisrisiken festgelegt:

- Generierung von ordentlichen Ertrdgen aus Zinsen und sonstigen ordentlichen Ertragen
(Ausschiittungen, Dividenden)

- Bilanzstrukturmanagement und Ausnutzung von Fristentransformation

- Bildung von stillen Reserven

- Anlage freier Mittel

- Risikosteuerung

- Dienstleistungen fiir das Kundengeschaft (IHS, Handelsbestdnde fiir das Kundenwertpa-
piergeschaft, Devisen, Sorten- und Edelmetallgeschdfte)

Geschéfte in derivativen Finanzinstrumenten erfolgen zur Zinsbuchsteuerung wie auch zur
Absicherung von Adressenrisiken sowie zur Generierung von Ertrdgen. Die abgeschlosse-
nen derivativen Geschéfte werden in die Gesamtbetrachtung der jeweiligen Risikoart einbe-
zogen und somit nicht gesondert bewertet. Derivative Geschdftsabschliisse werden grund-
satzlich durch den Gesamtvorstand und ausschlieBlich mit Partnern des Haftungsverbundes
abgeschlossen.

Devisentermingeschéfte werden mit Kunden zur Deckung deren Bedarfs vorgenommen.
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Fiir die Ermittlung der Eigenmittelanforderungen im Rahmen der Solvabilitatsverordnung
wird die Marktbewertungsmethode verwendet. In Hohe des hierbei ermittelten Anrech-
nungsbetrages werden die derivativen Geschéfte in der internen Steuerung und somit auch
in der Berechnung des 6konomischen Eigenkapitals beriicksichtigt.

Die derivativen Adressenausfallrisiken werden im Rahmen eines eingerichteten Adress-
limitsystems tiberwacht. Die Risikobewertung, -iberwachung und -limitierung erfolgt nach
den gleichen Grundsétzen wie bei den tibrigen Geschéaften des Anlagebuches.

Fiir die Bilanzierung und Bewertung der derivativen Finanzinstrumente gelten die allgemei-
nen Grundsatze des HGB.

Ein Wiedereindeckungsrisiko besteht darin, dass durch Veranderung der Marktpreise ge-
geniiber dem urspriinglichen Abschluss héhere oder niedrigere Zinsen fiir die Festzinsseite
zu zahlen sind. Fiir zinsbezogene Geschéfte ergibt sich zum Stichtag ein Wiedereinde-
ckungsrisiko von 1,9 Mio. EUR. Der positive Wiederbeschaffungswert unserer gesamten
wahrungsbezogenen Geschéfte betragt 0,1 Mio. EUR. Im Verhdltnis zum gesamten Adres-
senausfallrisiko der Sparkasse hat dieses Risiko eine untergeordnete Bedeutung.

Aktienkursrisiken beschreiben die Gefahr, dass durch Preisverdnderungen auf den Aktien-
markten die jeweiligen Bestdnde bzw. offenen Positionen an Wert verlieren und dadurch
Verlust entsteht.

Aktien halt die Sparkasse in einem liberschaubaren Umfang in Publikums- und Spezialfonds.
Zur Begrenzung von Aktienkursrisiken sind zur Bestandsbegrenzung fiir alle Aktienbestén-
de sowie fiir alle Wandelanleihebestdnde jeweils Limite in Hohe von 60 Mio. EUR festgelegt.

Zur Vermeidung von Wahrungsrisiken aus Devisentermin- und Devisenoptionsgeschaften
unserer Kunden werden nahezu kongruente Deckungsgeschéfte abgeschlossen.

Dartiber hinaus befinden sich in den Wertpapier-Spezialfonds in Fremdwdahrung notierte
Wertpapiere. Diese sind im Verhdltnis zum gesamten Volumen der Wertpapier-Spezialfonds
von untergeordneter Bedeutung und durch Anlagegrenzen beschrankt. Eigenhandelsge-
schéafte im Direktgeschaft sind auf Anlagen in Euro beschrankt.

Der Bestand der bilanzwirksamen Handelsgeschdfte hat sich zum Bilanzstichtag (ohne Zins-
abgrenzung) wie folgt entwickelt:

31.12.2013 31.12.2012
Mio. EUR Mio. EUR
Tagesgelder 0,0 40,0
Termingelder 21:3 34,0
Schuldscheindarlehen 190,0 270,0
Schuldverschreibungen und Anleihen 695,0 684,6
Wertpapier-Spezialfonds 218,8 208,1
sonstige Investmentfonds 136,1 122,4
Insgesamt 1.261,2 1.359,1

Zur Begrenzung von Adressenausfallrisiken werden Handelsgeschéfte nur mit solchen Part-
nern getdtigt, deren Bonitdt hinreichend verldsslich eingeschatzt werden kann. Fiir die je-
weiligen Handelspartner haben wir Kontrahenten- und Emittentenlimite festgelegt. Das
Limitsystem dient insbesondere der Steuerung von Konzentrationsrisiken. Fiir die in Wert-
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papierspezialfonds gehaltenen Anlagen bestehen Anlagerichtlinien, die das Anlageuniver-

sum, die maximalen Volumina fiir Einzelinvestments sowie Ratinganforderungen definieren.

Wertpapiergeschifte mit Eigenhandelscharakter (Handelsbuchgeschifte) erfolgen derzeit
nicht.

Der Entscheidung zur Anlage in Schuldverschreibungen und Wertpapieren wird neben wei-
teren Bewertungsunterlagen ein externes Rating zugrunde gelegt.

Im Rahmen der Risikotragfahigkeitskonzeptionen werden Adressenausfallrisiken fiir die
Handelsgeschdfte limitiert. In der periodenorientierten Risikotragfahigkeit finden externe
Ratings und die damit verbundenen Ausfallwahrscheinlichkeiten Beriicksichtigung. Fiir die
wertorientierte Risikotragfahigkeit werden die Adressenausfallrisiken als Value-at-Risk mit
der Software Credit Portfolio View (CPV) ermittelt. Berechnungsgrundlagen sind ein Kon-
fidenzniveau von 99 % und eine Haltedauer von 1 Jahr. Der so ermittelte Value-at-Risk ist
auf 10 Mio. EUR in der Risikotragfahigkeit begrenzt.

Erreicht die Auslastung im Adressenausfallrisiko einen Schwellenwert von 75 % des Limits,
erfolgt eine unverziigliche Meldung an den Gesamtvorstand und die Interne Revision durch
das Risikocontrolling (Ad-hoc-Berichterstattung).

Die Sparkasse halt im Eigenbestand und in den von ihr aufgelegten Wertpapierspezialfonds
Wertpapiere von Instituten, Unternehmen und Staatsanleihen.

Der Gesamtbestand (ohne Tages- und Termingelder) gliedert sich in folgende Ratingstufen:

Bonitdt Standard | 31.12.2013 | 31.12.2012
Moody's & Buchwert Buchwert
Poors Mio. EUR Mio. EUR
Exzellent, praktisch kein Ausfallrisiko Aaa AAA 263,4 242,7
Sehr gut bis gut Aal —Aa3 | AA+-AA- 338,6 383,0
gut bis befriedigend Al - A3 At - A- 2252 3153
befriedigend bis ausreichend Baal - Baa3 |BBB+ - BBB- 1439 120,8
mangelhaft, anfallig fur Zahlungsverzug Bal-Ba3 | BB+-BB- 14,0 16,7
mangelhaft, stark anféllig fir Zahlungsverzug B1-B3 B+ - B- 0,0 0,0
ohne Rating 2547 206,5
1.239,9 1.285,1

Bei den Wertpapieren ohne Rating handelt es sich um Anteile aus Investmentfonds, Aktien,
Wandelanleihen sowie Liquiditatsanlagen der Spezialfonds, fiir die keine Ratingnoten
vorliegen.

Unsere kreditstrukturierten Wertpapiere, die Adressenausfallrisiken verbriefen, haben zum
Bilanzstichtag einen Buchwert von 14,0 Mio. EUR (Vorjahr: 15,5 Mio. EUR). Nach dem weit-
gehenden Zusammenbruch der Mérkte fir risikoreiche Kreditverbriefungen bewerten wir
unseren Bestand mittels eines Bewertungsmodells.

Landerrisiken spielen bei den Wertpapieranlagen — einschliel3lich der in Wertpapier-
Spezialfonds gehaltenen Wertpapiere — eine nur untergeordnete Rolle und beziehen sich
fast ausschlieBlich auf Staaten der Europdischen Union. Zum 31.12.2013 betrdgt der Buch-
wert unserer Finanzanlagen in den PIIGS-Staaten insgesamt 39,4 Mio. EUR (davon 2,0 Mio.
EUR Staatsanleihen) und ist damit im Verhdltnis zum gesamten Bestand unserer Wertpa-
piereigenanlagen von untergeordneter Bedeutung.
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Wesentliche Konzentrationen bestehen hinsichtlich der Forderungen an unsere Landes-
bank. Diese Konzentration ergibt sich als Folge der Mitgliedschaft in der Sparkassenorgani-
sation. Zu beriicksichtigen sind dabei auch der Haftungsverbund sowie unsere Pflichtbetei-
ligung am Sparkassenverband Westfalen-Lippe in Héhe von 5,5 %, tber die eine indirekte
Landesbankbeteiligung besteht.

Die Adressenausfallrisiken aus Handelsgesché&ften bewegten sich im abgelaufenen Ge-
schaftsjahr innerhalb der vorgegebenen und auf die Risikotragfahigkeit der Sparkasse
Bielefeld abgestimmten Grenzen. Im Hinblick auf den Umfang an ausldandischen Emittenten
und der strikten Reglementierung in der Marktpreisrisikostrategie ist das Landerrisiko ohne
groRere Bedeutung. Die nachfolgenden Darstellungen enthalten die bilanziellen und au-
Rerbilanziellen Geschifte verteilt auf Hauptbranchen und vertragliche Restlaufzeiten, aus-
gewiesen mit den jeweiligen Buchwerten. Die Zuteilung zu den jeweiligen Kategorien sowie
die Ermittlung der Zahlen wird gemé&R der Solvabilitdtsverordnung (SolvV) vorgenommen.

Derivative
Wertpapiere Finanz-
Hauptbranchen Instrumente
Mio. EUR Mio. EUR

Banken 609,3 5.6
Investmentfonds (inkl. Geldmarkfonds) 349,8 0,0
Offentliche Haushalte 249,0 0,0
Privatpersonen 0,0 0,0
Unternehmen und wirtschaftlich
selbststdndige Privatpersonen, davon: 33,2 0,1
- Land- und Forstwirtschaft, Fischerei und

Aquakultur 0,0 0,0
- Energie- und Wasserversorgung,

Entsorgung, Bergbau 0,0 0,0
- Verarbeitendes Gewerbe 8.0 0,0
- Baugewerbe 0,0 0,0
- Handel, Instandhaltung und Reparatur

von Kraftfahrzeugen 0,0 0,1
- Verkehr und Lagerei,

Nachrichteniibermittlung 0,0 0,0
- Finanz- und Versicherungsdienstleistungen 25,2 0,0
- Grundstiicks- und Wohnungswesen 0,0 0,0
- Sonstiges Dienstleistungsgewerbe 0,0 0,0
Organisationen ohne Erwerbszweck 0,0 0,0
Sonstige 0,0 0,0
Gesamt 1.241,4 5,7

Vertragliche
Restlaufzeit Wertpapiere Derivate
Instrumente
Mio. EUR Mio. EUR

bis 1 Jahr 98,5 0,1
> 1 Jahr bis 5 Jahre Z13:1 0,8
> 5 Jahre bis unbefristet 429,8 4,8
Gesamt 1.241,4 | 5,7

Die Marktpreisrisiken der Handelsgeschéfte werden téglich mit Hilfe des Risikocontrolling-
systems SimCorp Dimension auf der Auswertungsebene eines aktuellen Handels-
ergebnisses (erwartetes Risiko) und im Value-at-Risk-Szenario (unerwartetes Risiko) bewer-
tet; letzteres mit einer fest vorgegebenen Haltedauer von zehn Tagen.

Der Value-at-Risk-Ermittlung lag weitestgehend eine historische Kursentwicklung der letz-
ten 500 Handelstage zu Grunde, die es erlaubt, den Risikokurs anzugeben, der mit einer

43



99%igen Wahrscheinlichkeit nicht unterschritten wird. Um eine adaquate Risikomessung zu
gewdhrleisten, wird in der Value-at-Risk-Berechnung jetzt auf einen festen Zeitraum abge-
stellt, der auch deutlich ungiinstigere Marktphasen enthalt. Die angewandten Risikopara-
meter werden halbjéahrlich einem Backtesting unterzogen.

Die Uberwachung des Marktpreisrisikos wird durch das ,Risikocontrolling” im Bereich Con-
trolling und Finanzen unter strenger Beachtung der Funktionstrennung zur Handelsabtei-
lung wahrgenommen. Es wird téglich gepriift, ob sich die Marktpreisrisiken innerhalb der
vorgegebenen Limite bewegen. Eine unverziigliche Meldung wird dann erstattet, wenn sich
entweder das Handelsergebnis bei der tdglichen Risikoermittlung um mehr als 2,0 Mio. EUR
gegeniiber dem Vortageswert verschlechtert oder der Value-at-Risk bei der tdglichen Risi-
koermittlung um mehr als 2,0 Mio. EUR gegeniiber dem Vortageswert steigt.

Der Gesamtvorstand erhalt wochentlich eine Meldung tiber die Risikopositionen aus Han-
delsgeschéften einschlieBlich bereits realisierter sowie schwebender Gewinne/Verluste.

Der Uberwachungsvorstand unterrichtet den Gesamtvorstand monatlich tber die Risiko-
und Ertragslage der Handelsgeschdfte der Sparkasse.

Fiir die GuV-orientierte Risikotragféahigkeitsberechnung wurden Limite fiir Marktpreisrisiken
aus zinsbezogenen und sonstigen Anlagen festgelegt. Die Bewertung der Marktpreisrisiken
aus zinsbezogenen Anlagen erfolgt (iber eine Ad-hoc-Parallelverschiebung der Zinsstruk-
turkurve um +200 Basispunkte. Fiir die sonstigen Anlagen wird ein Value-at-Risk mit einer
Haltedauer von 63 Tagen und einem Konfidenzniveau von 99 % berechnet.

Fiir die wertorientierte Risikotragfdhigkeit wurden Limite fiir das Zinsbuch und die Invest-
mentfonds festgelegt. Die Berechnung der Marktpreisrisiken erfolgt mit dem Value-at-Risk-
Szenario von 250 Tagen Haltedauer und einem Konfidenzniveau von 99 %.

Die Marktpreisrisiken aus den Handelsgeschéften bewegten sich im abgelaufenen Ge-
schéaftsjahr innerhalb der vorgegebenen Grenzen von 40 Mio. EUR in der periodenorientier-
ten Risikotragfahigkeit und 235 Mio. EUR in der wertorientierten Risikotragfahigkeit.

5.4. Zinsanderungsrisiken

Unter dem Zinsanderungsrisiko wird in der periodisch orientierten Sichtweise die negative
Abweichung des Zinsiiberschusses von einem zuvor erwarteten Wert verstanden. Die Ab-
schreibungsrisiken fiir festverzinsliche Wertpapiere beriicksichtigen wir in den Marktpreis-
risiken aus Handelsgeschéften. In der wertorientierten Sichtweise ist dieses Risiko als ne-
gative Abweichung des Barwertes am Planungshorizont vom erwarteten Barwert definiert.
Die Messung und Steuerung des Zinsanderungsrisikos erfolgt sowohl auf perioden- als
auch auf wertorientierter Basis. Beide Steuerungsansatze werden eingesetzt, um Ertrdge
zu optimieren und Risiken aus der Fristentransformation zu begrenzen.

Zur Ermittlung der Auswirkungen von Marktzinsanderungen auf den Vermégenswert aller
zinstragenden Aktiv- und Passivpositionen (Zinsbuch) nutzt die Sparkasse das Modell einer
wertorientierten Zinsrisikosteuerung (Barwertkonzept). Grundlage der Wertermittlung der
Zinsgeschéfte sind alle innerhalb der jeweiligen Restlaufzeit (Zinsbindung) liegenden Zah-
lungen (Cash-Flows). Diese Zahlungen werden mit der der jeweiligen Laufzeit entsprechen-
den aktuellen Rendite abgezinst. Die Zinsbindung bzw. die Zahlungen variabel verzinslicher
Geschéfte leitet die Sparkasse nach dem vom DSGV entwickelten Verfahren der ,gleitenden
Durchschnitte® aus dem Zinsanpassungsverhalten dieser Geschdfte ab. Dabei orientiert sich
die Wahl der Ablauffiktionen am zuriickliegenden und am zukiinftigen Zinsanpassungsver-
halten und dem daraus resultierenden bzw. erwarteten Kundenverhalten.

Fiir den aus dem Gesamt-Cash-Flow der Sparkasse errechneten Barwert wird anschlieend

das Verlustrisiko (Value-at-Risk) ermittelt und der zu erwartenden Performance gegen-
libergestellt. Die Berechnungen des Value-at-Risk und der erwarteten Performance beruhen
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auf der historischen Simulation der Marktzinsveranderungen. Die negative Abweichung der
Performance innerhalb der ndchsten 63 Tage (Haltedauer) von diesem statistisch erwarte-
ten Wert wird mit einer Wahrscheinlichkeit von 99 % (Konfidenzniveau) berechnet. Fiir die
wertorientierte Risikotragfahigkeit wird eine Haltedauer von 250 Tagen unterstellt.

Zur Beurteilung des Zinsanderungsrisikos orientieren wir uns an einer als effizient einge-
schatzten Benchmark.

Parallel zur wertorientierten Sicht wird auch eine periodenorientierte Betrachtung vorge-
nommen. Dabei wird das Zinsspannenergebnis unter der Annahme von unterschiedlichen
Anpassungsgeschwindigkeiten der variabel verzinslichen Aktiva und Passiva sowie ver-
schiedener Zinsszenarien bewertet. Zudem wird das Abschreibungsrisiko der festverzinsli-
chen Wertpapiere im Eigenbestand simuliert.

Uber die Entwicklung der wertorientierten und der periodenorientierten Zinsrisikosteue-
rung wird der Gesamtvorstand vierteljdhrlich unterrichtet.

In der wertorientierten wie auch in der periodenorientierten Risikotragfahigkeitskonzeption
wird das Zinsdnderungsrisiko bzw. das Zinsspannenrisiko beriicksichtigt. Die Risiken wer-
den durch das bereitgestellte Risikodeckungspotenzial abgeschirmt. Die jeweiligen Limite
wurden stets eingehalten.

Die regelméRig nach den Vorgaben des Rundschreibens 11/2011 der Bundesanstalt fiir Fi-
nanzdienstleistungsaufsicht vom 09.11.2011 ermittelten Auswirkungen einer plétzlichen
und unerwarteten Zinsanderung auf den Zinsbuchbarwert lagen unterhalb der definierten
Meldegrenzen.

Zum Stichtag 31.12.2013 haben wir die barwertige Auswirkung einer Ad-hoc-Parallel-
verschiebung der Zinsstrukturkurve um + bzw. -200 Basispunkte errechnet. Die Verminde-
rung des Barwertes gemessen an den regulatorischen Eigenmitteln betrug 18,1 % und lag
damit unterhalb der Meldeschwelle von 20 %.

Vor dem Hintergrund der Ertragslage, der guten Kapitalausstattung und der damit verbun-
denen Risikotragfahigkeit sowie der entspannten Risikolage halten wir das Zinséanderungs-
risiko der Sparkasse Bielefeld fiir vertretbar. Das Zinsanderungsrisiko lag im Jahr 2013 in-
nerhalb der vorgegebenen Limite.

5.5. Liquiditatsrisiko

Als Liquiditatsrisiko bezeichnen wir die Gefahr, dass Zahlungsverpflichtungen im Zeitpunkt
ihrer Falligkeit nicht oder nicht vollstandig erfiillt werden kénnen (Liquiditatsrisiko im enge-
ren Sinne), zusatzliche Refinanzierungsmittel erforderlich sein kénnen (Refinanzierungsri-
siko) oder nur zu erhéhten Marktzinsen beschafft werden konnen (Marktliquiditatsrisiko).
Zudem besteht das Risiko, vorhandene Vermdgenswerte nur mit Preisabschldgen verwerten
zu konnen (Spreadrisiko).

Das Liquiditatsrisiko wird durch eine angemessene Liquiditdtsvorsorge und eine ausgewo-
gene Strukturierung der Félligkeiten der Aktiva und Passiva gesteuert. Zur Vermeidung von
Liquiditatsrisiken erfolgt eine monatliche bzw. vierteljahrliche Liquiditatsprafung auf der
Grundlage der vereinbarten und erwarteten Zahlungseingdange und Zahlungsverpflichtun-
gen. Neben der Disposition méglicher Liquiditatsiiberschiisse in Tages- und Termingeldan-
lagen halt die Sparkasse Bielefeld einen ausreichenden Bestand von bérsengangigen fest-
verzinslichen Wertpapieren, die im Rahmen des Pfandpoolverfahrens der Deutschen Bun-
desbank jederzeit beliehen werden kénnen. Dariiber hinaus steht eine Liquiditatskreditlinie
bei der Hessischen Landesbank (Helaba) zur Verfiigung.

Neben der Liquiditdtsplanung erfolgt arbeitstaglich eine Disposition der Zahlungsein- und
-ausgdnge.
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Die durch 8 11 KWG in Verbindung mit der Liquiditdtsverordnung und den MaRisk vorgege-
benen Anforderungen iiber eine ausreichende Liquiditat wurden zu jedem Zeitpunkt einge-
halten. Im Hinblick auf die Ausstattung mit liquiden Mitteln, die erwarteten Liquiditdtszu-
flisse sowie die Kredit- und Refinanzierungsmaglichkeiten ist dies auch fiir die Zukunft ge-
wéhrleistet. Die Liquiditdtskennzahl (Quotient aus den liquiden Aktiva und den Liquiditats-
abfliissen fiir den folgenden Monat) lag stets deutlich tiber dem erforderlichen Mindestwert
von 1,0. Ferner werden zur Erfiillung der Mindestreservevorschriften entsprechende Gutha-
ben bei der Deutschen Bundesbank unterhalten.

Zudem limitiert die Sparkasse Liquiditatsrisiken als wesentliche Risikokategorie in der Risi-
kotragfahigkeitsrechnung. Dabei sind Liquiditdtsrisiken als negative Rentabilitdtsauswir-
kungen aus einer Verteuerung bzw. einer Erhdhung der institutionellen Refinanzierung de-
finiert. Das vorgegebene Risikolimit wurde jederzeit eingehalten.

Fiir die weitere Beurteilung der Liquiditdtsrisiken werden im Rahmen von regelmaligen
Stresstests sowohl institutseigene als auch marktweite Ursachen simuliert.

Dariiber hinaus wird eine Liquiditétsliste erstellt, die Auskunft Gber alle verfigbaren Liquidi-
tatsquellen gibt. Fiir das Erkennen von sich abzeichnenden Liquiditatsengpéssen bis hin zu
einem Notfallplan hat die Sparkasse Bielefeld Schwellenwerte und MaBnahmen im Rahmen
eines Frihwarnsystems festgelegt.

Die MaRisk fordern von den Kreditinstituten die Einrichtung eines Liquiditdtskostenver-
rechnungssystems. Der Schwerpunkt der Geschéaftsaktivitaten der Sparkasse liegt im Kun-
dengeschaft mit Privatkunden sowie mit kleineren und mittleren Unternehmen. Da die
Sparkasse zudem auf eine stabile Refinanzierung verweisen kann, wird sie die Offnungs-
klausel gemaR BTR 3.1. Textziffer 5 der MaRisk nutzen und ein einfaches Kostenverrech-
nungssystem einfiihren. Dabei stiitzt sie sich auf die Konzepte des DSGV in Zusammenar-
beit mit dem Rechenzentrum (Finanz Informatik).

Die Zahlungsfahigkeit der Sparkasse war im Geschéftsjahr jederzeit gegeben.

5.6. Operationelle Risiken

Das operationelle Risiko ist fiir uns die Gefahr von Sch&den, die infolge der Unangemessen-
heit oder des Versagens von internen Verfahren, Mitarbeitern, der internen Infrastruktur
oder infolge externer Einfliisse eintreten.

Personelle Risiken sollen durch die Begleitung der Arbeitsprozesse in Form von Arbeits-
beschreibungen und internen Kontrollsystemen verringert werden. Weiterhin erfolgt im
Rahmen von regelméaRigen Leistungsbeurteilungen wie auch bei der Ubernahme von Aus-
zubildenden in das Angestelltenverhdltnis ein Feedback zum Arbeitsverhalten sowie eine
Potenzialeinschdtzung. Die fachliche Kompetenz und Weiterentwicklung der Mitarbeiter
wird durch strukturierte Aus- und FortbildungsmaRnahmen gestdrkt und unterstitzt.

Zur Begrenzung rechtlicher Risiken werden gepriifte Vertragsmuster verwendet.
Im Bereich der IT-Risiken liegen die Schwerpunkte in MaBnahmen zur Weiterentwicklung
unseres IT-Notfallkonzepts und der Sicherheit der DV-Systeme sowie des Informationssi-

cherheitsmanagements.

Zur Schadensbegrenzung sind soweit moglich Versicherungen abgeschlossen. Die Ange-
messenheit dieser Versicherungen wird regelmaRig tberpruft.

Fiir Notfall- und Katastrophensituationen bestehen Alarm- und Raumungspléne fiir die

Sparkassenzentrale und die Filialen. Ein Notfallkonzept soll die Funktionsfahigkeit des Be-
triebsablaufs auch bei unvorhergesehenen Ereignissen sicherstellen.
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Das Management von operationellen Risiken wird durch die systematische Sammlung und
Auswertung aller operationellen Schadensfélle in der vom DSGV entwickelten Schadens-
falldatenbank unterstiitzt.

Der Vorstand wird laufend iiber Art und Umfang eingetretener Schadensfalle und die einge-
leiteten organisatorischen und personellen MaBnahmen unterrichtet. Zusatzlich berichtet
die Risikomanagerin dem Vorstand im jéhrlichen Risikobericht umfénglich tiber die operati-
onellen Risiken.

Operationelle Risiken werden aufgrund der zunehmenden Bedeutung als wesentliche Risi-

kokategorie betrachtet und in der Risikotragfahigkeitsrechnung beriicksichtigt. Das vorge-
gebene Risikolimit wurde jederzeit eingehalten.

6. Gesamtbeurteilung der Risikolage

Grundlage der Limitierung von Einzelrisiken ist die Risikotragféhigkeit. Sie bezeichnet die
Fahigkeit der Sparkasse, die Risiken des Bankgeschéftes durch die vorhandenen finanziel-
len Mittel zu decken. Neben den aufsichtsrechtlichen Bestimmungen gemaR der Solvabili-
tatsverordnung erfolgt die Risikotragfahigkeitsbetrachtung zudem in der wertorientierten
und auch in der periodenorientierten Sichtweise. Alle wesentlichen Risiken der Sparkasse
werden in der Risikotragfahigkeitskonzeption quantifiziert und limitiert. Dies sind Adres-

senausfallrisiken, Marktpreisrisiken, Liquiditdtsrisiken und operationelle Risiken. Die vor-
gegebenen Limite wurden eingehalten.

Die Risikomanagerin erstellt einen vierteljahrlichen Risikogesamtbericht, der dem Gesamt-
vorstand vorgelegt wird. Der Risikogesamtbericht umfasst eine zusammenfassende Darstel-
lung und Wiirdigung aller wesentlichen Risiken einschlieRlich einer Bewertung der Gesam-
trisikosituation der Sparkasse.

Der Risikogesamtbericht wird dem Verwaltungsrat vom Vorstand vorgestellt und erldutert.
Dartiber hinaus werden unter Risikogesichtspunkten wesentliche Informationen vom Vor-
stand unverziiglich als Ad-hoc-Berichterstattung weitergeleitet.

Risiken der zukiinftigen Entwicklung, die fiir die Sparkasse Bielefeld bestandsgefahrdend
sein kénnten, sind nach der Risikoinventur nicht erkennbar. Die zuvor dargestellten Risiken
sind nach unserer derzeitigen Einschatzung auch zukiinftig tragbar. Insgesamt beurteilen
wir unsere Risikolage als ausgewogen. Die Risikotragfdhigkeitsrechnungen der Sparkasse
Bielefeld zeigen, dass die Risikotragfahigkeit uneingeschrankt sowohl in der handelsrechtli-
chen als auch in der wertorientierten Sicht gegeben ist. Hinsichtlich der Erfiilllung der auf-
sichtsrechtlichen Eigenmittelanforderungen verweisen wir auf die Darstellung in Abschnitt
B.4.1. zur Vermdogenslage.

Im Risikomonitoring, dem bundeseinheitlichen Risikofriihwarnsystem der Sparkassenorga-
nisation, wird die Sparkasse der besten Bewertungsstufe ,griin“ zugeordnet.

7. Bericht tiber die voraussichtliche Entwicklung der Sparkasse mit ihren wesentlichen
Chancen und Risiken (Prognosebericht)

Die nachfolgenden Einschatzungen haben Prognosecharakter. Insofern kénnen die tatsach-
lichen Ergebnisse gegebenenfalls deutlich von den zum Zeitpunkt der Erstellung des Lage-
berichts getroffenen Erwartungen tiber die voraussichtlichen Entwicklungen abweichen.

7.1. Geschaftsentwicklung

Auf der Basis eines Wirtschaftswachstums in Deutschland im Jahr 2013 von lediglich 0,4 %
sind die Aussichten fiir das Jahr 2014 deutlich positiver.
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Die Weltwirtschaft wird nach Meinung der Wirtschaftsforscherim Jahr 2014 um gut 3 %
wachsen. AuRer den Schwellenldndern treiben zusehends die Industriestaaten den Auf-
schwung voran. Zudem scheint die Talsohle der wirtschaftlichen Entwicklung im Euroraum
tiberwunden. Irland und Spanien verlassen den europdischen Rettungsschirm, Portugal
kénnte in 2014 folgen.

Fur Deutschland wird von den Experten eine Fortsetzung der wirtschaftlichen Erholung er-
wartet. Im Zuge der anziehenden Weltwirtschaft beleben sich die deutschen Exporte. Dies
regt nach und nach die Investitionstatigkeit an. Die starksten Zuwéchse werden bei nachlas-
senden weltweiten Unsicherheiten aber erst zum Jahreswechsel 2014/2015 erwartet. Die
veroffentlichten Prognosen der Experten fiir das Gesamtwachstum 2014 erreichen Werte bis
zu 2 %.

Der Koalitionsvertrag der Bundesregierung sieht die Einfiihrung eines flichendeckenden
Mindestlohns vor. Die Auswirkungen einer solchen Reform sind kaum absehbar. In den Zu-
kunftsprognosen der Wirtschaftsforschungsinstitute wird weitestgehend unterstellt, dass
zunachst keine negativen Auswirkungen auf die Beschéaftigung entstehen. Der Beschafti-
gungsaufbau setzt sich unter diesen Annahmen fort, verliert jedoch zunehmend an
Schwung. Da die Wirtschaftsforscher auch fur das Jahr 2014 eine anhaltende Zuwanderung
nach Deutschland prognostizieren, wird nicht mit sinkenden Arbeitslosenzahlen gerechnet.

Die Preisentwicklung diirfte sich nach Meinung der Experten fiir das Jahr 2014 insgesamt
auf einem moderaten Niveau zwischen 1,5 - 2,0 % bewegen.

Risiken fiir die Prognosen bestehen jedoch weiterhin, wenn die Struktur- und Schulden-
probleme in den Krisenldndern im Euroraum erneut aufflammen. Ein weiteres Risiko be-
steht darin, dass der angekiindigte Ausstieg aus der expansiven US-Geldpolitik zu unerwar-
tet starken Kapitalmarktturbulenzen fihrt.

Die Konjunktur in Westfalen-Lippe hat nach der letzten Untersuchung im Sparkassen-
Konjunkturindikator einen moderaten Wachstumskurs eingeschlagen. Die verbesserten
Geschéftserwartungen der Unternehmen signalisieren, dass sich die Konjunktur in den
kommenden Monaten weiter beleben wird. Getragen wird die Entwicklung im Wesentlichen
vom privaten Verbrauch.

Die positiven Einschatzungen zur momentanen Lage und zu den Zukunftserwartungen ha-
ben bei den Unternehmen in Ostwestfalen seit dem Herbst 2013 zugelegt. Dazu tragt die
anziehende Nachfrage aus dem Ausland ebenso bei wie ein weiterhin stabiles Inlandsge-
schéaft. Die Konjunktur in Ostwestfalen gewinnt an Schwung. Zu diesem Gesamtergebnis
kommt die Frithjahrskonjunkturumfrage der Industrie- und Handelskammer Bielefeld im
Februar 2014.

Fiir Bielefeld rechnen wir aufgrund des ausgewogenen wirtschaftlichen Umfeldes mit einer
konjunkturellen Entwicklung wie fiir Deutschland und Westfalen-Lippe insgesamt zuvor be-
schrieben.

Die allgemeine Entwicklung an den Finanzmadrkten wird fur das Jahr 2014 von Analysten als
solide bewertet. Die weiterhin anhaltende Niedrigzinspolitik der Notenbanken sowie die
positive Konjunkturprognose fiir die Weltwirtschaft insgesamt sprechen fiir ein gutes Akti-
enjahr. Moderate Zinssteigerungen werden lediglich bei den langeren Kapitalmarktlaufzei-
ten erwartet.

Angesichts dieser allgemeinen Einschatzungen von Chancen und Risiken ist die Prognose

tiber die geschéftliche Entwicklung der Sparkasse Bielefeld mit entsprechenden Unsicher-

heiten behaftet. Sie beinhaltet die bis zum Zeitpunkt der Erstellung des Lageberichtes vor-
handenen Informationen.
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Fir das Jahr 2014 erwarten wir:

Kreditvolumen
Wir rechnen mit einer moderaten Wachstumsrate von mittelfristig 1,0 % fiir unser Kunden-

kreditgeschéft, vorrangig aus dem Darlehensgeschéaft mit unseren Privat- und Firmenkun-
den.

Kundeneinlagen

Das anhaltende extrem niedrige Zinsniveau wird das Anlageverhalten unserer Kunden wei-
terhin stark beeinflussen. Zuwdchse werden sich in den kurzfristigen geldmarktnahen Anla-
geformen ergeben. Bei einer nach wie vor intensiven Wettbewerbssituation gehen wir von
einem mittelfristig nur sehr moderat steigenden Bestand unserer Kundeneinlagen in Héhe
von 0,5 % aus.

Neben den vorgenannten Prognosen zur Entwicklung im Kredit- und Einlagengeschaft ist
gleichzeitig unterstellt, dass fallige institutionelle Refinanzierungsmittel wieder aufge-
nommen werden. Die Durchschnittsbilanzsumme wird sich nach diesen Annahmen im Jahr
2014 um 0,6 % gegeniiber dem Vorjahr erhéhen.

Dienstleistungsgeschaft

Die sehr positive Entwicklung des Jahres 2013 resultierte aus dem sonstigen Vermittlungs-
geschéft (Bausparen, Immobilien) sowie dem Kundenwertpapiergeschéft. Fir das Jahr 2014
gehen wir nicht von einer weiteren Fortsetzung dieser Entwicklungen aus. Den Umfang des

Dienstleistungsgeschafts planen wir unter Beriicksichtigung von méglichen Risiken an den

Aktien- und Zinsmarkten auf dem Niveau des Jahres 2012.

Die Risiken der Prognose liegen vorrangig in einer unerwartet nachlassenden weltwirt-
schaftlichen Dynamik und einer schwdacheren Binnennachfrage als angenommen. Ferner
kann nicht ausgeschlossen werden, dass weitere Krisen im Finanzsystem die realwirtschaft-
liche Entwicklung beeintréchtigen kénnen. Die volatilen Kursreaktionen an den Geld- und
Kapitalmérkten zeigen, dass sich die Situation nach der Finanzmarkt- und Schuldenkrise
noch nicht nachhaltig stabilisiert hat.

Chancen hingegen konnten sich ergeben, wenn sich die Konjunktur schneller besser als
erwartet entwickelt. Dies diirfte zu einer starkeren Kreditnachfrage sowie zu einer stabilen
Entwicklung an den Aktienmaérkten fiihren. Weiterhin sehen wir Chancen bei einer anhaltend
steilen Zinsstrukturkurve zur Nutzung von Fristentransformationsertragen. Ein solches
Chancenszenario wiirde fiir die Sparkasse Bielefeld zu einer positiven Prognose- bzw. Ziel-
abweichung flihren.

7.2. Finanzlage

Fiir das Jahr 2014 sind keine gréReren Investitionen geplant. Nach unseren Planungen wird
die Liquiditatskennziffer iber dem in der Liquiditatsrisikostrategie festgelegten Schwellen-
wert von 1,3 liegen.

7.3. Ertragslage

Die Entwicklung des Betriebsergebnisses vor Bewertung wird mafgeblich durch den Zins-
tiberschuss gepragt. Der Zinsiiberschuss wird durch die Zinsentwicklung und die Zinsstruk-
tur am Geld- und Kapitalmarkt beeinflusst. Fiir das Jahr 2014 erwarten wir unter der An-
nahme eines unverdndert niedrigen Zinsniveaus einen verringerten Zinstiberschuss von
voraussichtlich 2,25 % der durchschnittlichen Bilanzsumme bzw. in H6he von 131,1 Mio.
EUR gemaR der Betriebsvergleichsdarstellung (Zinstiberschuss 2013: 2,32 % der DBS bzw.
133,8 Mio. EUR).
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Nicht auszuschlieRen ist, dass die Europdische Zentralbank im Verlauf des Jahres unerwar-
tet doch erste Zinserhohungen z.B. bei steigender Inflation vornimmt. Ein unterstellter
Zinsanstieg von einem Prozentpunkt wiirde sich auf unsere Zinsspanne im Jahr 2014 nur
unwesentlich auswirken und zu einem leichten Riickgang fiihren. Auch eine Verringerung
des Zinsniveaus hatte eine geringfiigig abschmelzende Zinsspanne zum Ergebnis.

Den Provisionsiiberschuss fiir 2014 sehen wir auf einem deutlich verminderten Niveau im
Vergleich zum Vorjahr bei 31,6 Mio. EUR.

Die Verwaltungsaufwendungen werden nach unseren derzeitigen Planungen im Jahr 2014
auf 100,0 Mio. EUR ansteigen (Vorjahr: 96,7 Mio. EUR). Im Personalaufwand ist neben den
bekannten Abgangen auch die durchschnittliche Fluktuation der letzten Jahre beriicksich-
tigt sowie eine moderate Fortschreibung der Tarifentwicklung. Die Entwicklung des Sach-
aufwandes basiert auf den Hochrechnungen der Budgetverantwortlichen und beriicksichtigt
die Entwicklung der Energie- und sonstigen Verbrauchspreise.

Die Aufwands-/Ertragsrelation verschlechtert sich im Vergleich zum Vorjahr auf 61,2 %.

Zusammengefasst erwarten wir fiir das Jahr 2014 ein Betriebsergebnis vor Bewertung von
1,09 % der Durchschnittsbilanzsumme bzw. 63,5 Mio. EUR.

Unsere mittelfristigen strategischen Zielwerte fiir das Betriebsergebnis vor Bewertung in
Hoéhe von 0,90 % der DBS und fiir die Aufwands-/Ertragsrelation von unter 67,0 % werden
wir nach dieser Prognose erreichen.

Im Bewertungsergebnis Wertpapiergeschift sind die aufgrund von Buchwert/Nennwert-
Differenzen zu realisierenden Gewinne und Verluste bei Félligkeit von festverzinslichen
Wertpapieren beriicksichtigt. Die weitere Prognose enthalt fir das Bestands- wie auch fiir
das Neugeschift zudem einen Abschreibungsbedarf, der bei einem leichten Zinsanstieg
entstehen wiirde. Fiir die Wertpapierspezialfonds sind leichte Aktienkursriickgange enthal-
ten. Auf dieser Basis rechnen wir mit einer moderaten GuV-Belastung aus der Bewertung
der eigenen Wertpapiere in einer GréRenordnung von ca. 9 Mio. EUR. Eine deutliche Erho-
hung des Zinsniveaus hétte einen erhéhten Abschreibungsbedarf zur Folge. Sich positiv
entwickelnde Aktienmarkte wiirden das Bewertungsergebnis im Wertpapiergeschéft auf-
grund der Aktienbestdnde in den Fonds positiv beeinflussen.

Das Bewertungsergebnis im Kreditgeschaft ist nur mit groSen Unsicherheiten zu
prognostizieren. Durch unser Kreditrisikomanagement sind wir bemiht, die erkannten Risi-
ken zu vermindern. Der Bewertungsaufwand im Kreditgeschéft wird daher mit einem lang-
fristig ausgerichteten strategischen Planungsansatz in der Gewinn- und Verlustrechnung
von 15 Mio. EUR berticksichtigt.

Die kiinftigen Gewinne der Sparkasse werden durch die Ansparleistungen fir die indirekte
Haftung fiir die Erste Abwicklungsanstalt (EAA) nach derzeitigem Kenntnisstand in den
nachsten Jahren mit durchschnittlich rund 4,0 Mio. EUR jahrlich belastet.

Die Ertragssteuerquote fir das Jahr 2014 ist mit rund 33 % kalkuliert. Die genaue Steuer-
belastung ergibt sich erst aus dem Jahresabschluss.

Insgesamt erwarten wir auf der Basis der aktuellen Prognoserechnungen fiir das Jahr 2014
eine moderate Entwicklung des Geschaftsumfangs. Die Ertragslage wird sich aufgrund der
niedrigeren Zinsspanne gegeniiber dem Jahr 2014 verschlechtern. Aufgrund der laufenden
regulatorischen Verscharfungen fiir die Finanzwirtschaft konnen sich zudem weitere derzeit
nicht planbare Belastungen auf die Ergebnis- und Kapitalentwicklung der Sparkasse Biele-
feld ergeben.

Bei der prognostizierten Entwicklung der Ertragslage ist die angestrebte Mindesteigenkapi-

talzufiihrung in Hohe von 15 Mio. EUR sowie die Erflillung der weiteren strategischen finan-
ziellen und nicht finanziellen ZielgréRen der Sparkasse Bielefeld beriicksichtigt.
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Das moderat geplante Wachstum kann mit einer weiterhin soliden Eigenkapitalausstattung
dargestellt werden.
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BESTATIGUNGSVERMERK

Wir haben den Jahresabschluss - bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung sowie
Anhang - unter Einbeziehung der Buchfithrung und den Lagebericht der Sparkasse Bielefeld
fiir das Geschaftsjahr vom 01.01.2013 bis 31.12.2013 gepriift. Die Buchfiihrung und die
Aufstellung von Jahresabschluss und Lagebericht nach den deutschen handelsrechtlichen
Vorschriften liegen in der Verantwortung des Vorstands der Sparkasse. Unsere Aufgabe ist
es, auf der Grundlage der von uns durchgefiihrten Priifung eine Beurteilung tiber den Jah-
resabschluss unter Einbeziehung der Buchfiihrung und tiber den Lagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlusspriifung nach 8§ 317 HGB unter Beachtung der vom Insti-
tut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grunds&tze ordnungsmaRiger Ab-
schlusspriifung vorgenommen. Danach ist die Priifung so zu planen und durchzufiihren,
dass Unrichtigkeiten und VerstoRe, die sich auf die Darstellung des durch den Jahresab-
schluss unter Beachtung der Grundsé&tze ordnungsméRiger Buchfiihrung und durch den
Lagebericht vermittelten Bildes der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich aus-
wirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung der Priifungshand-
lungen werden die Kenntnisse tiber die Geschéftstatigkeit und iiber das wirtschaftliche und
rechtliche Umfeld der Sparkasse sowie die Erwartungen iiber mégliche Fehler beriicksich-
tigt. Im Rahmen der Priifung werden die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen
internen Kontrollsystems sowie Nachweise fiir die Angaben in Buchfiihrung, Jahres-
abschluss und Lagebericht tiberwiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die Pri-
fung umfasst die Beurteilung der angewandten Bilanzierungsgrundséatze und der wesentli-
chen Einschatzungen des Vorstands sowie die Wiirdigung der Gesamtdarstellung des Jah-
resabschlusses und des Lageberichts. Wir sind der Auffassung, dass unsere Priifung eine
hinreichend sichere Grundlage fiir unsere Beurteilung bildet.

Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse ent-
spricht der Jahresabschluss den gesetzlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung
der Grundsatze ordnungsmaRiger Buchfiihrung ein den tatsachlichen Verhdltnissen ent-
sprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Sparkasse. Der Lagebericht
steht in Einklang mit dem Jahresabschluss, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von
der Lage der Sparkasse und stellt die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zu-
treffend dar.

Miinster, 24.03.2014

Sparkassenverband Westfalen-Lippe
- Pritfungsstelle -

Menke Beyer
Wirtschaftspriifer Wirtschaftsprufer
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BERICHT DES VERWALTUNGSRATES

Der Verwaltungsrat hat die ihm nach dem Sparkassenrecht obliegenden Aufgaben wahrge-
nommen. Die Grundsatzfragen der Geschéftspolitik und alle wesentlichen Vorgange im Ge-
schaftsablauf wurden eingehend erortert. In regelmé@Rigen Sitzungen hat der Vorstand tiber
die geschéftliche Entwicklung und die Fiihrung der Geschéfte unterrichtet.

Jahresabschluss und Lagebericht fiir das Jahr 2013 wurden durch die Priifungsstelle des
Sparkassenverbandes Westfalen-Lippe geprift. Der uneingeschrankte Bestatigungsvermerk
wurde erteilt.

Der Verwaltungsrat hat den vom Vorstand vorgelegten Lagebericht gebilligt und den Jah-
resabschluss 2013 festgestellt.

Die Verwendung des festgestellten Jahresiiberschusses und Bilanzgewinns 2013 in Héhe
von 8.346.005,35 EUR erfolgt nach 8 25 SpkG NW.

Der Vertretung des Trdgers wird vorgeschlagen, gemaR 8 8 Abs. 2 g SpkGNWi. V. m. 8 25
SpkG NW von dem Bilanzgewinn 5.346.005,35 EUR an die Stadt Bielefeld auszuschiitten und
3.000.000,00 EUR in die Sicherheitsriicklage einzustellen.

Bielefeld, 04. April 2014
Der Vorsitzende des Verwaltungsrates

Clausen
Oberbiirgermeister
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