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Gremium Sitzung am Beratung 

Stadtentwicklungsausschuss 28.11.2023 öffentlich 

 
 
Beratungsgegenstand (Bezeichnung des Tagesordnungspunktes) 
 

Arbeitsgruppe „Bielefelder Leitbild einer zukunftsgerechten Stadtentwicklung“ 
hier: Aktueller Sachstand 
 
Betroffene Produktgruppe 

11 09 01 04 
 
Auswirkungen auf Ziele, Kennzahlen 

Ziele und Kennzahlen werden erreicht.  
 
Auswirkungen auf Ergebnisplan, Finanzplan 

Moderation 
Die Auftragssumme für die Vorbereitung, Abstimmung und Moderation der drei Arbeitsgruppensit-
zungen beträgt 19.600 Euro (netto).  
Veranstaltungen 
Die Durchführung der drei Veranstaltungen hat Kosten von insgesamt 4.914 Euro (netto) verur-
sacht.  
Gesamtkosten 
Die Gesamtkosten belaufen sich bisher auf 24.514 Euro (netto).  
 
Ggf. Frühere Behandlung des Beratungsgegenstandes (Gremium, Datum, TOP, Drucksachen-Nr.) 
 

Stadtentwicklungsausschuss, 24.01.2023, TOP 4.10, Drucksachen-Nr. 5111/2020-2025 
Stadtentwicklungsausschuss, 22.02.2023, TOP 11, Drucksachen-Nr. 5566/2020-2025 
Rat der Stadt Bielefeld, 02.03.2023, TOP 17.1, Drucksachen-Nr. 5566/2020-2025/1 
 
Sachverhalt: 
 

Vorgehen  
Am 02.03.2023 wurde die Einrichtung einer Arbeitsgruppe „Bielefelder Leitbild einer zukunftsge-
rechten Stadtentwicklung“ vom Rat der Stadt Bielefeld beschlossen. Seitdem haben die drei vor-
gesehenen AG-Sitzungen mit politischen Vertretenden des Stadtentwicklungsausschusses und 
leitenden Verwaltungsmitarbeitenden stattgefunden. Die drei AG-Sitzungen wurden wie geplant 
durch einen extern beauftragten Moderator, Herrn Oliver Kuklinski der Firma PLANKOM, mode-
riert. 
 
Die AG-Sitzung #1 hat am 12.06.2023 in der Hechelei stattgefunden und diente als Auftaktveran-
staltung zur Sondierung möglicher Zielstellungen eines Leitbildes. Auch konnte bereits eine erste 
thematische Eingrenzung vorgenommen werden. Zuletzt wurden Chancen, Risiken sowie denkba-
re Formate für ein Leitbild gesammelt, diskutiert und festgehalten.  
 
Die AG-Sitzung #2 fand am 17.08.2023 ebenfalls in der Hechelei mit Teilnehmenden aus Politik 
und Verwaltung statt. Die Sitzung diente der weiteren inhaltlichen Annäherung an ein potenzielles 
Leitbild sowie der vertieften Arbeit an den vorab gemeinsam entworfenen Themenfeldern. Die 



  
Teilnehmenden kamen zu dem Schluss, dass das Bauamt einen schriftlichen Leitbild-Entwurf er-
stellen soll, der im Nachgang sowohl von den Verwaltungsmitarbeitenden als auch politischen 
Vertretenden rückgekoppelt werden soll.  
 
Das Bauamt hat entsprechend einen Leitbild-Entwurf erstellt. Die Verwaltung hatte zwischen dem 
25.09. und 20.10.2023 die Möglichkeit, an einer internen Online-Beteiligung zum vorliegenden 
Leitbild-Entwurf teilzunehmen. Die eingegangenen Beiträge, Hinweise und Ergänzungen wurden 
bis zum 30.10.2023 eingearbeitet. Die Änderungen auf Basis der Rückmeldungen aus der Verwal-
tung wurden kenntlich gemacht und das Papier erneut am 30.10.2023 an die Beteiligten aus der 
Verwaltung gesendet. Am 06.11.2023 wurde der Leitbild-Entwurf an die beteiligten politischen 
Vertretenden mit Möglichkeit zur fraktionsinternen Sichtung und Diskussion gesendet.  
 
Zur dritten AG-Sitzung wurde vom Bauamt für den 22.11.2023 eingeladen. Das Treffen war als 
„Redaktionssitzung“ zum vorliegenden Leitbild-Entwurf geplant, in der Politik und Verwaltung 
nochmal die Möglichkeit zum Austausch und Rückkopplung des vorliegenden Leitbild-Entwurfes 
erhalten sollten.  
 
Es wird angestrebt, Anfang 2024 nach weiteren möglichen Anpassungen ein gemeinsam abge-
stimmtes textliches Dokument für ein „Bielefelder Leitbild einer zukunftsgerechten Stadtentwick-
lung“ zum Beschluss in den relevanten Gremien vorzulegen.   
 
 
Ausrichtung 
Das angestrebte „Bielefelder Leitbild einer zukunftsgerechten Stadtentwicklung“ hat zum Ziel, die 
Stadt in eine Richtung zu entwickeln, in der Menschen gut und gerne leben, Familien eine Per-
spektive haben, ältere Bürgerinnen und Bürger sich aufgehoben fühlen, Unternehmen attraktive 
Standortvorteile finden und das Stadtbild sich durch liebens- und lebenswerte Quartiere auszeich-
net. Eine Stadt, die nicht zu Lasten anderer Menschen und Staaten wächst, sondern Verantwor-
tung übernimmt. Sozial, ökologisch und ökonomisch. Diesen Anspruch soll das Bielefelder Leitbild 
einer zukunftsgerechten Stadtentwicklung zum Ausdruck bringen. 
 
Mit dem Leitbild soll weiter eine gemeinsame Haltung von Politik und Verwaltung niedergeschrie-
ben werden, die zu einem transparenten, nachvollziehbaren und verlässlichen Miteinander beitra-
gen soll. Aus einer übergeordneten Flughöhe heraus sollen Handlungsschwerpunkte und eine 
klare Richtung für ein gemeinsames Handeln aufgezeigt werden. Viele bereits beschlossene Kon-
zepte und Programme der Stadt Bielefeld bilden das Fundament des Leitbilds.  
 
Gerade im Bereich der Stadtentwicklung bedarf es immer wieder einer individuellen Auseinander-
setzung mit dem Einzelfall, um jeweils die bestmögliche Lösung zu finden. Eine Gewichtung von 
Konzepten und Programmen untereinander nimmt der Leitbild-Entwurf Stand jetzt deshalb be-
wusst nicht vor. Eine einzelfallbezogene Gewichtung soll allein dem politischen Diskurs vorbehal-
ten bleiben. 
 
 
 
 
 
 
 
 

Moss                                         Bielefeld, den 
Beigeordneter 
 

Wenn die Begründung länger als drei 
Seiten ist, bitte eine kurze Zusammen-
fassung voranstellen. 
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