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Bericht der Zentralen Fordermittelkoordination (ZFK)

Sachverhalt:

Die ZFK wurde in der Haushaltsabteilung des Amtes fur Finanzen (200.2) im Juni 2021 mit 1,5
VZA eingerichtet und unterstitzt seither verwaltungsweit entlang des Fordermittelprozesses.

Aufgabengebiet und Abgrenzung der Verantwortlichkeit

Die ZFK umfasst Projektforderungen gemaf der Definition in den VV zu § 23 BHO unter 2.1
(,Zuwendungen zur Deckung von Ausgaben des Zuwendungsempfangers fir einzelne
abgegrenzte Vorhaben®). Dabei werden vorrangig Zuschuisse betrachtet, unabhangig davon ob es
sich um eine Anteils-, Fehlbedarfs-, Festbetrags- oder Vollbetragsfinanzierung handelt. Es werden
Forderungen aller férdergebenden Institution betrachtet (EU, Bund, Land, Stiftungen). Es werden
Forderungen umfasst, bei der die Stadtverwaltung die Antragstellerin ist, aber auch solche bei der
die Stadt lediglich als Zuwendungsempfangerin auftritt (z.B. bei Verbundantragen).

Nicht umfasst werden derzeit Falle, in denen die Stadt als Fordergeberin auftritt, sowie Spenden
und Sponsoring.

Die unten beschriebenen Unterstitzungsleistungen werden fur die Stadtverwaltung (einschlief3lich
der eigenbetriebsahnlichen Einrichtungen) angeboten. Mittel- und unmittelbare Tochterbetriebe
werden nur eingeschrankt im Rahmen freier Kapazitdten und im Ermessen der ZFK unterstutzt.
Letzteres ist bei herausgehobener stadtischer Bedeutung oder Antragstellung im Verbund mit der
Stadtverwaltung der Fall. Weiterhin werden im Bedarfsfall seit Mitte 2022 kleinere Kommunen der
Regiopolregion bei der Férdermittelakquise unterstitzt.

Die Verantwortung bzw. Pflicht zur Férdermittelakquise durch § 77 (2) GO NRW und damit
einhergehender Aufgaben verbleibt dezentral, um die Einheit von Budgetverantwortung, fachlicher
Projektumsetzung und Fordermitteladministration zu erhalten. Dies sichert zielkongruente Anreize
(Prinzip ,Einheit von Geld und Projekt®) und ermdglicht der dezentralen Sachbearbeitung zeitnah
auf forderrelevante Projektentwicklungen reagieren zu kénnen.

Tatigkeiten
Folgende Unterstlitzungs- und Steuerungsleistungen werden von der ZFK erbracht:

1. Férdermittelrecherche

Dies umfasst a) die wochentliche 360-Grad-Recherche neuer Férdermdglichkeiten und deren
zielgerichtete Verbreitung in der Verwaltung, b) die Recherche von Foérdermittelzugangen auf
Basis von Projektskizzen oder der Investitionsplanung sowie c) die Klarung offener Antragsfragen
mit den férdergebenden Institutionen.

Da keine zentrale Datenbank existiert, in der Férderaufrufe vollstandig und zeitnah verdéffentlicht
werden, mussen fir die Recherche eine Vielzahl verschiedener Quellen herangezogen werden.




Dazu gehoren u.a. die Forderdatenbank des Bundes, die Forderproduktsuche der NRW.Bank, das
Funding and Tenders Portal der Europaischen Kommission, die Webseiten und Newsletter der
Bundes- und Landesregierung sowie deren Ministerien, die Ministerialblatter des Landes NRW,
die Stiftungssuche des Bundesverbands deutscher Stiftungen, sowie die Kontakte und Newsletter
in den nationalen und internationalen Stadtenetzwerken. Aufgrund knapper Antragsfristen ist es
entscheidend, den jeweils aktuellsten Verdffentlichungskanal zu identifizieren.

Die Verbreitung der Informationen erfolgt durch zusammenfassende Foérdersteckbriefe und
individuelle Beratungen. Zusatzlich werden Arbeitshilfen zur Unterstitzung der Eigenrecherche
bereitgestellt.

Im Verlauf des ersten Berichtsjahres vom 01.06.2021 bis zum 31.5.2022 (bzw. 30.11.2022)
wurden neue 66 (114) Forderungen im Rahmen der laufenden Recherche identifiziert, aufbereitet
und an die Amter/OE weitergegeben. In weiteren 22 (36) Fallen wurde eine malRnahmenbezogene
Recherche durchgefiihrt. In 10 (21) Fallen wurden zusatzliche Auskilnfte von Externen eingeholt.
Es wurde an 12 (20) Veranstaltungen zur Vorstellung neuer Forderungen teilgenommen.

2. Antragsanbahnung, -optimierung und -stellung
Dazu gehoren:

a) Austausch mit Foérdermittelgebern, Projekttragern und Beratungsunternehmen zur
Identifikation passender Fordermdglichkeiten.

b)  Herbeiflihrung der Beteiligung aller  fir  den Foérderzugang relevanten
Organisationseinheiten; das ist insbesondere bei Querschnittsfordertatbestande von
Bedeutung.

c)  Abwehr forderschadlicher Handlungen (z.B. in Bezug auf vorzeitigen Projektbeginn,
faktische und narrative Ubereinstimmung der Mal3nahme mit den Férderrichtlinien).

d) Antragsoptimierung, z.B. durch das Aggregieren/Separieren mehrerer Mallnhahmen in
foérderfahige MalRnahmenbiindel, gutachterliches Lesen des Antrags sowie Vorschlage zur
optimierten Darstellung der MalRnahmen insgesamt.

e) Suche nach Verbundpartnern (insbesondere im interkommunalen und europaischen
Kontext).

f) Kosten-Nutzen-Beratung, d.h. Sicherstellung eines wirtschaftlichen Verhaltnisses einer
Forderung gegentber dem Aufwand, der durch Antragstellung, inhaltliche und administrative
Projektdurchfihrung sowie ggf. die Projektverstetigung entsteht.

g) Das (Mit-)verfassen von Antragen sowie die Erarbeitung/Abstimmung von Vorlagen vor
Antragstellung geschieht in Einzelfallen (insb. bei knapper Antragsfrist, eigener fachlicher
Beteiligung, amteribergreifendem Sachverhalt).

h) Im Falle einer Antragsablehnung recherchiert die ZFK alternative Férderzugange und
unterstitzt bei der Anpassung der Antragsunterlagen mit dem Ziel das Verhaltnis von
Erarbeitungsaufwand zur Forderwahrscheinlichkeit zu verbessern.

Ein Schwerpunkt dieser Tatigkeiten liegt im Bereich der EU-Férdermittel. Wahrend die meisten
Fachamter Erfahrung in der Einwerbung nationaler Foérdertopfe aufweisen, ist der
Erfahrungsumfang im Bereich der direkt vergebenen EU-Mittel heterogener. Einige
Organisationseinheiten, insbesondere das Amt fur Verkehr, werben regelmafig direkte EU-
Foérderungen ein. Andere Organisationseinheiten sehen sich durch geanderte EU-Forderziele
neuen Foérderzugangen gegeniber. Insbesondere in diesen Fallen unterstitzt die ZFK intensiver
im Tatigkeitsfeld.

Im Berichtszeitraum (s.0.) wurde in 6 (7) Fallen die Antragstellung umfassender unterstutzt
(Antragsvolumen rd. 7,7 (11,8) Mio. €).

3. Controlling & Berichtswesen

Voraussetzung fur eine Koordination der Foérdermittelakquise und ein entsprechendes
Berichtswesen, ist eine verwaltungsweite, IT-gestltzte Erfassung aller Férdermal3nahmen.




Eine  Markterkundung der kommerziellen  Angebote  wurde nach  mehrmaligen
Veroffentlichungsverzégerungen einer vielversprechenden Softwarelésung im Februar 2022
abgeschlossen. Das Ergebnis war, dass keines der am Markt befindlichen Softwareprodukte die
Anforderungen ausreichend erfillt bzw. sich diese nicht in die bestehenden IT-Systeme integriert
hatten.

Von Januar bis Marz 2022 wurde daher eine Fordermitteldatenbank durch die ZFK konzeptioniert
und diese seither mit dem Amt fur Organisation, IT und Zentrale Leistungen (100) entwickelt. Eine
erste Version wurde im August fertiggestellt und bis Anfang bis November unter Einbezug
ausgewahlter Personen der dezentralen Foérdermittelsachbearbeitung getestet. Die
Rickmeldungen finden nun Eingang in die Entwicklung des Produktivsystems. Eine Pilotierung
des Produktivsystems wird voraussichtlich im Fruhjahr 2023 mdglich.

4. Wissensblindelung

Durch die Begleitung des Forderprozesses wird zunehmend eine zentrale Wissensbiindelung in
der ZFK vorangetrieben. Diese wird genutzt um die Fachamter bei komplexen Einzelfragen zu
unterstitzen. Dazu werden bei Bedarf Fortbildungsveranstaltungen besucht oder weitere Stellen
wie das Rechtsamt oder der jeweilige Férdergeber/Projekttrager einbezogen.

Im Berichtszeitraum wurde in 43 (67) Fallen in komplexen Einzelfragen beraten oder externes
Wissen eingeholt.

5. Vernetzung

Die ZFK vernetzt sich systematisch mit anderen europaischen Kommunen. Ziele der Vernetzung
sind der Austausch zu Entwicklungen der Foérderlandschaft, das Vorbereiten von
Antragspartnerschaften und die Etablierung der Stadt als zuverlassige Partnerin gegenliber den
Fordermittelgebern.

Insbesondere in der europaischen Forderlandschaft kommt der Vernetzung eine herausgehobene
Bedeutung zu. Malnahmen des Wissenstransfers in europaischen Projektpartnerschaften
begrinden einen sog. ,Europaischen Mehrwert — eine Voraussetzung fur den Zugang zu EU-
Fordermitteln. Es existiert damit eine positive Ruckkopplung zwischen finanzieller Férderung und
Vernetzung.

Im Berichtszeitraum wurde an 19 (23) Veranstaltungen zur Vernetzung teilgenommen.
6. Sonstiges

Der EU- und Fdrdermittelbeauftragte der ZFK administriert die Zugadnge in den Portalen EU
Funding and Tenders und des Erasmus+ and European Solidarity Corps fur die
Gesamtverwaltung.

Bericht

Die ZFK wird dem Finanz- und Personalausschuss regelmalig Uber die Tatigkeiten der
Fordermittelkoordination  bzw. nach Aufbau der Fordermitteldatenbank Gber den
Fordermittelbezug der Gesamtverwaltung berichten.

Kaschel, Stadtkammerer Wenn die Begriindung langer als drei
Seiten ist, bitte eine kurze
Zusammenfassung voranstellen.
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