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Weiterentwicklung der Gedenkstatte “Stalag 326"



GEDENKSTATTE STALAG 326 LWL

GESCHICHTE DES
ORTES &
NEUKONZEPTION



GEDENKSTATTE STALAG 326

Ausschnitt aus: .Germany - Osnabrugck Falls®, https://www.youtube.com/watch?v=16UHMtaij8&Iist=PLaCEuIwndOwPLMthkaDEeIP60JfGZTp&index=14, ® FREE
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HISTORISCHER ABRISS

22.6.1941
Beginn des deutschen ,Vernichtungskriegs” gegen die Sowjetunion

10.07.1941
Ankunft der ersten sowjetischen Kriegsgefangenen

02.04.1945
Befreiung durch die amerikanische Armee

1946-1947

Errichtung des Civil Internment Camp No.7 durch die britische
Militéarregierung und Internierung von NS-Funktionaren

1947-1970

Sozialwerk Stukenbrock zur Unterbringung von Gefliichteten und
Vertriebenen

Seit 1970
Nutzung als LAFP-Bildungszentrum Erich Klausener
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VERORTUNG IM KONTEXT DER
KRIEGSGEFANGENENVERWALTUNG DER WEHRMACHT

Gemessen an der Gesamtzahl der Gefangenen, die das Lager durchlaufen haben, war es das
vermutlich groBte im Deutschen Reich: das Stalag 326 (VI K). Das Stalag in Stukenbrock-Senne,
einem Ortsteil der Stadt SchloB Holte- Stukenbrock im Kreis Giitersloh, war zentraler Bestandteil
eines Lagersystems fiir sowjetische Kriegsgefangene, das u.a. den groBten industriellen
Ballungsraum Deutschlands mit Arbeitskraften versorgte. Mehr als 300.000 sowjetische
Kriegsgefangene durchliefen das Stalag.
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GENESE DER GEDENKSTATTE

seit jahrliche Mahnwache auf

dem Ehrenfriedhof organisiert von den

Grindung des
Gedenkstatte Stalag 326 (VI K) Senne
e.V.

Errichtung der

Besuch des damaligen
Joachim Gauck

Initiative aus der Politik: EntschlieBung
Landtag NRW und

unter Vorsitz von
Landtagsprasident André Kuper
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ARCHAOLOGIE DER MODERNE

LWL

Archaologische Grabungen der

LWL-Archaologie bilden eine
der Hauptquellen fur die
Sammlung

Umfangreiche Objektfunde
decken alle Zeitschichten ab

Potenzial, das gesamte
Lagergelande als Objekt fur
Dauerausstellung un
Vermittlungsarbeit nutzbar zu
machen

2016: Eintrag als
Bodendenkmal

Sachstand Weiterentwicklung der Gedenkstatte STALAG 326 | 22. September 2021
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HISTORISCHE ORTE IN DER UMGEBUNG

Bahnhof Hovelhof

Stalag-Kommandantur
Forellkrug

Russenpatt

Unterkinfte
fur SS-Manner

Sowjetischer
Ehrenfriedhof

Lazarett
Staumiihle

LWL

A - A N
1 3
;

) TR
.1 |

Sowjetischer Ehrenfriedhof

Obelisk

Lazarett Staumiihle
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DER ORT

i erhaltener Bestand

: verlorene”
: Elemente

Sachstand Weiterentwicklung der Gedenkstatte STALAG 326 | 22. September 2021 9
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KERNBOTSCHAFTEN

.DAS LAGER WIRD UBERALL GEMACHT"

KRIEGSGEFANGENSCHAFT

A
.

L
[}

We(h)r MACHT

Rassistische Hierarchien & Soziale
Wertigkeit

Massensterben sowjetischer
Kriegsgefangener eines der groBten
Verbrechen der Wehrmacht

Kontext ,Vernichtungskrieg”
Zusammenarbeit mit SS, offentlicher
Verwaltung und Arbeitgebern

Nicht mitgemacht?

SICHTBARKEIT

Unter MENSCHEN

Présenz im Alltag

Ambivalenzen & Uneindeutigkeiten
Handlungs- und
Entscheidungsspielraume
Arbeitseinsatz in ganz NRW und
dariber hinaus

Die Gedenkstétte riickt die Peripherie
ins Zentrum

Nichts gesehen?

KNOTENPUNKT

Netz WERK

Ein dezentrales Lager

Ein transitorisches Lager

Die geographische und quantitative
Dimension der Kriegsgefangenschaft
Lebenswege der Kriegsgefangenen

Nichts gewusst?

LWL

KONTINUITAT

-, |

Zeit SCHICHTEN

Kontinuitat, Dynamik, Briiche und
Zusammenhange

Vom Stalag Gber das Internierungslager
zum Sozialwerk bis hin zur Polizeischule
und Lager fir Geflichtete

Anschluss an Gegenwartsfragen

Nicht gewollt?

10
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ALLEINSTELLUNGSMERKMALE

STALAG 326 - GEDENKSTATTE FUR SOWJETISCHE KRIEGSGEFANGENE UND ZWANGSARBEITER

Licht auf den »Erinnerungsschatten«

Sowjetische Kriegsgefangene stellen mit Gber drei Millionen Toten die zweitgréte Opfergruppe des NS-Regimes dar, nach den
Juden Europas. Die Gedenkstatte Stalag 326 wirft an einem historischen und exemplarischen Ort Licht auf einen
»Erinnerungsschatten« — so hat Bundesprasident Gauck 2015 in Stukenbrock die geringe Beachtung dieser Opfergruppe auf den
Begriff gebracht. Bis heute zeugt in Stukenbrock ein gut erhaltener Gebdudebestand von der Nutzung und den Folgen des
Kriegsgefangenenlagers, u.a. mit einem einmaligen ,Entlausungsgebaude” sowie einem der groBten Ehrenfriedhofe sowjetischer
Kriegstoter.

Lager ohne Grenzen

Jeder flinfte der rd. 1,5 Millionen ins Deutsche Reich verbrachten sowjetischen Kriegsgefangenen durchlief das Stalag 326,
insgesamt mehr als 300.000 Menschen. In dieser Dimension war Stalag 326 das wahrscheinlich gréBte Lager fiir sowjetische
Kriegsgefangene im Deutschen Reich. Seine besondere Funktion war die eines zentralen Verteilungsortes fur Kriegsgefangene, die
als Zwangsarbeiter in die fur die deutsche Kriegsfiihrung wichtigsten Industriegebiete im Ruhrgebiet, in samtliche Regionen des
heutigen Bundeslandes Nordrhein-Westfalen und dartiber hinaus verbracht wurden.

Lager vor der eigenen Haustur

Auf diese Weise wurden ausgehend vom Stalag 326 unzahlige Verflechtungen zwischen Kriegsgefangenen, Wehrmacht und
deutscher Zivilbevolkerung gekniipft. Die Gedenkstatte legt als Bildungs- und Begegnungsort einen besonderen Fokus auf die
Erforschung und Vermittlung dieser Verflechtungen. Durch den Ansatz, die Lagerstruktur sowohl in ihrer geografischen
Ausdehnung als auch in ihrer sozialen Verbreitung auf allen Ebenen der Kriegsgesellschaft darzustellen, leistet die Gedenkstatte
einen wichtigen Beitrag zum Verstandnis des Nationalsozialismus und zur Weiterentwicklung der Gedenkstattenarbeit in der
Bundesrepublik Deutschland.

Sachstand Weiterentwicklung der Gedenkstétte STALAG 326 | 22. September 2021
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UMSETZUNG



GEDENKSTATTE

WAS MUSS

STALAG 326 LWL

BERUCKSICHTIGT WERDEN?

» Verbindung zu postsowjetischen Staaten
 Gedenkstattenlandschaft in Deutschland

Unc

Europa

e Ver

bindungen in die Region

» Uberflihrung der schon existierenden
Gedenkstatte in die Stiftung und
Kooperation mit dem Forderverein

* Einbindung der vorhandenen historischen
Orte (u.a. Ehrenfriedhof)
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ZUR VERFUGUNG STEHENDE FLACHE

Sachstand Weiterentwicklung der Gedenkstatte STALAG 326 | 15. September 2021 S 14
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RAUMLICHES KONZEPT

Neubau

Eingang :
Prolog Besucher-
i zentrum
T T R ; : i verlorene”

Elemente
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RAUMKONZEPT

Besucherzentrum 510 m?
& Ausstellung 1.550 m?

Foyer | Empfang Archiv | Veranstaltungsraum
50 m Datenbank 200 m?
120 m?
Bibliothek
80 m?
Lesesaal / Lager Kurs- /
-raume 75 m? Seminarraume
70 m? 160 m?

Arbeitsraume
80 m?

Nutzflache +

Sachstand Weiterentwicklung der Gedenkstatte STALAG 326 | 22. September 2021

Bildung,
Forschung

& Vermittlung
460 m?

Magazin
200 m?

Lager
65 m?

Biiros
195 m?

Verwaltung
& Technik
550 m?

Lager
40 m?

Haus-
meister
60 m?

Neubau mit ca. 4.000 m?

Stellfliiche mit ca. 3.200 m?

Biiros

160 m?

Sozialraum

50 m?

Putz-
raum
15 m?

WCs
62 m?

LWL
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NEUBAU - KUBATURSTUDIEN

EINTAUCHEN LOSLOSEN

DURCHSTOSSEN GESICHTSLOS
Sachstand Weiterentwicklung der Gedenkstatte STALAG 326 | 22. September 2021 17
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EINGANG

PROLOG - WIDERSPRUCHE UND MULTIPERSPEKTIVITAT

+ Herr D.:

.‘ ||| I L o) ..Und da sagte der auf einmal, der Graf Bobby: ,Jetzt pass mal auf was
(1 |I.

wir mit dem machen.“ und da zog er seine Pistole und schoss ihm zwei
Schuss in den Kopf. Ich seh ihn immer noch da liegen, wie er in den
Pistolenlauf guckt.

dmrna]anaap

Sachstand Weiterentwicklung der Gedenkstatte STALAG 326 | 22. September 2021 18
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NEUBAU » /

DAUERAUSSTELLUNG

IDEOLOGISCHE UND HISTORISCHE KONTEXTE VOM LAGER ZUM NETZ ERINNERUNGSKULTUR

STRUKTUR, WANDEL UND KONITNUITAT ARBEITSEINSATZBEREICHE DIE GRENZEN DES DARSTELLBAREN

19
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Das ortsiibergreifende
Lagersystem wird anhand
unterschiedlicher
Schllsselsituation der diversen
.Lager” in die Gedenkstatte
Ltransloziert”.

Die Besucher*innen begegnen
hier unterschiedlichen

LWL

Ehrenfriedhof

Holzg,, .

Perspektiven involvierter
Akteur*innen und situativ
getroffener Entscheidungen.
An diesen offenbaren sich
Handlungsspielraume in
Lagersituationen innerhalb
und auBerhalb des Stalag 326.
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GELANDE

ABGUSSE: LAGERBARACKEN
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BESTANDSGEBAUDE

Prolo
SZENISCHEN EINBINDUNGEN: ARRESTBARACKE Strafeg & Verwalten

Zentral positioniertes Arrestbuch,
umspielt durch einleitende Fakten zu
Organisation und Opfern der
Arrestbaracke

Einzelschicksal
Gefangen in Erinnerungen

Einzelzellen, in denen anhand von
kleinen Objekten, Bildern oder subtilen
medialen Uberlagerungen die
personlichen Geschichten Gefangener
erzahlt werden.

ndex des Ortes
Daten, Fakten, Zahlen
zum dargestellten Ort.
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BESTANDSGEBAUDE

SZENISCHEN EINBINDUNGEN: ENTLAUSUNGSBARACKE

23
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THEMEN UND INHALTE

ARBEITSSTAND

EINSTIEG: EIN LAGER WIE ANDERE AUCH? - Historischer Kontext
- Struktur und Wandel des Lagers

- ldeologie und Sichtbarkeit

FUNKTIONSWANDEL: VOM LAGER ZUM NETZ - Kontext Kriegswirtschaft ) o
- Durchgangslager und Netzwerk fiir den Arbeitseinsatz

- Geografische und soziale GroBenordnung
- Dynamik

GROBTHEMA ARBEITSEINSATZBEREICHE Breite regionale und soziale Streuung,
Beispielsituationen aus:

- Ruhrbergbau, Landwirtschaft, Industrie, Handwerk
- Offentliche Arbeitgeber, Kirchen als Arbeitgeber,

. Arbeitskommandos der Wehrmacht
LAGER AM ENDE: AUFLOSUNGEN 1945

ZEITSCHICHTEN: TRANSFORMATIONEN DES LAGERS - Internierungslager
- Sozialwerk
ERINNERUNGSKULTUR - Aus dem ,Schatten der Erinnerung”

- Verkniipfung lokaler, regionaler und internationaler
Erinnerungsakteure

DIE GRENZEN DES DARSTELLBAREN DARSTELLEN - Widerspriiche und Multiperspektivitat
- Gegenwartsbezug ‘was hat das mit mir zu tun’

- Bezug zu libergeordneten Themen, z.B. Zwangsarbeit
und Kriegsgefangenschaft

Sachstand Weiterentwicklung der Gedenkstatte STALAG 326 | 22. September 2021 24
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BILDUNGS- &
FORSCHUNGSPOTENZIALE
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VERMITTLUNG

v’ Zentrale Frage: Was hat das mit mir zu tun?

Was hat das Kriegsgefangenenwesen der
Wehrmacht, der ,Vernichtungskrieg” und der
flachendeckende Arbeitseinsatz sowjetischer
Kriegsgefangener mit der gegenwartigen deutschen
(Migrations-)Gesellschaft zu tun?

v"Neue Perspektiven durch inklusive und
reflexive Gedenkstattenpadagogik:
Neue Ansatze zur Auseinandersetzung mit den

Themen Stereotype und Anti-Slawismus,
Antisemitismus und Antikommunismus
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LEITNARRATIV ,,DAS LAGER WURDE UBERALL GEMACHT”

v'richtet den Blick auf historische
Handlungssequenzen und damalige
Rollenerwartungen

v erlaubt die Auseinandersetzung mit
moglichen Motiven und Konflikten

v fragt nach gesellschaftlichen und situativen
Rahmenbedingungen des Handelns

v bietet Anknupfungspunkte fir
Selbstreflexionen
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BILDUNGSPOTENZIALE
R = Situativer Ansatz
INTEGRATIVES DIGITALES ANGEBOT u Férderung der

Stalag-Netz

: Fragekompetenz

= Multiperspektivische

o ¢ Betrachtung
ZUR VOR- / NACHBEREITUNG VOR ORT . . .
plopea rbrungen * Einbindung in den
Fortbildung Audio Walk / Horspaziergang )
Materialkoffer Workshbps / Seminare e u rO pa | SC h e n/
Infernafionale Begegnungen

internationalen Kontext

= Orientierung am
Bildungsplan

» |ntegratives digitales
Angebot

LWL
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DIE DEZENTRALE GEDENKSTATTE

Wo war Uberall Lager? Digitaler Zugang

und Augmentierung authentischer Orte e — VOR, WAHREND UND DANACH
tberall N

Das Konzept einer dezentralen Gedenkstatte ,in

der Flidche” verortet die Erinnerungskultur in der
Zivilgesellschaft und schafft Ankerpunkte in ganz
Nordrhein-Westfalen und dariiber hinaus, die
wiederum ein iiberregionales Netzwerk der —
Erinnerung fundieren. Es gibt die Maglichkeit,
schon geleistete Forschung Uber die
Metastrukturen des Systems mit konkreten
Auswirkungen zu verknipfen. Einsatzorte der
Kriegsgefangenen und lokale Gedenkstétten mit
Bezug zum Stalag 326 sollen als Lernorte und
Kooperationspariner gewonnen werden, um
einerseits die gewaltige Dimension der
Verbrechen sichtbar zu machen, andererseits
diese Verbrechen im sozialen Nahbereich zu
verorten, um Auseinandersetzungen mit der NS-
Vergangenheit ,vor Ort” zu beférdern, situative
Entscheidungen und individuelles Handeln,
Handlungsspielréume und individuelle
Veranitwortung, aber auch das institutionelle
Handeln im Zusammenspiel unterschiedlicher
Akteur*innen nachvollziehbar zu machen. /|

>

i
{
/

APP & MEDIAGUIDE
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FORSCHUNGSPOTENZIALE

= Schnittstelle Forschungsnetzwerk

= internationale / bundesweite /
regionale und lokale Ebene

* |mpulsgeber fur lokale
Forschungen

= Forderer ehrenamtlichen
Engagements

= Fortflihrung systematischer
Aufarbeitung Massendaten /
Erfassung von Verlaufsdaten der —

Kriegsgetangenen o
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WAS BISHER GESCHAH
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MEILENSTEINE AUF DEM BISHERIGEN WEG

WAS BISHER GESCHAH

= Erstellung einer (Auftragsvergabe an Atelier
Briickner) im Sommer 2020

= Beratung des Forderantrags in der
mit (22.10.2020)

= Beschluss in der

zur Einstellung von Mitteln in Hohe von 25 Mio. €

(26.11.2020)

= Der hat mit der dritten Lesung des
Haushaltsgesetzes 2021 beschlossen, Verpflichtungsermachtigungen i.
H. v. insgesamt 24,8 Mio. € fur die Gedenkstatte Stalag 326 zu
veranschlagen (11.12.2020)

= Der hat in dritter Lesung des Haushaltsgesetzes 2021
beschlossen, flr 2021 ebenfalls Verpflichtungsermachtigungen i. H. v.
24,8 Mio. € fur die Gedenkstatte Stalag 326 vorzusehen (16.12.2020 )
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MEILENSTEINE AUF DEM BISHERIGEN WEG

WAS BISHER GESCHAH

= regelmaBiger Jour fixe mit dem
Stalag 326 zur Abstimmung Uber die kiinftige Zusammenarbeit nach
Eroffnung der neuen Gedenkstatte sowie in der Ubergangszeit
zwischen Stiftungsgriindung und Eréffnung der neuen Gedenkstatte

» Gesprache mit weiteren , die sich seit Jahren flr das
Gedenken an die Kriegsgefangenen einsetzen (Arbeitskreis ,Blumen fur
Stukenbrock”, ,Gegen Vergessen, fir Demokratie”/Regionale AG OWL)

= Gesprache mit und aus
.Stalag”-Gedenkstatten

= Erstellung eines

= zahlreiche und intensive Gesprache mit ,
um eine Beteiligung an der Stiftung und den Betriebskosten der
neukonzeptionierten Gedenkstatte zu erreichen

= zahlreiche und intensive Gesprache mit ,um
eine Beteiligung an den Investitionskosten der neukonzeptionierten
Gedenkstatte zu erreichen
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AKTUELLE
ENTWICKLUNG
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STIFTUNGSGREMIEN (AKTUELLE UBERLEGUNGEN)

AKTUELLE ENTWICKLUNGEN

Stiftungsrat wissenschaftlicher

-Mitglieder - .
; r r
-Vorsitz & _ Beirat

kontrolliert

beraten

Vorstand Beirat
~Mitglieder gesellschaftlicher

-Vorsitz e Gruppen

verwaltet

Sachstand Weiterentwicklung der Gedenkstatte STALAG 326 | 22. September 2021 35
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ABSTIMMUNGSPROZESS BEI ERSTELLUNG DER STIFTUNGSSATZUNG

AKTUELLE ENTWICKLUNGEN

1. Entwurf durch Fachanwalt fur Verwaltungsrecht

Abstimmung mit potenziellen Stiftungsratsmitgliedern

Beschluss durch politische Gremien

Dr. Thomas Lutz (Topographie des Terrors, wiss. Referent / Gedenkstattenreferat, Leiter)
Dr. Stefan Miilhofer (Arbeitskreis NS-Gedenkstatten NRW, Vorsitzender)

Dr. Jens Nagel (Gedenkstatte Ehrenhain Zeithain, Leiter)

Prof. Dr. Jens-Christian Wagner (Gedenkstatte KZ Buchenwald, Leiter)

Sachstand Weiterentwicklung der Gedenkstatte STALAG 326 | 22. September 2021 36
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KOSTEN- UND
ZEITPLAN
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KOSTEN

GESAMTKOSTEN PERSONAL 2.565.317 €
GESAMTKOSTEN PROGRAMME 671.600 €
GESAMTKOSTEN BETRIEB 2.329.332 €
GESAMTBETRIEBSKOSTEN PRO JAHR 5.566.249 €
INVESTITIONSKOSTEN BRUTTO 59.278.184 €
INVESTITIONSKOSTEN NETTO 49.813.600 €

Sachstand Weiterentwicklung der Gedenkstatte STALAG 326 | 22. September 2021 38



GEDENKSTATTE STALAG 326

PERSONALTABLEAU

LWL

Personalkosten

Personalaufwand

PERSONAL VZA Vergiitung gem. TVSD Ghosant
Leitung 4,50 356.365 €
Wiss, Gedenkstattenleitung 10 EG15, Stufes 115.004 € 115.004 €
Assistenz+ Betreuung Ehrenamtliche/ Initiativen 1,0 EG 10, Stufe 3 68.570€ 68.570 €
Stabstelle Presse u. Offentlichkeitsarbeit 1.0 EG 14, Stufe 3 86,174 € 86174 €
Social Media Management 05 EG 11, Stufe 3 72353 € 36176 €
Sekretariat 1,0 EG 08, Stufe 3 50.440€ 50.440 €
Verwaltung / Zentrale Dienste 19,00 1.034.593 €
Verwaltungsleitung 1.0 EG 14, Stufe 3 86.174 € 86.174 €
Stellv. Verwaltungsleitung 1.0 EG 11, Stufe 3 72.353€ 72.353 €
Verwaltungsangestelite 1,0 EG 08, Stufe 3 54.590 € 54.590 €
Verwaltungsangestellte (Buchh., Pers., Beschaff.) 3,0 EG 06, Stufe 3 50.440€ 151.320 €
Service / Kasse (Flhrungen) 4,0 EG 05, Stufe 3 48.365 € 193.462 €
IT Techniker 1,0 EG13, Stufe3 80.852 € 80.852€
Hausmeister 1,0 EG 06, Stufe 3 50.440 € 50.440 €
Aufsichten 3.0 EGO04, Stufe 3 46.880 € 140.640 €
Aufsichten 3,0 EGOS, Stufe 3 48.365 € 145.096 €
Museumstechniker 1,0 EG 09b, Stufe 3 59.665 € 59.665 €
Bildung, Forschung und Dokumentation 18,00 1.174.360 €
Stellv. Gedenkstattenleitung 1.0 EG 15, Stufe 3 93.595 € 93.595€
Gedenkstattenpadagoge (Progr.entwickl.) 1,0 EG 13, Stufe 3 80.852 € 80.852€
Besucherbetreuer 2,0 EGO09b, Stufe 3 59.665 € 119.330 €
Digitale pad. Programmentwickl. 1,0 EG 11, Stufe 3 72.353€ 72.353€
Besucherbetreuer 3,0 EGO86, Stufe 3 50.440 € 151.320 €
Besucherburo 1,0 EGO6, Stufe 3 50.440 € 50.440 €
Wissenschaftl. Volontariat 1,0 ANW.A13H 31.541 € 31.541 €
Wiss. Mitarbeiter/Kuratoren 3,0 EG 14, Stufe 3 86.174 € 258.523 €
mrsonalmltel fur wissenschatftliche Projekt 20 EG 13, Stufe 3 80.852 € 161.705 €
Wissenschaftl, Volontariat 1,0 ANW.A13H 31.541 € 31.541€
Dokumentar 1,0 EG10, Stufe 3 68,570 € 68.570 €
FA Medien- u. Informationsdienste 1,0 EG 08, Stufe 3 54.590 € 54.590 €
GESAMTKOSTEN PERSONAL 41,50 2.565.317 €
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VERTEILUNG DER INVESTITIONSKOSTEN

Bund Land LWL Dritte Gesamtkosten
25 Mio. € 25 Mio. € 10 Mio. € - 60 Mio. €
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VERTEILUNG DER BETRIEBSKOSTEN

LWL

Gesamtbetriebskosten 5,6 Mio. €
Gesamtkosten Personal 2,6 Mio. €
Gesamtkosten Programme 0,7 Mio. €
Gesamtkosten Betrieb 2,3 Mio. €

Voraussichtliche Verteilung der Betriebskosten

LWL
Land NRW
kommunale Familie

55 %
20 %
25 %
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ZEITPLAN

2021 2022

Il IV I I

politische Beschllsse zur
Stiftungsbeteiligung

Stiftungsgrindung

Konstituierung der Stiftungsgremien

Forderantrage zum
Bauvorhaben

Start des Vorlauf-
betriebs
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VORLAUFBETRIEB
Phase 2 Phase 3 Phase 4
7/23 —12/25 1/26 - 12/26 1/27 - /27
= Stiftungs- = Vorrecherchen = Baubeginn = Aufbau = Komplettie-
grindung fir DA / = begleitende Dauerausstellu  rung des
= Konstituierung Forschungs- Forschungs- ng/ Personal-
der Stiftungs- tatigkeiten tatigkeiten Forschungen tableaus
gremien = Vorbereitung = Entwicklung . Finalisierung entsprechend
= Stellen- Bauphase der Dauer- BaumaBnah- der MBS
ausschrei- = Wissens- ausstellung men
bungen transfer mit FV = kleinere = Einrichtung /
= Organisation = Intensivierung Fachveran- Bezug Neubau
des Vorlauf- der fachl. staltungen = Int. Tagung
betriebs Vernetzung (2026)
. Corporate = kleinere
Design Fachveranstalt

ungen
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HABEN SIE FRAGEN?

Landschaftsverband
Westfalen-Lippe (LWL)
Kultur-Abteilung

Landesratin fir Kultur
Dr. Barbara Ruschoff-Parzinger

Besuchen Sie uns im Internet: www.lwl.org
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