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Informationsvorlage der Verwaltung  
 

Gremium Sitzung am Beratung 

Betriebsausschuss Bühnen und Orchester 14.04.2021 öffentlich 

 
 
Beratungsgegenstand (Bezeichnung des Tagesordnungspunktes) 
 

Leitbild der Bühnen und Orchester der Stadt Bielefeld 
 
Sachverhalt: 
 

Die Beschäftigten der Bühnen und Orchester haben das als Anlage beigefügte Leitbild erarbeitet, 
um ihre Identität, ihre Ziele und ihre Grundwerte für das Miteinander auf der Bühne und hinter den 
Kulissen zu formulieren. 
 
Das Leitbild soll insbesondere der Kompass für die täglichen Aufgabenstellungen und die Arbeit 
für das Publikum sein. 
 
Der Entschluss für die Entwicklung eines Leitbildes wurde im Rahmen einer Klausurtagung der 
erweiterten Leitungsebene im Juni 2019 gefasst.  
 
Eine interne Arbeitsgruppe hat das weitere Vorgehen geplant und im Rahmen eines 
Brainstormings erste Ideen entwickelt. Die Beschäftigten von Bühnen und Orchester wurden 
kontinuierlich am Prozess beteiligt, um eine Identifizierung mit dem Leitbild zu ermöglichen. 
 
Zunächst konnten Ideen und Anregungen zu den Fragen, „Wer sind wir“, „Wofür stehen wir“, „Wie 
arbeiten wir“ und „Wohin wollen wir“ abgegeben werden. Nach der Auswertung der 
eingegangenen Beiträge wurde ein Leitbildentwurf entwickelt, der allen Beschäftigten zur 
Verfügung gestellt wurde. Bei einer Open Space-Veranstaltung im Februar 2020 hatten alle 
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter von Bühnen und Orchester die Möglichkeit, sich untereinander 
sowie mit den Mitgliedern der Arbeitsgruppe auszutauschen.  
 
Die Ergebnisse dieser Veranstaltung flossen in das vorgelegte Leitbild ein, das innerhalb und 
außerhalb des Theaters sichtbar gemacht werden soll.  
 
Das Leitbild soll aktiv gelebt werden und dessen Umsetzung gemeinsam mit den Beschäftigten 
von Bühnen und Orchester kontinuierlich überprüft und angepasst werden. Zu diesem Zweck 
werden in regelmäßigen Abständen „Leitbild-Boxen“ aufgestellt und weitere Open Scape-
Veranstaltungen stattfinden.  
 
 
 
Kaufmännische Betriebsleitung 
 
 
 
 
 
Hannemann 

Wenn die Begründung länger als drei 
Seiten ist, bitte eine kurze 
Zusammenfassung voranstellen. 
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