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Beratungsgegenstand (Bezeichnung des Tagesordnungspunktes)

Risikobericht 2019

Sachverhalt:

Der im Vorjahr begonnene Digitalisierungsprozess zur Durchfiihrung des Risikomanagements
wurde 2019 mit der Anschaffung einer Spezialsoftware fortgesetzt. Es wurde das Tool
.,R2C_GRC" der Schleupen AG beschafft, konfiguriert und eingefihrt. Die Software wurde
erstmalig zur Aktualisierung des Risikoinventars zum Stichtag 31.12.2019 eingesetzt. Neben der
effizienteren Erfassung, Bewertung und Steuerung der Risiken soll ein zuverlassiges Reporting
etabliert werden. Die Software ermdglicht es, verschiedene Auswertungen und Berichte zu
Risiken und Malnahmen zu erzeugen, was die Aufbereitung und Analyse gegeniiber dem
bisherigen Verfahren, der Erfassung in Excel, erleichtert und verbessert. Auflerdem wurden
erstmalig folgende Risikokategorien in einem Risikoatlas definiert: Personal / Organisation,
Finanzen, Recht, Umwelt, Technik und Markt. Der Risikoatlas strukturiert die Risiken anhand ihrer
Kategorienzuordnung und erleichtert so die thematische Risikoanalyse. Mit Hilfe der Software soll
das Risikomanagement kontinuierlich weiterentwickelt werden. Die Software bietet deutlich
vielfaltigere Mdoglichkeiten als das alte Verfahren. Besonders hervorzuheben ist die hierdurch
gewonnene Revisionssicherheit. Die Anpassung der Risikomanagementrichtlinie an die neuen
Ablaufe soll 2021 erfolgen. Die beigefligte Anlage enthalt einen ausfuhrlichen Bericht zu den
elementaren betriebs- und finanzwirtschaftlichen Risiken des Umweltbetriebes im Geschaftsjahr
2019.

Kaufmannischer Betriebsleiter Wenn die Begr[jndung |énger als drei
Seiten ist, bitte eine kurze
Zusammenfassung voranstellen.

Hans-Jurgen Rubel
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