Lagebericht fur das Wirtschaftsjahr vom
1. Januar 2019 bis zum 31. Dezember 2019

Immobilienservicebetrieb der Stadt Bielefeld (ISB)
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I. Grundlagen der eigenbetriebséhnlichen Einrichtung

Der Immobilienservicebetrieb der Stadt Bielefeld ist eine eigenbetriebséhnliche Einrichtung im Sinne des §
107 Abs. 2 GO NRW. Gegenstand des ISB ist die zentrale Bewirtschaftung von Verwaltungsgebauden,
Schulen, Kindertagesstatten und sonstigen Gebduden und Grundstiicken, die der Stadt Bielefeld zur
Erfullung ihrer Aufgaben dienen. Der Betriebszweck umfasst auch die Errichtung von Gebauden, den Erwerb
und die VerduRerung, die An- und Vermietung der oben genannten Liegenschaften sowie alle den
Betriebszweck férdernden Nebengeschéfte.

Il. Wirtschaftsbericht
1. Rahmenbedingungen

Der Immobilienservicebetrieb der Stadt Bielefeld verfugte zum 31.12.2019 wie im Vorjahr tiber 1.173
Gebaude und bewirtschaftete zum Bilanzstichtag ein Grundvermégen von insgesamt 41.840.186 m?
(Vorjahr: 41.699.095 m?). Neben der Errichtung, Instandhaltung, Vermietung und Verwaltung von stadtischen
Grundstiicken und Geb&uden zahlen die Reinigungs- und Hausmeisterleistungen zu den Kerhaufgaben des
ISB.

Der Betriebsausschuss trat 2019 zu 8 ordentlichen Sitzungen und 2 Sondersitzungen zusammen.

Die im Wirtschaftsjahr 2019 anhaltende gute Konjunktur in der Baubranche hielt das Preisniveau auf einem
hohen Stand und erschwerte durch knappe Ressourcen die Beschaffung der Leistungen. Ebenso
beeinflusste die weiterhin steigende Entwicklung der Immobilienpreise den An- und Verkauf von
Grundstucken.

2. Geschiftsverlauf und Lage

Der Schwerpunkt der Geschaftstatigkeit im Berichtsjahr lag, neben der Vermietungstatigkeit, maRgeblich in
der Planung und Durchfilhrung von diversen BaumaRBnahmen. Im Wirtschaftsjahr 2019 wurde fir
Instandhaltungs- und InvestitionsmaRnahmen insgesamt ein Betrag in Héhe von 40,0 Mio. € (Vorjahr: 47,8
Mio. €) eingesetzt. Hiervon entfallen auf die Bereiche Schulen (15,4 Mio. €), Grunderwerb (3,6 Mio. €), Sport
(3,1 Mio. €) und AuRenanlagen (3,1 Mio. €).

a) Ertragslage

Der Jahresiiberschuss 2019 betragt 14.058 T€ und liegt deutlich tiber dem geplanten Jahresuiberschuss von
3.000 T€. Gegenuber 2018 fiel dieser jedoch um 2.467 T€ niedriger aus. Das Geschaftsjahr 2019 wird als -
wirtschaftlich gut verlaufend eingeschétzt.
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Die Entwicklung der Ertragslage ist nachfolgend dargestellt:

Ergebnisquellen Geschéftsjahr | Vorjahr Plan Veranderung

2019 2018 2019

in TE in TE€ in TE zum zum 20T 24

Vorjahrin | Vorjahrin Plan in Plan in
T€E % TE %

Betriebsergebnis 21.814 26.184 10.731 -4.370 -16,7 +11.083 | +103,3
Finanzergebnis - -7.264 -9.210 -7.251 +1.946 +211 -13 -0,2
Steuerergebnis -492 -449 -480 -43 -9,7 -12 2,6
Jahresiiberschuss 14.058 16.525 3.000 -2.467 -14,9 +11.058 | +368,6

Das Betriebsergebnis hat sich im Vergleich zum ' Vorjahr "hauptséchlich durch die Anpassung von
Nutzungsdauern des Sachanlagevermégens und die damit verbundenen héheren Abschreibungen
verringert. Dariiber hinaus trugen die gegentiber dem Vorjahr deutlich geringeren sonstigen betrieblichen
Ertrage zu dieser Entwicklung bei. '

Das Finanzergebnis verbesserte sich wie geplant im Vergleich zum Vorjahr durch Reduzierung des
Zinsaufwandes fur Fremdkapital. )

Das Steuerergebnis weicht aufgrund nicht geplanter Gewerbesteuerriickerstattungen leicht vom geplanten
Ergebnis ab.

Die Umsatzerlése aus Vermietung und Verpachtung umfassen auch die Betriebskosten sowie Erstattungen
fir Reinigungs- und Hausmeisterleistungen. Gegentiber 2018 fielen diese Umsatzerlése um 2.755 T€ hoher
aus. '

Die Entwicklung der Umsatzerlése aus Vermietung und Verpachtung in Bezug auf die Nutzer von Immobilien
ist in der nachfolgenden Ubersicht wiedergegeben:

2019 2018
‘ T€ T€
Stadtische Amter 107.387 105.140
Eigenbetriebsahnliche Einr.ichtungen der Stadt 2.584 2.360
Dritte _ 7.793 7.509
Umsatzeriése aus Vermietung und Verpachtung insgesamt 117.764 115.009

Die Umsatzerhéhung mit den stadtischen Amtern (+ 2.247 T€) resultiert hauptsachlich aus den zusétzlichen
Mieten fiir Neubauten bzw. fiir erhebliche WertverbesserungsmafRnahmen, den héheren Erstattungen fur
Betriebskosten und der preisbedingten Erhéhung von Erstattungen fiir Reinigungs- und
Hausmeisterleistungen.
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Die Umsatzerh6hung gegeniiber den eigenbetriebsahnlichen Einrichtungen (+ 224 T€) resultiert im
Wesentlichen aus den héheren Erstattungen von Betriebskosten.

Die Umsatzerhéhung gegentiber Dritten (+ 284 T€) beruht auf héheren Mieterlésen und héheren
Betriebskostenerstattungen von stadtischen Gebauden, die sich in der BGW-Verwaltung befinden.

Die Verénderung des Bestandes an unfertigen Leistungen hat sich gegeniiber dem Vorjahr um 281 T€
vermindert, da unter anderem die umlagefahigen Betriebskosten gegeniiber 2018 gesunken sind.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage beliefen sich auf 1.090 T€. Gegeniiber 2018 sind sie damit um 1.285 T€
gesunken. Dies ist vor allem darauf zurlickzufihren, dass im Vorjahr Ertrage aus einzelwertberichtigten
Forderungen in Héhe von 1.412 T€ realisiert wurden.

Die Ertrage aus der Auflésung von Sonderposten haben sich gegeniiber 2018 um 2.987 T€ erhéht. Die
Ursache hierfur liegt im Wesentlichen in der Anpassung der Nutzungsdauern fiir das Sachanlagevermégen.
Die Sonderposten werden entsprechend der Nutzungsdauer der Sachanlagen aufgelést.

Der wesentliche Einflussfaktor fur das gesunkene Betriebsergebnis ist der erhéhte Aufwand fir
Abschreibungen auf das Sachanlagevermégen (+ 4.973 T€), die jedoch durch die gestiegenen Ertrage aus
der Auflésung von Sonderposten (+ 2.987 T€) teilweise kompensiert wurden. Weitere Einflussfaktoren fiir
die Entwicklung des Betriebsergebnisses sind die erhéhten Personalkosten (+ 1.012 T€), unter anderem
durch die Anpassung der Eingruppierung von Beschéftigten der Geb&udereinigung in die Entgeltgruppe 2
TV6D, sowie die verringerten sonstigen betrieblichen Ertrage (- 1.285 T€).

Der ISB leistete 2019 seinen Beitrag zur Haushaltskonsolidierung der Stadt Bielefeld. Im Rahmen des
Haushaltssicherungskonzeptes wurden 3.445 T€ an den stédtischen Haushalt abgefiihrt.

b) Finanzlage

Die Zahlungsfahigkeit des Immobilienservicebetriebs war im abgelaufenen Wirtschaftsjahr zu jedem
Zeitpunkt gegeben. Der Immobilienservicebetrieb stellte dem stadtischen Haushalt nicht kurzfristig benétigte
Mittel als Kassenkredite zur Verfuigung. Diese beliefen sich zum 31.12.2019 auf 21.800 T€. Dariiber hinaus
belief sich das Bankguthaben am Ende des Wirtschaftsjahres 2019 auf 897 T€. Es bestanden ganzjahrige
Liquiditatstiberhange.

Die Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten haben sich im Berichtsjahr um 18.224 T€ durch planmaRige
Tilgungen verringert. Es wurden im Wirtschaftsjahr 2019 keine neuen Darlehen aufgenommen.
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' Die finanzielle Entwicklung des Betriebes ist in der nachfolgenden Kapitalflussrechnung dargestellit:

2019 2018
T€ T€

Periodenergebnis 14.058 16.525
+/- Abschreibungen/Zuschreibungen auf Gegenstande des Anlagevermdgens 26.531 21.557
+/- Zunahme/Abnahme der Rickstellungen -1.707 188
- Auflésung/Abgang des Sonderpostens fiir Investitionszuschiisse -10.905 -7.917
_/+ Zunahme/Abnahme der Vorrate, der Forderungen aus Lieferungen und

Leistungen sowie anderer Aktiva, die nicht der Investitions- oder

Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind =797 -7.511
+/- Zunahme/Abnahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

sowie anderer Passiva, die nicht der Investitions- oder Finanzierungstétigkeit

zuzuordnen sind -6.592 7.245
-/[+ Gewinn/Verlust aus dem Abgang von Gegenstanden des Anlagevermégens -2.125 -4.002
+/- Zinsaufwendungen / Zinsertrage 7.264 9.210
= Cashflow aus der laufenden Geséhﬁftstétigkeit 25.727 35.295

‘Einzahlungen aus Abgéngen von Gegenstanden des Sachanlagevermogens 3.187 7.180
- Auszahlungen fr Investitionen in das Sachanlagevermégen -20.065 -28.350
- Eﬁnzahlqngen_ gufgrund von Finanzmittelanlagen im Rahmen der kurzfristigen

Finanzdisposition 4.400 0
_ Auszahlungen aufgrund von Finanzmittelanlagen im Rahmen der kurzfristigen

Finanzdisposition 0 -5.600
= Cashflow aus der Investitionstatigkeit -12.478  -26.770
- Gewinnabfiihrung an die Stadt Bielefeld -3.000 -3.000
+ Einzahlungen aus der Aufnahme von (Finanz-) Krediten 0 7.132
- Auszahlungen aus der Tilgung von (Finanz-) Krediten -18.224  -21.378
+ Saldo aus Einzahlungen und Auflésungen von Investitionszuschiissen 9.229 20.820
- Gezahlte Zinsen ' ' -6.028 -7.910
= Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit -18.022 -4.336

Zahlungswirksame Verdanderungen des Finanzmittelfonds -4.774 4.189
+  Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 5.671 1.482
= Finanzmittelfonds am Ende der Periode 897 5.671

Der Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit, der sich mit 25.727 T€ deutlich unter dem
Vorjahresniveau bewegte, reichte nicht aus, um die Mittelabflisse aus der Investitions- und aus der
Finanzierungstatigkeit zu finanzieren. Daher wurde der Finanzmittelforids, der ausschlieBlich aus Liquiden
Mitteln besteht um 4.774 T€ auf 897 T€ vermindert. '
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Bei einem um 4.974 T€ hoéheren Abschreibungsniveau war der niedrigere Jahresiiberschuss unter
Beriicksichtigung der héheren Auflésung des Sonderpostens fiir Investitionszuschiisse um 2.988 T€ unter
Beriicksichtigung der Veranderung der Forderungen und Verbindlichkeiten, verantwortlich fiir den um
9.568 T€ niedrigeren Cashflow aus der laufenden Geschaéftstétigkeit von 25.727 T€.

Die Veranderung der Forderungen gegen die Stadt Bielefeld aus dem gewahrten Kassenkredit wird unter
der Investitionstétigkeit gezeigt. Aufgrund der Verminderung des Bestandes des gewéhrten Kassenkredites
und der veranderten Ein- und Auszahlungen fir Investitionen des Sachanlagevermégens, verminderte sich
der negative Cashflow aus der Investitionstatigkeit deutlich.

Die Investitionen des Berichtsjahres konnten in voller Héhe durch die verrechneten Abschreibungen des
Sachanlagevermégens und die Zugange der Sonderposten finanziert werden.

Der Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit ist durch die erfolgten Darlehenstilgungen und den
Einzahlungen von Investitionszuschiissen geprégt. Insgesamt ergab sich aus der Finanzierungstétigkeit ein
Mittelbedarf von 18.022 T€.

c) Vermogenslage

Das Sachanlagevermégen des ISB hat éich im Wirtschaftsjahr 2019 insgesamt um 7.528 T€ verringert. Die
Entwicklung im Einzelnen:

Bestand Sachanlagen 1.1.2019 917.654 T€
e Zugange + 20.065T€
e Abgange | - 3.935T€
e Abschreibungen | - 23.658T€
Bestand Sachanlagen 31.12.2019 _ 910.126 T€

Der Anlagendeckungsgrad als Indikator fiir die fristenkongruente Finanzierung des Anlagevermégens
betragt 99,0 % und weist einen sehr guten Wert aus.

Die Umsetzung der nach dem Kommunalinvestitionsférderungsgesetz (KInvFG) geférderten
Baumalnahmen wurde vorangetrieben. Hierfir wurden im Wirtschaftsjahr 2019 insgesamt 8.034 T€
investiert. ' '
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Dabei handelt es sich im Einzelnen um:

BaumaRnahme Investitionskosten
KinvFG I, Energetische Sanierung, Ordnungsamt Ravensberger Park ~ 1.351T€
KinvFG I, Energetische Saniérung, Schulschwimmbad PlafRschule 1.259 T€
KInvFG |, Ersatzneubau SH Luisenschule Il .1.159 T€
KInvFG |, Energetische Sanierung, Musik- und Kunstschuie : 496 TE€
KinvFG |, Enérgetische Sanierung, verschiedene Sporthallen ; 343 T€
KInvFG |, Energetische Sanierung, GES Rosenhéhe 229 T€
KInvFG |, weitere Projekte | ) 422 TE€
KinvFG Il, Erweiterung der GS Ummeln 861 TE
KinvFG Il, Ausbau OGS, GS Wellensiek 797 T€
KInvFG II, Ausbau OGS, GS WaldschléRchen 576 T€
KInvFG Il, OGS und Mensa Neubau, GS Martin 385 T€
KInvFG I, weitere Projekte 156 T€
Summe: 8.034 T€

Die Forderungen an die Stadt beliefen sich zum 31.12.2019 auf 26.620 T€. Darin enthalten sind
Kassenkredite an den stadtischen Haushalt in Héhe von 21.800 T€.

Das Stammkapital betragt unverdndert 154.000 T€. Der Jahresiberschuss 2018 (16.525 T€) wurde
entsprechend dem Beschluss des Rates vom 11.07.2019 verwendet.

Die aus dem Jahresiiberschuss 2018 gebildeten Sonderricklagen fiir den Neubau der Hauptfeuerwache in
Héhe von 5.000 T€ und fir strategische Flachenankaufe in Hshe von 4.500 T€ wurden gemal Beschlissen
des Rates der Stadt Bielefeld vom 12.12.2019 in Héhe von 7.500 T€ bereits verwendet. Die restlichen
2.000 T€ aus der Sonderrticklage firr strategische Flachenankaufe sind fur den Ankauf weiterer Grundstiicke
vorgesehen. Die Ubertragung der Grundstiicke erfolgt im Wirtschaftsjahr 2020.

Die bilanzielle Eigenkapitalquote betrug ohne Beriicksichtigung des Sonderpostens zum 31.12.2019 52,0 %
(Vorjahr: 50,0 %). Sie hat sich gegeniiber dem Vorjahr um 2,0 Prozentpunkte verbessert.

Der Sonderposten aus: Investitionszuschiissen hat sich um 1.676 T€ verringert. Im Wirtschaftsjahr 2019
wurden dem Sonderposten Investitionszuschiisse in Héhe von 9.229 T€ zugefihrt. Aufgelést wurde der
Sonderposten in Héhe von 10.905 T€.

Die Rickstellungen fiir Pensionen und &hnliche \/erpﬂichtungen (Pensionsverpflichtungen und Beihilfen im
Krankheitsfall) haben sich im Vergleich zum Anfangsbestand (27.818 T€) um 165 T€ auf 27.653 T€
verringert. '
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Die erhaltenen Anzahlungen belaufen sich auf 24.001 T€ und betreffen im Wesentlichen empfangene
Vorauszahlungen fir noch nicht abgerechnete Nebenkosten. Den erhaltenen Anzahlungen stehen auf der
Aktivseite unfertige Leistungen in Héhe von 21.298 T€ gegendiber.

3. Gesamtaussage

Die Vermégens-, Finanz- und Ertragslage unserer eigenbetriebsahnlichen Einrichtung schatzen wir als gut
ein. Unsere Umsatzentwicklung ist erfreulich und die Ergebnisentwicklung planmaRig stabil.

Unser Finanzmanagement ist darauf ausgerichtet, Verbindlichkeiten stets innerhalb der Zahlungsfrist zu
begleichen und Forderungen innerhalb der Zahlungsziele zu vereinnahmen. Wir konnten im Berichtsjahr
besonders fir Instandhaltungsleistungen unserer Rahmenvertragspartner die Bearbeitungszeiten der
Leistungsabrechnungen verkirzen.

1. Chancen- und Risikobericht

Der ISB ist ein Wirtschaftsunternehmen ohne eigene Rechtspersénlichkeit. Aufgrund seiner rechtlichen
Stellung liegt ein Insolvenzrisiko nicht vor.

Ein besonderes Risiko besteht in der derzeit weltweiten Corona-Pandemie. Oberste Prioritit in dieser Zeit
hat der Schutz der Gesundheit unserer Mitarbeitenden, Kunden, Lieferanten und Mieter. Hierzu werden alle
notwendigen MaRnahmen ergriffen und umgesetzt.

Nicht absehbar in dieser Zeit ist, welche wirtschaftlichen Folgen diese weltweite Pandemie und die damit
einhergehende Wirtschaftskrise fur den ISB hat. Es ist damit zu rechnen, dass Mieten von externen Mietern
ausfallen bzw. gestundet werden missen, geplante Einnahmen wie Parkentgelte ausfallen, Dienstleistungen
weniger oder gar nicht in Anspruch genommen werden und die Beschaffung von Material, Dienstleistungen
und Handwerkerleistungen erschwert oder nicht méglich sein wird. Als Folgen hieraus kann sich die
Durchftihrung von Bauprojekten verzégern bzw. ausfallen. Dies kann die nicht rechtzeitige Verwendung von
Férdermitteln nach sich ziehen, was den Verfall von bewilligten Férdermitteln bedeuten wiirde. Als
besondere Herausforderung fiir den Immobilienservicebetrieb stellt sich daher im Wirtschaftsjahr 2020 und
den folgenden Jahren die Umsetzung der zahlreichen BaumaRnahmen, die nach verschiedenen
Forderprogrammen des Bundes und des Landess NRW bezuschusst werden (Kommunal-.
investitionsférderungsgesetz 1. und 2. Programm, Gute Schule 2020, INSEK). Hierzu werden entsprechende
Unterstiitzungen der Landes- und Bundespolitik notwendig werden, um solche Ausfalle fir die Kommunen
zu verhindern.

Der Betriebsleitung des Immobilienservicebetriebes sind derzeit keine Risiken bekannt, die
bestandgefahrdend sein koénnten. Aus Gesamtbetriebssicht sind im Wesentlichen die folgenden
betrieblichen und finanzwirtschaftlichen Risiken zu benennen:

- nicht vorhersehbare Abweichungen vom Wirtschaftsplan auf Grund unvorhersehbarer Ereignisse
(z. B. Corona-Pandemie, extreme Wetterereignisse)

- Preissteigerungen

- Zinsanderungsrisiko

- Prozessrisiken i. V. mit Vergabeverfahren

- Bauleistungsstérungen
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- Nachtragliche Planungsanderungen bei Bauvorhaben

- Kapazitatsprobleme bei Auftragnehmern

- Insolvenzen von Auftragnehmern

- Einhaltung von Férderzeitraumen und —bedingungen im Rahmen von Férderprogrammen (KinvFG |
und Il, INSEK, Gute Schule)

- gravierende Baumangel

~ - Vandalismus, Einbriiche

- (langfristiger) Ausfall betriebsnotwendiger technischer. Anlagen in Geb&uden

- Auffinden bisher unbekannter Schadstoffe

- unerwartete Flachenbedarfe

- Anderungen von Gesetzen, Verordnungen, etc.

- Tariferhéhungen

- Streik

- (langfristige) Personalausfalle

- Gewinnung von qualifiziertem Fachpersonal unter den Bedingungen des Tarifvertrages fur den
Offentlichen Dienst

Als eigenbetriebsshnliche Einrichtung erbringt der Immobilienservicebetrieb seine Dienstleistungen (iber-
wiegend im 6ffentlichen Auftrag. Insofern orientiert sich der Erfolg des Betriebes nicht in erster Linie an der
Erzielung von Gewinnen. Die wesentlichen Chancen fiir den Immobilienservicebetrieb bestehen in der
Erbringung sehr guter Dienstleistungen im Rahmen der Bereitstellung bedarfsgerechter Flachen, die fiir die
Aufgabenerfiillung der Organisationseinheiten der Stadt Bielefeld benétigt werden, sehr guter
Serviceleistungen und insbesondere in der Berticksichtigung von Umweltschutzaspekten bei der
Bewirtschaftung der Immobilien.-Zudem erwirtschaftet der Immobilienservicebetrieb jedes Jahr einen nicht
‘unerheblichen Beitrag zur Haushaltskonsolidierung. Aufgrund der erwarteten Verkaufserlése von
Grundstiicken und Gebauden, verschiedener Férderprogramme und der ausreichend vorhandenen Liquiditat
werden auch weiterhin Chancen in einem Abbau der langfristigen Kreditverbindlichkeiten gesehen. Zur
Realisierung der genannten Zielsetzungen unterliegt der Betrieb einem permanenten internen und externen
Weiterentwicklungserfordernis.

Um Risiken friihzeitig zu erkennen und notwendige GegenmafRnahmen einzuleiten, untersucht der ISB seine
Geschéftsfelder regelmaBig darauf hin, ob sich neue Risiken ergeben und die Bewertung der bereits
identifizierten Risiken noch zutreffend ist. Neu erkannte Risiken werden auf ihr Gefahrenpotential hin
bewertet. Bei hoher Risikoeinschatzung werden Gegenmalinahmen eingeleitet.

IV. Prognosebericht

Am 12.12.2019 hat der Rat der Stadt Bielefeld die Haushaltssatzung mit Anlagen flr die Haushaltsjahre
2020/2021 und die Fortschreibung des Haushaltssicherungskonzeptes beschlossen. In derselben Sitzung
ist die Beschlussfassung tiber den Wirtschaftsplan 2020 des ISB erfolgt.

Fiir das Wirtschaftsjahr 2020 sind Einzelinvestitionen in Hohe von 23.403 T€ geplant. Dariiber hinaus sind
MaRnahmen nach Kommunalinvestitionsférderungsgesetz | in Héhe von 6.351 T€, MalRnahmen nach
Kommunalinvestitionsférderungsgesetz Il in Héhe von 9.300 T€, MalRnahmen des Sporthallensanierungs-
programms in Héhe von 4.195 T€ und fur die Modernisierung von Kindertagesstatten in Héhe von 1.800 T€
vorgesehen.

Die Energetische Sanierung des Freizeitzentrums Baumheide ist bis 2021 mit einem Volumen von 4.800 T€
vorgesehen.
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In den Jahren 2020 — 2022 sind fiir den Neubau der Sporthalle am Gymnasium Helmholtz (Sportschule
NRW) 6.300 T€ und fir den Abriss und Neubau der Sporthalle an der Abendrealschule/Falkschule 1.900 T€

-veranschlagt.

In den Jahren 2020 — 2023 ist ein Investitionsvolumen firr dén Neubau der Martin-Nieméller-Gesamtschule
in H6he von 29.000 TE, fiir den Ausbau und Umstrukturierung der Gesamtschule Rosenhéhe in Héhe von
20.900 TE, fur den Neubau der Hauptfeuerwache in Hohe von 20.500 T€, fur die Sanierung der Kunsthalle
in Héhe von 10.100 T€ und fiir die Optimierung der Raumsituation fur offene Ganztagsschulen in Héhe von
8.500 T€ geplant.

Fir das Wirtschaftsjahr 2020 plant der ISB einen weiteren Beitrag zur Haushaltskonsolidierung in Héhe von
3.445T€.

Der Jahresiiberschuss 2020 ist in Hhe von 4.000 T€ geplant, wovon an den stadtischen Haushalt eine
Gewinnabfiihrung in Héhe von 3.000 T€ geleistet werden sowie eine Zufiihrung zu der zweckgebundenen
Rucklage fir die Sanierung der Kunsthalle in Héhe von 1.000 T€ erfolgen soll.

Insgesamt erwartet der ISB eine stabile bis positive Entwicklung der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage.

Bielefeld, den 27. Marz 2020

o
il
Pt
Jiurgen Biltmann Reinhold Peter
Kaufmannischer Betriebsleiter Technischer Betriebsleiter
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