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1. Die VAB gGmbH 

Seit mehr als 25 Jahren ist die VAB gGmbH (früher VAB e. V.) mit Sitz in Herford 

in der Jugendhilfe/Jugendpflege tätig. Als Grundlage für die pädagogische 

und organisatorische Arbeit aller Beschäftigten ist das Leitbild der VAB gGmbH  

maßgeblich und bindend. Als Träger von Jugendhilfeeinrichtungen ist die VAB 

gGmbH mit der Aufgabe der Förderung, Bildung und Betreuung von Kindern 

im Vor- und Grundschulalter vertraut. 

Die VAB gGmbH ist im Herforder Stadtgebiet mit vier Kindertagesstätten (alle 

mit einer U3 Gruppe), dem Ganztag an zwei Grundschulen und dem Jugend-

zentrum Mobilheim vertreten. Durch die Verschmelzung mit dem Anleger e. V. 

am 01.01.2013 sind die Sozialpädagogische Familienhilfe und das Jugendge-

richtsgesetz als weitere Arbeitsbereiche hinzugekommen. Im Februar 2014 

wurde die stationäre Wohngruppe MöWe 1 eröffnet. In Bad Salzuflen wurde 

am 01.08.2015 eine eingruppige Kindertagesstätte mit 10 Plätzen (U3) über-

nommen und am 01.08.2017 eine neu gegründete Kindertagesstätte mit 80 

Plätzen eröffnet. Des Weiteren wurden am 01.04.2018 die stationäre Wohn-

gruppe MöWe 3 (Intensivangebot) und am 01.05.2018 das Teilbetreute Woh-

nen MöWe 4 eröffnet. 

 

 

2. Leitbild der VAB gGmbH 

Die VAB gGmbH bietet soziale Dienstleistungen an. Grundlage unserer Arbeit 

ist das Grundgesetz der BRD sowie das SGB VIII und das Kinderbildungsgesetz 

(Kibiz). 

Unser sozial-politischer Auftrag beinhaltet die lebensweltorientierte Um- und 

Durchsetzung von Menschenrechten. 

Ziel unserer sozialen Arbeit ist es, würdevolles Leben und Wohnen in einer 

demokratischen Gemeinschaft zu fördern und zu verwirklichen. 

Wir nutzen die Ressourcen, die die Familien durch ihre Lebenswelt, ihr soziales 

Umfeld und ihren Alltag mitbringen. 

Dabei unterstützen wir besonders die Familien, die sich in einer schwierigen, 

sozial benachteiligten oder unsicheren Lage befinden. 

Unsere ganzheitliche, systemische Denk- und Sichtweise fördert und verbes-

sert Entwicklungschancen und -möglichkeiten in Wertschätzung der Lebens-

entwürfe von Familien und Kindern. 

Die VAB gGmbH als Teil des Gemeinwesens erweitert die Erfahrungswelt von 

Kindern und entwickelt damit ein zusätzliches Lern- und Lebensfeld. 
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Die MitarbeiterInnen der VAB gGmbH sind engagiert und qualifiziert. Das be-

deutet: 

-  verantwortungsvolles Verhalten; 

- selbständiges Denken, Handeln und Entscheiden im eigenen Arbeitsfeld; 

- kooperative Zusammenarbeit; 

- zielorientierte Führung; 

- gute Aus- und Fortbildung. 
 

Wir sehen die Qualitätsentwicklung erzieherischer Hilfen als gemeinsame Auf-

gabe öffentlicher und freier Träger an. 

Die VAB gGmbH versteht sich als eine lernende Organisation, in der fachliche 

und wirtschaftliche Qualitätsstandards kontinuierlich weiterentwickelt werden. 

 

 

3. Mögliche Betreuungszeiten und flexible Belegungszahlen 

Um den Anforderungen eines flexiblen Arbeitsmarktes weitgehend gerecht zu 

werden, gibt es verschiedene Lösungsmöglichkeiten. Die VAB gGmbH möchte 

allen Mut machen, die Forderung nach mehr Flexibilität und erweiterten Öff-

nungszeiten nicht mit einem Schulterzucken abzutun oder auf die „armen Kin-

der“ zu verweisen. Die VAB gGmbH ist der Meinung, dass Kinder vor allem zu-

friedene und weniger abgehetzte Eltern brauchen. 
 

Für die Interessenbekundung stellen wir Ihnen ein Modell als Beispiel für ca. 

72 Betreuungsplätze in der Stadt Bielefeld-Jöllenbeck vor.  

Sollte die Interessenbekundung positiv für den Träger VAB gGmbH ausfallen, 

können wir, wenn die endgültigen Belegungszahlen vorliegen, ein passge-

naues gewünschtes flexibles Betreuungsangebot für die Stadt Bielefeld-Jöllen-

beck für das ausgewiesene Finanzbudget vorlegen. 

 

Modell: 
 

- 1 Kita-Leitung (38,5 Std., davon 24,0 Std. freigestellt) 

- 5 Gruppenleitungen (à 38,5 Std.) 

- 6 Fachkräfte (à 38,5 Std.) 

- 5 AnerkennungspraktikantenInnen 

- Sonstige geringfügig Beschäftigte 
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Mögliche flexible Betreuungszeiten wären von Montag bis Donnerstag von 

7:00 Uhr bis 17:00 Uhr und freitags von 7:00 Uhr bis 14:00 Uhr, die ein hohes 

Maß an Flexibilität bieten. Innerhalb dieser Zeiten dürfen die Eltern nach Ihren 

Bedürfnissen im Buchungskontingent die gewünschten Betreuungszeiten 

halbjährlich bestimmen. Wir geben Anfang Juni sowie Anfang Dezember zeit-

datiert und schriftlich die Buchungsunterlagen heraus, um personell dement-

sprechend planen zu können. 

 

 

Montag bis Donnerstag 

 

 

7:00 – 17:00 Uhr 

 

Freitag 

 

7:00 – 14:00 Uhr 

 

14:00 – 15:00 Uhr Notgruppe 

für Kinder berufstätiger Eltern nach Anmeldung 

 

 

25 Stunden – Kontingent: 
7:00 – 12:00 Uhr ohne Mittagessen und Schlafzeit 
 
Flexibilität im 35 - Stunden Kontingent:  
2 lange Tage, 2 kurze Tage und 1 Mitteltag 
Beispiel:  
Mo  9 Di 5 Mi 9 Do 7 Fr 5 
7:00 – 16:00 

Uhr 
7:00 – 12:00 

Uhr 
7:00 – 16:00 

Uhr 
7:30 - 14:30 

Uhr 
7:00 – 12:00 

Uhr 
 
 
Flexibilität im 45 - Stunden Kontingent: 
7:00 – 17:00 Uhr, Freitag 7:00 – 14:00 Uhr 
Beispiel:  
Mo  10 Di 9 Mi 9 Do 10 Fr 7 
7:00 – 17:00 

Uhr 
8:00 – 17:00 

Uhr 
8:00 – 17:00 

Uhr 
7:00 – 17:00 

Uhr 
7:00 – 14:00 

Uhr 
 
Notgruppenbetreuung freitags zwischen 14:00 und 15:00 Uhr für be-
rufstätige Eltern. 
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Schließzeiten:  
- 3 Wochen Sommerferien 

- 5 Tage um Weihnachten und Neujahr 

- 3 Konzeptionstage (2 Tage übergreifend alle Träger-Kitas) 

- Notgruppe an Brückentagen 

 

Das Geld für die gesunde, hochwertige und altersgerechte Verpflegung (Es-

sensgeld) beträgt 60,00 € im Monat und ist per Lastschriftverfahren an die VAB 

gGmbH zu entrichten. Das Essensgeld beinhaltet die Kosten für das Frühstück, 

das Mittagessen, kleinere Snacks für Zwischendurch, sowie die Getränke für die 

Kinder und ist als Pauschale über das ganze Jahr berechnet, um die Verpfle-

gungskosten so gering wie möglich zu halten. 

Familien, die Ihr Kind mit einem Betreuungsumfang von 25 Stunden angemel-

det haben, entrichten für das gemeinsame Frühstück 10,00 € pro Monat an die 

VAB gGmbH. 

 

Die VAB gGmbH erklärt sich bereit, bei Bedarf in enger Zusammenarbeit mit 

dem Jugendamt der Stadt Bielefeld, die Belegungszahlen z. B. zur Überbrü-

ckung von akuten Engpässen flexibel anzupassen. 

 

 

4. Qualitätsentwicklung und -sicherung 

Maßnahmen zur Qualitätsentwicklung und -sicherung 
 

- die Qualität unserer Arbeit und Standards wird gesichert durch kontinuier-

liche Konzeptentwicklung in Form von jährlicher Verschriftlichung der ak-

tuellen Konzeption, Standards, Überprüfung und Aktualisierung des Leis-

tungsangebotes 

- es finden wöchentliche Teamsitzungen statt 

- für alle pädagogischen MitarbeiterInnen werden regelmäßige Weiterbil-

dungsmöglichkeiten angeboten 

- nach Bedarf findet für das Team Supervision und bei Bedarf Einzelsupervi-

sion statt 

- kontinuierlicher Austausch mit den Fachdiensten der Kindertagesbetreu-

ungen der Stadt/des Kreises Herford, der Stadt Bad Salzuflen und der Stadt 

Bielefeld 
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- kontinuierlich finden fachliche Kontakte zu vergleichbaren Einrichtungen 

statt sowie Mitarbeit in folgenden Arbeitskreisen und Fachverbänden: 

• AG § 78 Stadt Bielefeld 

• JHA der Stadt Bielefeld 

• Facharbeitskreise des Paritätischen Wohlfahrtsverbandes 

 

 

5. Angaben zur wirtschaftlichen Leistungsfähigkeit 

Der VAB e. V. (Verein für soziale Arbeit und Beratung) besteht seit 1978, ur-

sprünglich gegründet als „Verein zur Arbeit in sozialen Brennpunkten e. V.“.  

Zum 01.08.2015 wurde zusätzlich die VAB gGmbH gegründet, die die wirt-

schaftlichen Arbeitsbereiche übernommen hat und weiterführt. 

Die VAB gGmbH beschäftigt zurzeit 163 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in 

verschiedenen sozialen Arbeitsbereichen wie Kindertagesstätten mit U3-Grup-

pen, Offener Ganztag an zwei Grundschulen, Hilfen zur Erziehung sowie in der 

Jugendförderung. 

Die VAB gGmbH hat ein abweichendes Wirtschaftsjahr, angepasst an die Zeit-

räume Kindertagesstättenjahr bzw. Schuljahr. 

 

In den letzten Jahren ist der Umsatz kontinuierlich angestiegen und es zeichnet 

sich ein positives Wachstum ab. 
 

Umsatzerlöse 2015/2016   3.892 T€ 

Umsatzerlöse 2016/2017   4.052 T€ 

Umsatzerlöse 2017/2018   4.881 T€ 

 

 

6. Erfahrungshintergrund und Referenzen 

Die VAB gGmbH leitet erfolgreich diverse Einrichtungen und hat verschiedene 

Bauvorhaben geplant und umgesetzt. Um einige Beispiele zu benennen: 
 

- Erwerb, Umbau und Erweiterung stationärer Einrichtungen 

(Wohngruppen MöWe 1 und MöWe 3, Teilbetreutes Wohnen MöWe 4) 

- Umbau Büroräume des SPFH-Bereichs (Anleger) 

-  Bau einer Kindertagesstätte mit drei Gruppen und späterer Erweiterung 

um eine U3-Gruppe (Kita Glumke, Gruppenform 1, 2 und 3 , 72 Plätze) 
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- Erweiterung und Umbau einer Kindertagesstätte (Kita Mäusenest, Grup-

penform 2 und 3, 15 Plätze) 

- Inbetriebnahme einer Kindertagesstätte in Bad Salzuflen (Kita Leuchtturm, 

Gruppenform 1, 2 und 3, 80 Plätze) 

-  Erwerb einer Immobilie und damit verbundenem Umbau und Renovierung 

zur Erweiterung einer Kindertagesstätte (Kita Krümelkiste Gruppenform 3, 

20 Plätze) 

 

 

7. Finanzielle Beteiligung des Trägers 

Die VAB gGmbH erklärt sich bereit, bei Beauftragung zur Durchführung für den 

Betrieb der neuen Kindertagesstätte, eine finanzielle Beteiligung an den Inves-

titionskosten i. H. v. 25 T€ zur Ausstattung dieser Kindertageseinrichtung bei 

entsprechender Vertragslaufzeit und -bindung sowie 1,5 bis 2% des Träger-

anteils (9%) zu übernehmen. 

 

 

 

Herford, 01.04.2019 

 

 

 

 

gez. P. Pesselt     gez. W. Böke 

…………………………………………..   ………………………………………….. 
Petra Pesselt      Willi Böke 




