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Methodischer Ansatz PD

(2)

(3)

Phase Analyse Zielbild und Optionen Konzept
Verstandnis Ist-Zustand der = Zielbild fur kinftige IT-Auf- Konkretisierung der
. IT und Potenziale zur stellung u. Optionen zur Aus- priorisierten Optionen und
Ziel Kooperation/Blndelung gestaltung der IT-Steuerung Ergebnisdokumentation
u. der IT-Leistungserbringung
Analyse der heutigen IT- Erarbeitung strategisches Konkretisierung der in Phase
Strategie, der heutigen IT- Zielbild fur die IT (Leitlinien) 2 priorisierten Optionen
Steuerung u. Organisation der Erarbeitung und Bewertung Beschreibung der Schritte zur
Aktivititen IT-Leistungserbringung von Optionen zur Ausge- Umsetzung
Aqalyse und Bewertung \(on staltu.ng der IT—S_teuerung u. Dokumentation der
Bundelungs- u. Kooperations- IT-Leistungserbringung Ergebnisse
poten2|alen der heutigen IT- (Konzepterarbeitung)
Services
Analyse der IT: Leitlinien far die IT-Entwick- Konzept/Abschlussbericht
Handlungsbedarfe inkl. lung mit Umsetzungsfahrplan
Ergebnis Einschatzung von Optionen fiir die IT-Steuerung
Bundelungs-und u. IT-Leistungserbringung
Kooperationspotenzialen
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PD Zielbild (generisch)
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: management
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Grundsatzliche Herangehensweise PD zur Bewertung der
Handlungs- und Leistungsfahigkeit einer IT

Erhebungsmethoden Ergebnis der
» Dokumentensichtung = Leitlinien fir die Ausrichtung der
stadtischen IT entsprechend den
* Interviews beiden IT-Funktionsbereichen:
» Marktrecherche 1. IT-Steuerung

= \/or Ort Besuch von Dienstleistern /

Zweckverbanden 2. IT-Leistungserbringung

= \Workshops

= Referenzbesuche

{ Details sind der Anlage zu entnehmen. J
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Ausloten eines machbaren, wirtschaftlichen und strategisch
zielfuhrenden Zuschnitts des ,,MAKE-or-BUY*
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— ;I_/
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Externe

V) und VI) gem. VV-Interviews

als Mittelfrist-Szenarien
zu betrachten




Priorisierte

Szenarien
Bewertungssystematik PD Kriterienerfillung
Gering hoch
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Priorisierte
Szenarien

Konkretes Ergebnis: IT-Steuerung und -Leistungserbringung
sind funktional und organisatorisch zu trennen

Optionen IT-Steuerung

v/ Kombination méglich

I Abhangigkeiten
®  zu berUcksichtigen

< >
A () Stabstelle (® Eigenes IT-Amt @Teil eines Amtes | [(® Kombimodell
Eigen-
o erbringung ‘/ ! ! !
Stadtisches
O 1p7 v v v v
Optimierter
o Status quo \/ ! ! !
OptioNen | o e
IT-Leistungs-| @, Full-Service
erbringung SWB v v v v
Institut.
o Kooperation \/ \/ \/ \/
@ Marktiésung v v v v
v
P
IT-Steuerung und -Leistungserbringung sind nicht in einer Organisationseinheit
L und auf einer -ebene zu verorten.
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AbschlieRende Ergebnisse und Feststellung

Partnerschaften
Deutschland

OPP Deutschland AG

IT-Steuerung

IT-Leistungs-

erbringung

Bielefeld

Funktionale Teilung IBB in Steuerung u.
Leistungserbringung

Uberfiihrung IBB in Kernverwaltung

Generelle Neujustierung der Kooperation mit
SWB

Optimierung der Leistungserbringung zwischen
Stadt und SWB

Aufbau einer Ubergreifenden IT-Steuerung
Anpassung Preismodell

Ausfertigung einer belastbaren vertraglichen
Grundlage

ES WURDE GUTE ARBEIT GELEISTET!




Projektion der Szenarien auf einen Entwicklungshorizont =

Ausblick fur NRW

Kurzfristig: Optimierung
Status quo

Mittelfristig: Prufung
IT-Kooperationen

——

—

= Auflésung IBB, funktionale

Trennung und Uberfiihrung

= Anpassung Preismodell

= Vertragl. Anpassungen SWB
= Optimierung der Leistungs-

erbringung zwischen Stadt
und SWB
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Systematische Prifung v.
Kooperationsmoglichkeiten
bei Anwendungen, v. a. inter-
kommunale Zusammenarbeit
Prufung unter strategischen,
wirtschaftlichen, vergabe-
rechtlichen und technischen
Aspekten

Zukunftig durch stadt. IT-Steuerung zu priifen

Langfristig: Institutionelle
Kooperation

ey

Suche und Vorgesprache mit
potenziellen Partnern im
offentlichen Raum
Detaillierung Kooperations-
gegenstand (Leistungsangebot)
Prufung und Detaillierung
Organisations- u. Rechtsform
Klarung personalrechtl. Fragen
Zeichnung Vertrage, Grindung
neuer IT-Dienstleister
Uberfiihrung Ressourcen




