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Finanz- und Personalausschuss

Beratungsgegenstand (Bezeichnung des Tagescordnungspunkies)

Information liber Konsolidierungsvorschlige aus 5 Pilotimtern

Sachverhalt:

L Ausgangssituation

Bereits im Herbst letzien Jahres zeichnete sich ab, dass der Haushaltsausgleich 2022
gefshrdet ‘ist, . wenn nichf weitere Konsolidierungen folgen. Der Verwaltungsvorstand
beschloss daher, den damals bekannten Fehlbetrag in Hohe von rd. 20 Mio. € zzgl. einer
Reserve von weiteren 10 Mio. € also insgesamt 30 Mio. €, im Rahmen einer:
Konsolidierungsstrategie bis zum Jahr 2018 einzusparen. Ab 2018 sollte der Haushaft
' jahrhch nachhaltig um diesen Betrag entlastet sein..

Ein B_austein dieser Konsolidierungsstrategie war die Einsparung in Héhe von 5 % der
Personalausgaben also rd. 8 Mio. €, in der Kernverwaltung. Dieser Betrag von 8 Mio. €
“wurde auf alle Amter — prozentual, je nach Personalaufwand der Amter — verteilt, wobe; o
verabredet wurde, dass die Dezernate folgende Emsparsummen erbrmgen :

' Dezemat des O_berburgermelsters: . 297.264 €

- Dezernat 1: 715190 €.

- Dezernat 2: 1.361.115€
Dezernat 3. 1.814.802 €

- Dezemnat 4: 1.148.822 €
Dezernat 5: 2.662.717 €
Gesamt: . - 8.000.000 €

Verglelchsmaﬂsstab fir anzurechnende Konsohdterungen war der Haushaltsplanentwurf
2015, wie er im November 2014 aufgestellt wurde. Vor dem Hintergrund, dass die Etats
der Amter sehr unterschiedlich von Personal- und Sachausgaben gepragt sind, wurde
vereinbart, dass neben Personalaufwandreduzierungen auch Sachaufwandreduzierungen
und Mehreinnahmen als Konsoildierungsmaﬁnahme akzeptlert werden, um das
Konsolidxerungszel zZu erre:chen




Hi;

Ve‘reinbarungén zu Pilotamtern .

Um Konsohdlerungsprmekte zu entwickeln, wurde ein neues - mtemes - Verfahren
entwickelt, das zunachst in 5 Pilotamtern erprobt wurde. Als Pilotémter wurden das Amt fir

" Personal, Organisation und zentrale Leistungen, das Amt fiir Schule, das Umweltamt, das

Amt fir Verkeht und das Amt flr Jugend und Famlhe ausgewahlt
Als Konsohdlerungsz_iete wurden veresnbart (gerundete Betrage).

Amt for Personal, Organisation und zentrale Leistungen: 300.000€

Amt fiir Schule : ' 340.000 €
Umweltamt o . 400.000 €
Amt fur Verkehr: : - - : & 450.000 €
Amt flir Jugend und Familie: ' : 2.006.000 €

Gesamt: S — 3.490.000 €

Diese Amter haben nunmehr Konsohdierungs'vor.schlage zu diesen Betragen entwickelt.
Die Ubrige Kemnverwaliung wurde ebenfalls aufgefordert bis zum 30.06.2015

' Konsohdlerungsvorschlage zu entwickeln.

Haashaltbegleitbeschiuss :

in der Sltzung am 23.04.2015 wich der Rat der Stadt in mehrfacher Hinsicht von den bis |-

dahin verfolgten Vorgaben ab, behielt aber den (berjdhrigen Strategieansatz bei. Er
beschloss, bis 2020 den Per%onalaufwand bei der Kernverwalfung um 6 Mio. €, im Bereich
der Sachaufwendungen einen Betrag in Héhe von 4 Mio. € b;s 2018 zu konsolidieren. -

Die Konsohdlerungssumme wurde also im Verglelch zum oben - beschnebenen
Verwaltungsvorgehen um 25% erhéht, der Konsohduerungszertraum hmsuchthch der
Personalaufwendungen um 2 Jahre verlangert.

Beschlogsen wurde folgenc_ie Realisierung: -

‘Summierter

Jahr Einsparung Summierter “| Einsparung
Personalaufwand/a | Personalaufwand Sachaufwand/a | Sachaufwand
2016 ~ 700.000 € 700.000 € 1.000.000 € 1.000.000 €
2017 800.000 € - 1.500.000 € 1:000.000 € 2.000.000 €
2018 i} -1.000.000 € 2.500.000 € 2.000.000€! 4.000.000€
2019 -1.700.000 € | 4 200.000 € ' ' '
1 2020 1.800.000 € 6.000.000 €
Gesamt: 6.000.000 € 4.000.000 €

im Haushaltsplan wurden diese Vorgaben Uber den Personalaufwand und Uber
Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen abgebildet.

Diese Ancierungen werden zu erhohien Konsolidierungsbetragen in den Dezernaten
fuhren, weitere Konsolidierungsprojekte werden daher zu Oberlegen sein. :




'Anlass fir die Berichterstattung zu den Pilotéimtefn

Die bislang entwickelten Konsolidierungsprojekte in den Pilotamtern sind noch unter der
Pramisse ,Konsolidierungsziel 8 Mio. € auf Basis des in den Rat einbrachten]| -
Haushaitsentwurfs von Dezember 2014 (Drs. 0735/2014-2020) entwickelt worden.

Die Konsolidierungen. die laut Haushaitsbegleitbeschluss vom 23.04.2015 im Jahr 2016 in

"Héhe von 700.000 € bei den Personalkosten, in Héhe von 1 Mio. € bei den Sachkosten|

liegen sollen, erfordern in einigen Fallen bereits jetzt die Aufnahme von Verhandiungen
undfoder Vertragsanderungen. Vor diesem Hintergrund werden die zusténdigen Gremien
bereits vor der Sommerpause und vor den Haushaltsberatungen fUr den Haushalt 2016 mit
einigen Konsolidierungsprojekten der Pilotdmter befasst.

Konsolidierdngsmaﬂnahmen
Folgends Mafinahmen sind derzeit in Planung:

- Amt fiir Personal, Organisation und zentrale Leistungen: rd. 300.'900'_ €

Gesamtkonsolidierungsbetrag

' R MaBnahme 1: Stelleneinsparung Verwaltungsblicherei, 22.500 €

Einsparung der Stelle durch Aufgabenwegfall, Standardreduzierung bei der
Aufgabenwahrnehmung (starker Rlckgang der Ausleihzahlen, ggfs. konzeptionelle
Weiterentwickiung: u.a. Verzicht auf zentrale Buchbestellungen, Buchregistratur,
Abo-Verwaltung; fur die Organisationseinheiten kénnte damit kiinftig die Bestellung
tiber die Verw.-Blicherei entfallen) R :

' Mafnahme 2: Reduzierung Mietkosten Verw.-Blicherei, Einsparung Mietkosten: 15.778 €

(50 % der Mietersparnis)- .

Im Rahmen der bisherigen Haushaltskonsolidierung (Einsparung 4 Mio. €) wurde
bereits der Umbau der Verw.-Blcheret zu einer Prasenzbibliothek vorgeschlagen

und umgesetzt. In diesem Rahmen wurde die Verwaltungsbticherei fidchenmatig

erheblich verkleinert, so dass damit in einem weiteren Schritt die entsprechenden
- Mietkosten eingespart werden kdnnen. ' :

Maﬁnahme 3: Reduzierung sonstige Geschéftsaufwendungen um 9.964 €

Durch die Reduzierung der -externen Beratung konnen Geschéfts_éusgaben
eingespart werden. o o : o :

MaRnahme 4: 'Pilotprojekt ~Reaktivierung von Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern®,
' Konsolidierung 60.000 € '

Aus verschiedensten Griinden ist derzeit eine Anzahi von Beschéftigten auerhalb
von Planstellen tatig. Im Rahmen des v.g. Pilotprojektes soll durch den — zunéchst
gberplanmaBigen - Einsatz einer g.D.-Kraft im Amt 110 (mbdglichst interne
Besetzung) und in enger Abstimmung mit den Organisationseinheiten die
Wiedereingliederung in Planstellen erreicht werden. Erreicht werden soll dies, |
indem die zusatzliche Kraft sich ausschlieBlich mit den Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern .beschaftigt und z.B. QualifizierungsmaBnahmen, Maflinahmen zur
Férderung der Gesundheit -usw. mit den betroffenen Kraften vereinbart. Des
Weiteren soll die zusétzliche Kraft intensiv nach Beschaftigungen in Planstelien in
den Organisationseinheiten der Stadt Bielefeld sefbst suchen und dies in enger
Kooperation mit den Organisationseinheiten abstimmen.




Jahrdich ‘sollen mit dieser  MaRnahme mindestens 120.000 € Personalaufwand
dadurch eingespart werden, dass diese Beschaftigten in Planstellen eingesetzt
werden. Die Beschaftigung einer zuséatzlichen Kraft mit Kosten i.H. .von 60 000 €
bewirkt per Saldo eine Einsparung von 60.000 €

' Mafsnahme 5: Reduzlerung Mletkosten 1BB um 3. 738 €

Durch dle Riickgabe von Technik, dle im Amt nicht mehr bendttigt wnrd konnen
Mietkosten an den IBB eingespart werden.

MaBnahme 6 Redumerung Aufwand fur Fachliteratur um 1.600 €

Es kdnnen msgesamt 10 Lose-Blait- Sammlungen gekindigt werden, da ein Zugr:ff
auf die entsprechenden Rechtsvorschriften auch Uber das intranet moglich ist.

Mafinahme 7: Ste!lenemsparung in der Abte:!ung T’anﬂlch Beschafiigte, 1 O Stelle =
60. 000€ '

Durch Veranderungen in der Aufgabenwahrnehmung, die 2016/2017 erfolgen
sollen (Einfilhrung 1KS, Veranderung des Verfahrens Dienstaufsichisbeschwerder
etc.}, wird 1 Stelle eingespart.

MaBinahme 8 Reduzierung Aufwand Drubkservice um 4.000 €

Durch SchlieBung der Repro wurden Teilaufgaben an den Druckservice ubertrégen.
- Die Aufwendungen hierfir sind geringer als geplant.

MaRnahme ¢: Reduzierung Kopiierkosten um 8.000 €

Durch SchiiefRung der-Repro wurden Teilaufgaben an den Drucksemce Ubertragen.
Dle Aufwendungen hierfur smd geringer als gep!ant

Mai&nahme 10: Reduzierung Botentouren, Einsparung. 2.000 €

Durch .die Einrichtung des Technischen Rathauses und der hiermit verbundenen
Schliefung der Auswelchquamere sind die Aufwendungen flur die Botentouren
gennger

Ma[&nahme 11: Schhersung des Buroartnkeliagers Emsparung 36. 000 €

Durch die berelts vollzogene Schliefung des Buroartlkeliagers ergibt SICh noch eine
Restwnrkung .

Mafnahme 12: Ahsatzkorrektur Jdbﬁckét‘s Einsparung: 18.000 €

Aufgrund eines Ieichien Ruckgangs bei den Jobtickets (im Jahresdurchschmtt 30
von ca. 1.600 Stuick) sind entsprechende Einsparungen méglich. In der Position|

" werden die Kosten, die an ,mobiel" fir Jobtickets und Dienstfahrscheine insgesamt
gezahit werden, Veranschlagt Im Jahresergebnis ergibt sich gegenlber der
Planung ein leichter Uberschuss, der die Reduzierung rechtfertigt. Die
korrespondierende Elnnahmeposmon fur Jobtlckets ist im Ergebnis auskdémmlich
kalkuliert. :




Mai_&nahme 13: _Stei-fene-ihspérung .Sb Postservice®, 1,0 Stelle = 45.000 €
Einsparung der Stelle durch Aufgabenwegfall, Aufgabenverénderung.

Mit der Fertigstellung des Technischen Rathauses vereinfachen sich die Abldufe im
Postservice. Auf die zentrale Ausgabe von Moderationsmaterial und der Fahnen
~ wird verzichtet :

Maﬁnahme 14: Stetlenemsparung Sb Ordensangelegenheiten Ehrungen 0,2 Stelle =
12.000 € '

Emsparung der Stelle durch Aufgabenveriagerung Aufgabenveranderungen Die

Ordens- und Ehrenangelegenheiten werden kinftig durch das Presseamt erledigt.

Damit verbunden ist eine Verlagerung von 0,3 Stellenanteilen in das Presseamt.

Im Bereich 110.42 soll nach Verlagerung der o.a. Aufgaben eine Verringerung der|

Zahl der Abschnitte von bisher 3 auf dann 2 Abschnitte erfolgen. Die noch
" verbleibenden ‘Aufgaben werden dann im Rahmen der Neustrukturierung mit

aufgefangen.. :

Amt fl‘.'lr"Schule, rd. 360 000 € Gesamtkonsolidierungsbetrég

MaBinahme 15; Steilenemsparung Medienwart (EG 6) in Gesamischulen, 1,0 Ste!le
45.000 Euro/Jahr

, Die Steﬂenemsparung ist mdglich.

- MaBnahme 16: Stellenemsparung durch Abﬂachung von Hierarchien; Emsparung von ca.
0.5 Stelle, 30.000 Euro/Jahr '

Hlerarchieabﬂachung!Abbau von Doppelstrukturen ist kurz- bis mittelfristig moghch
Umse‘tzung eines S’tellenmhabers erforderfich

MaRnahme 17: Stelleneinsparung durch die Vere;nfachung der Aufgabener[edlgung bei
Schilerbeférderungskosten durch . Einfuhrung des E-Tickets fur den
Schulweg, 11.000 Euro

Verfahrensvereinfachung bei der unterjahrigen Rickforderung von Schulwegtickets
aufgrund Anderung der Anspruchsberechtigung. Verringerung der Zahl von
Schadenersatzfallen, Guischrift- fir frihzeitige Ruckbuchung nicht bendtigter
Tickets. Voraussetzung ist die Einfithrung -des  E-Tickets durch '
Verkehrsgemeinschaft bzw. MoBiel. Die Verkehrsunternehmen arbeiten an der
Einfluhrung des E-Tickets in den néchsten zwei bis drei Jahren ein konkreter
Termin kann noch nicht genannt werden.

MaRnahme 18: _Aufwandreduzierung bei den Schillerbeférderungskosten durch
Verringerung/NVermeidung des Aufwandes fur die Taxibefrderung von
Schilerinnen und Schiilern . ({freiwillige Schultragerleistung),
Konsolidierungsbeitrag: 100.000 Euro/Jahr

Derzeit werden rd. 100 Kinder fiir einen jahrlichen Gesamtaufwand von ca. 220.000
Euro mit dem Taxi zur Schule gebracht. Ziel ist es, den Aufwand spatestens -mit
Wirkung ab 2018 zu halbieren, indem ab sofort auf neue Féalle mdglichst verzichtet
" wird und bestehende Falle gem. Schulerbiografien auslaufen. Eltern sind darauf zu
verweisen, den Schulweg der Kinder selbst zu organisieren. Dér Schulirdger hat
keine Beférderungspflicht, sondem eine Kostenerstattungspflicht auf Basis der




I3.

wirtschaftiichsten (fur den Schultrager kostenglinstigsten) Beférderungsvariante.
' Mehraufwand far moégliche Kilometerentschadigungsanspriiche der Eltemn (13
ct./km, ca. 10.000 Euro/Jahr)) muss gegengerechnet werden

MaBnahme 19; Aufwandreduzierung bei den Zuschilssen an Ersatzschultréger durch
. Zuschusskiirzung von 5% in Analogie zur Budgetkirzung fur stadt.
Schulen, Konso[idierung$beitrag: 40_.000 Eurc/Jahr - '

Auslaufen/Kundigung bestehender Vertrage mit den Ersatzschultragern zum
31 07.2015 und 31.07.2018. Die Vertrage fur zwei Schulen laufen zum 31.07.2015
aus. Weitere Vertrage konnen frihestens zum 31.07.2016 geklndigt und zu neuen

Konditionen verlangert werden. Schulausschuss-Beschluss erforderlich. '

Mafnahme 20: Aufwandreduzierung (ca. 10%) bei den Sachkosten des Bildungsburos
' (Gsstebewirtung, Reprasentation  und Aufwendungen fur péad.|.
Leistungen), Konsolidierungsbeitrag: 1.200 EurolJahr

I\fiafSnahme 21: 9. Kopplung des stadt. Zuschusses fur den Sportplatz der BTG (z.Zt. ca.
6.000 EurolJahr) an die Nutzungsfrequenz durch stadt. Schulen,
Konsolidierungsbeitrag: 2.000 Euro/dahr

Die BTG erhalt seit Jahrzehnten einen Festbetragszuschuss fir. den Sportpiatz am

. ‘Brodhagen. Im Gegenzug kdnnen stadt Schulen den Platz nuizen. Die
‘Nutzungsintensitat des Platzes durch stadt. Schulen ist geringer geworden und wird
z.Zt. im Rahmen einer Uberpriifung aller schulisch genutzten Sportstatten geprift.
Der bestehende . Zuschussvertrag lauft in 2015 “aus. Der mbgliche
Konsclidierungsbeitrag ist geschatzt. Fir die Verringerung des Zuschusses ist eine
Entscheidung des Schul- und Sportausschysses erforderlich.

' ,Mai&na'hme 22: Verringerung bzw. Standardreduzierung dér Bestreifung von Schulén_ nachy.
Unterrichtsschluss und in den Ferien, Konsolidierungsbeitrag: 130.000
Euro/Jahr ' '

. Bei "Bestreifungen” handelt es sich um die Wahrnehmung des Hausrechts
gegeniiber unbefugten Personen, die sich auferhalb der Schulbetriebszeiten auf
Schulgrundstiicken aufhalten. Die Polizel Gbernimmt diese Aufgabe nicht, sondem

" greift erst ein, wenn die Stadt als Eigentumer einen Straftatbestand zur Anzeige
pbringt. Mit der Bestreifung und der Wahrnehmung des Hausrechts sowie ggf
Alarmierung der Polizei werden Dienstieister (Bewachungs- und Sicherheitsfirmes
beauftragt. Gesamtvolumen z.Zt. ca. 550 T€/Jahr fir Schulen. Ziel ist eine
Verringerung der Kosten um ca. 130 T€/Jahr. Das Konzept umfasst eine zeitliche
und personelle Verringerung der Bestreifungsintensitat sowie den Wegfall- der
Bestreifung an Schulen, an denen langere Zeit keine Vorkommnisse festgestelit
wurden. ' :

| Umweltamt, rd. 400.000 € Gesamtkonsolidierungsbetrag
Malnahme 23: Stelleneinsparung, Konsolidierungsbeitrag 30.000 €

Es handelt sich um eine halbe Stelle im Bereich des technischen Umweltschutzes
/Umgang mit wassergefahrdenden Stoffen. Die vorsorgende Uberwachung der

- Anlagen wurde bereits _deut'lich reduziert. Diese weitere Stelleneinsparung ist noch}
veriretbar, wenn die Gbrigen nach Stetlenplan vorhandenen Stellen qualifiziert
besetzt werden. '




l\{larsnahme' 24: Sielleneinspérung, Konsolidierungsbeitrag 13.000%

Es handelt sich um eine Stelle im Bereich Schreibdienst/Datenerfassung. Aufgrund
bereits langer andauernder. faktischer Vakanz wurden die Aufgaben bereits auf
andere Stellen verteilt. Eingespart werden soll lediglich ein 0,3-Anteil, weil der
verbleibende Anteil anderweitig zur Deckung von Mehrbelastungen verwendet
werden muss. S ‘ ' ' '

MaRnahme 25: Stefleneinsparung, Konsolidierungsbeitrag 30.000 € _'

Es handelt sich um eine Stelle im Bereich Ordnungshehdrdliche Verwaltung. Die
Stelleninhaberin scheidet in 2017 altersbedingt aus. Die Aufgaben werden
umverteilt, teiiweise wird auf die Einleitung von OWi-Verfahren im Bereich Natur-
und Landschaftsschutz verzichtet (Standardsenkung).

MaRnahme 26: Stelleneinsparung, Konsolidierungsbeitrag 9.000 €

Die Beratungshachfrage zu Umwelithemen in der Bauberatung ist deutlich
zuriickgegangen.  Der Stelleninhaber ist aufgrund seiner Ausbildung auch in
anderen technischen Bereichen einsetzbar. '

MaBnahme 27: Stelleneinsparung, Konsoi'idierungsbei_trag 18.000 €

Hier - gilt der gleiche 'Sa'ch_'zusammenhang wie bei MafBnahme 26. Der
~ einzusparende Anteil betragt 0,3. Die Stelle befindet sich im ordnungsrechtlichen
Teil des immissionsschutzes und ist zurzeit vakant. Sie soll im Umtfang von 0,7

kurzfristig neu besetzt werden.
MaRnahme 28 Stelleneinsparung, Konsolidierungsbeitrag 30.000 €

Die Hohe der Einsparvorgabe erfordert auch eine emeute Reduzierung der

Ressourcen zur Umsetzung des Handlungsprogramms Klimaschutz. Die halftige

Einsparung einer vakanten Stelle fuhrt zu nochmaliger Einschrankung der

Handlungsmoglichkeiten und. zu reduzierten Aktivitaten  im Bereich der

Informations- und Beratungsangebote, Netzwerk- und Offentlichkeitsarbetit, etc.

Die danach verbleibenden Stellenanteile stellén ein absolutes Mindestmal dar, um
. eine fachlich fundierte Arbeit an der Umsetzung der stadtischen Klimaschutzziele

auch weiterhin zu ermoglichen.
MaRBnahme 29: Stelleneinsparung,_Kohsoiidierungsbeitrag 90.000 €

" .Es handelt sich um eine zurzeit vakante Leitungsstelle in der Abteilung fur Boden,
Grundwasser und den technischen Umweltschutz. Die Abflachung der Hierarchie
bedeutet eine Mehrbelastung in verschiedenen Stellen der Fachabteilung sowie
des Amtsleiters. dies hat sich jedoch in den vergangenen Monaten als vertretbar
erwiesen: ' o o o ' :

Mafinahme 30: Sté!leneinsparung, Konsolidierungsbeitrag 22500 €

Es handelt sich um eine Technikerstelle (EG 6) zur Unterstitzung fur denj
~ingenieurtechnischen Bereich, die zu 05 eingespart werden kann (die andere
‘Halfte hat bereits einen KW-Vermerk). Die. Umverteilung der Aufgaben ist bereits
- volizogen. ' :




Ma&nahme 31: Stelleneinsparung, Konsolidierungsheitrag 31.500 €

" Es handelt sich um eine Stelle, in der mit einem 0,7 Anteil die Organisation und das
‘operative Geschaft der Rufbereitschaft fir Ol- und Giftunfalle geleistet wird. Mit
dem altersbedingten Ausscheiden des Stelteninhabers in 2016 wird die Aufgabe im
Abschnitt Attlasten!Deponlen/techn;scha Abfalitberwachung  (360.32) ohne

 zusatzliche Stellenanteile neu organisiert. Dies ist maoglich,. weil hler bereits viele
Rufberextschaﬁsaufgaben erfoigretch abgewmkelt werden

MaRnahmie 32 Sachkostensenkung Konsohdlerungsbe!trag 36.000 €

Durch Einsparung von ¢a. 45 Arbettsplatzdruckem werden die Mietaufwendungen -
gesenkt. -

MaBnahme 33: Saéhkostensenkung, Konsolidierungsbéitrag 5.000€

Dze Senkung des Ansatzes fir Buromatenai kann durch stnkte Sparsamke:t in der
Bewirtschaftung ermogllcht werden.

‘MaRnahme 34: Sachkostensenkung, Konsolidierungsbeitrag 10.000 € |

Reduziérung von Sachko-stenahsétzen im Bereich Klimaschuiz, korrespondierend
zu Mafinahme Nr. 28

MaBnahme 35: Sachkostensenkung, Konsoiidierungsbeitrag 5.000 €

Der Kurzungsvorschlag betrifft den stadt. Eigenanteil fur den Vertragsnaturschutz
 (Vertrige mit Landwirten zur Umsetzung von Zielen des Natur- und
" Landschaftsschutzes unter Einsatz von Férdermitteln der EU und des Landes). Der
Vertragsnaturschutz kann nicht wie vom Land und der Landwirtschaft gewiinscht
ausgeweitet werden (Standardabsenkung).

Mafnahme 36: Sachkostensenkung Konsoﬁdierungsbéitrag 43.000€

Die Mafnahmen zur Slcherung und Kontrolle von Altlasten sind auf das noch
vertretbare MaR zu senken bzw. zeitlich zu strecken. Soweit moglich, sind]
Verursacher und Investoren an den Kosten zu beteiligen.

MaRnahme 37: Sachkostensenkung, Konsolidierungsbeitrag 12.000 €

Die EU-Vorgabe Larmmmderungspkanung durchzufuhren und kontinuierlich
fortzuschreipen wird mit verminderter Qualitat fortgesetzt. Auf vérschiedene
Auswertungen, Wirksamkeitskontrollen oder Beteiligungsverfahren wird — soweit im
Rahmen der rechtlichen Vorgaben méglich - ganz oder teilweise verzichtet.

MaRnahme 38 Sachkostensenkung, Konsohd;erungsbeltrag 2000 €

Der Vorschlag betrift den- Aufgjabenberelch innenraumschadstoffe; die
Koordination fur entsprechende Untersuchungen in stadtlschen Gebé&uden liegt bei
360. _

Es konnen Wemger Schadstoffuntersuchungen in  stadtischen Gebauden
durchgefuhrt werden, wobei an den Basisdaten bei gesundhextsrelevanten
Sztuatzonen nicht gespart werden solk.




Amt fir \!erkehr rd. 451.000 € Gesamtkonsoiidierungsbetrag
Maﬁnahme 39: Stelleneinsparung, Konsoltdierungsbertrag 13.500 €

Ernsparung eines 0,3-Anteils einer Stelle im Team Verwaltungssemce und
_Finanzen, Sachbearbeitung Rechnungswesen nach Ablaufoptimierung

Mafnahme 40: Steilen_einsparuhg',_Konsolidierungsbeitrag 30.000 €

Einsparung eines 0,5-Anteils einer Stelle im Team Refinanzierung,
Sachbearbeitung nach' Ablaufoptimierung - ' '

MaBnahme 41: Ste!]enelnsparung, Konsohdlerungsbeltrag 37.500€

Beendlgung von uberp!anma&gen Einsatzen, die im Persona!aufwand unbefnstet
~ eingeplant sind: technische Zeichnerinnen im Team 660.22 - Verkehrswegeplanung |

' Mal's,nahme 42: Sachkostensenkung KthoEidierungsbéitrag 200.000 €

Reduzierung des Ansatzes fiir Entwasserungsgebihren um 200.000 €. Bereits seit] ™

vielen Jahren besteht mit dem Land Streit beziiglich der Gebihrenpflicht von Bund
und Land als StraBenbaulastiragers -fur die Einleitung von Niederschlagswasser
ihrer - Bundes- . und Landesstrallen =~ in unsere offentliche
Abwasserbeseltigungsanlage In-der Vergangenheit wurde diese Verpflichtung auf
der Grundlage einer Vereinbarung aus dem Jahr 2000 von 660 getragen. Nunmehr
konnte mit dem Landesbetrieb StraRen NRW die Diskussion zur Sach-  und
Rechtslage auf der Grundiage aktueller Rechtsprechung neu aufgenommen und
-das weitere Verfahren abgest:mmt werden.

Mafnahme 43: Sachkostensenkung, Konsolidierungsbeitrag 50.000 € -

Im- Rahmen von. StraRenneubaumafnahmen wird das Amt 680 zukiinftig durch
Nutzung von Synergleeﬁekten aufwandsneutral Tiefbauarbeiten fir die Stadtwerke
Bielefeld abwickeln kénnen. Daflr solien auf der Grundlage einer vertraglichen

Vereinbarung zukinftig 50.000 € p.a. in Rechnung gestelit werden. |

Ma[&nahme 44: Erhéhung der Sondernutzungsgebuhren Konsohdlerungsbeitrag 50 OOO €

Dle Sondernutzungsgebuhren wurden - letzimalig  zum 01.11.2011 erhoht
Vorbehaltlich einer -noch "zu fertigenden Gebiihrenkalkulation kann unter
Zugrundelegung der Verbraucherpretsentwscklung ein Volumen i. H. v. 50, 000 €|
erzielt werden. ,

MaRnahme 45: Erhohung der Venwéﬁungsgebf.‘zhren der Stralenverkehrsbehbrde,
Konsolidierungsbeitrag 20.000 €

Die  Verwaltungsgebihren der Stralenverkehrsbehérde wurden letztmalig zum
01.01.2010 erhsht. Vorbehaltlich einer noch zu fertigenden Gebuhrenkalkulation
kann unter Zugrundelegung der Verbraucherpreisentwickiung ein Volumen i. H. v.
20.000 €. erzie!t werden. :

Marsnahme 46: Erhdhung der Verwaltungsgebuhren fur verkehrsrechtltche Anordnungen
Konsohdnerungsbeitrag 50.000 €

- Die Geblhren fur verkehrsrechtiiche Anordnuhg-en' wurden letztmalig zum
-01.01.2010 erhoéht. Vorbe_haltlich einer noch zu fertigenden Gebihrenkalkulation




kann unter Zugrundelegung der Verbraucherprelsentwncklung ein Volumen i. H A
50 000 € erzielt werden.

Amt fiir Jugend und Familie, rd. 2.000.000 € Gesamtkonsolidierun'gsbetrag
MaRnahme 47: Steileneinsparung,- Kdnsolidierungsbeitrag 60. DOO £

Einsparung siner Planstelte der Bez;rkSJugendpflege durch Standardredumerung
bei der Aufgabenwahmehmung.

i\ﬂa!?snahme 48; Stelleneinsparung, Konsolidierungsbeitrag 30.000 € '

Einsparung einer halben Planstelle im Bersich Amtsvormundschaften aufgrund

~ riicklaufiger dem Jugendamt vom Amtsgericht Obertragener Vormundschaften. Das
Amtsgericht Ubertragt statidessen einzurichtende Vormundschaften verstdrkt auf
private Einzelvorminder..

Mal&nahme 49 Stelleneinsparung, Konsotidiemngsbeitrag 60.000€

Einsparung einer Planstelle im Bereich Erzieherische Hilfen aufgrund ruckiauﬂgea
Fammengenchtshlife und Beratungen n Erz;ehungsfragen

MaRnahme 50: Stelleneinsparungen, Konsolidierungsbeitrag 288.000 €

Einsparung von insg. 6,4 Planstellen in 20 stadiischen Kitas infolge Abbau von
zusatzlichen Gruppenplatzen, die bis zur Realisierung . benttigter Platze durch An-
und Neubauten von Kitas zur Sicherstellung des Rechtsanspruchs voriibergehend
bendtigt wurden sowie Anpassungen von Gruppenstrukturen im Rahmen der
jahrlichen Jugendhﬂfeplanung

* MaBnahme 51. Stelieneinsparung, Konsohdnerungsbe:trag 114. 000€

Emsoarung von Personalkosten fur 3 derzeit uberplanmafstg eingesetzte Mitarbeite-
rinnen im Umfang von 2,3 Vollzeitarbeitskréften in den Bereichen Verwaltung,
Elternbeitrdge sowie Erzieherische Hslfen die in vorhandene Planstellen innerhalb
des Amtes elngew:esen werden. '

MaBnahme 52: Sachkostensenkung, Konsolidierungshbeitrag 200.000 € |

Reduzierung des amtsinternen  Verwaltungsaufwandes bei Biromaterial,
Fahrikosten, Ausstattungen :

MafBnahme 53: Sachkostensenkung, Konsolidierungsbeitrag 860.000 €

Einsparungen infolge Abbaus von zusatziichen Gruppenpldtzen, die bis zur
Realisierung benbtigter Platze durch An- und Neubauten von Kitas zur
Sicherstellung: des Rechtsanspruchs vorlibergehend benétigt wurden sowie
Anpassungen  von  Gruppenstrukturen im  Rahmen  der - jahrlichen
Jugendhilfeplanung. '

MaBnahme 54: Sachkdstensenkung, Konsblidierungsbeitrag 133.000 €
in Bielefelder Kitas Werdeﬁ mehr Kinder aus um!iégenden Kommunen betreut als

Bi’elefe_ider Kinder in Kitas der umliegenden Kommunen. Die entsprechenden
Finanzausgleiche werden von den umliegenden Kommunen geforder. Nach dem




bisherigen Umsetzungsstand ist mit einer Ubererfuilung zu rechnen, d!e ZU einer
Aufwandsredumerung fuhrt.

MaRBnahme 55: Auﬂwandsenkung, Konsohdlerungsbeltrag 290.000 €

Auf Drangen der Stadt Bielefeld, anderer Kommunen, des Stadtetages NRW sowie
des Landes NRW wird sich der Bund an den jahrlichen Betriebskosten beteiligen.
Der Beschluss des Bundestages zu einem entsprechenden ‘Gesetzentwurf der
Bundesregierung erfolgte am 04.12.2014. Nach dem Ublichen Vertedungssch!ussei
werden ca. 435.000 € jahrlich auf die Stadt Bielefeld entfallen. Es ist zu erwarten,
dass das Land wegen des eigenen Anteils an den Betriebskostenzuschissen
davon etwa 2/3 an die Kommunen Weiterleiten wird.

MaBnahme 56: Bestragserhohung, Konsoltdierungsbeitrag 55.000 €

Ab einem Jahreseinkommen von 61.335 € sind nach Abgleich mit 14 anderen

_ kreisfreien Stadten in NRW die Elternbeitrage fir 45-Stunden-Platze fiir unter 2-
j&hrige Kinder auf Vorschiag des Jugendamtes sachgerecht. angepasst worden. Die
vorgsschlagene Anpassung ist Bestandteil der Satzungsanderungsvorlage, die im
Rat am 23.04.2015 beschlossen wurde. Dies fuhrt zu einer Haushaftsverbesserung,
- da diese Summe noch nicht im Haushaltsentwurf 2015 veranschtag’t ist.

Anlage: :
Tabellarische  Ubersicht mit Zuordnung der Einsparungen zu den jeweiligen
Haushaltsjahren o : _

Oberbéi rgermeisier
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Finanz- und Personalausschuss

Auszug aus der mchtunterzeichneten Niederschrift der S!tzunq vOom 12 05 2015 '

Zu TOP 5,(6f‘fentlich) ‘

Information iiber Konsolidierungsvorschldge aus 5 Pilotimtern

Beratunasqrundiaqe
Drucksachennummer: 1485/2014 2020

Frau Dr. E_angenberg erklan, dass sie die Vorlage zwar informativ finde, die Inhalte aber im
Hinblick auf die vorgeschlagenen Ertragssteigerungen ihres Erachiens nichi der Besch!ussiage
zum Haushalt entsprechen. In diesem Zusammenhang verweise sie auf den Antrag ihrer Fraktion .
und beantrage die separate Abstimmung der einzeinen Punkte. Herr Rees weist darauf hin, dass
es sich lediglich um eine erfreulich’ zeitnahe Information der Verwaltung zu den
EinsparUberlegungen in den finf Pilotamtern handele. Politische Entscheidungen dazu seien zu
gegebener Zeit noch zu treffen. Seines Erachtens gehore der Antrag der FDP-Fraktion in die
' Haushaltsplanberatungen und nicht in die heutige Sitzung. Frau Dr. Langenberg verweist auf ihr
Reeht zur Antragstellung und stelit fest, ~dass die Verwaltung die jetzt vorliegenden
- Konsolidierungsvorschldge auch schon frither hatte machen kénnen. Frau Pape erklart, dass sie
‘sich mit der Bewertung von EinzelmaRnahmen zuriickhalte und teilt mit, dass sie insbesondere
Vorschldge zu strukturellen Verdnderungen vermisse. Herr Werner bringt seine Verwunderung
garitber zum Ausdruck, dass bereits drei Wochen nach Verabschiedung des Haushalts
umfangreiche - Konsolidierungsmafnahmen prasentiert werden. Inhaitlich -kénne er nicht alle
Sachverhalte nachvoliziehen oder bewerten; er halte daher auch die Information der
Fachausschiusse fur sehr wichtig und beantrage eine entsprechende Weiterleifung der
" Informationsvorlage. AnschiieRend hinterfragt Herr Wemer einige der aufgefihrien -
Einzelmalnahmen. Zu der Einsparung von Mietkosten fur die Verwaltungsbicherei ertdutert Herr

- Grinblats, dass das Vorhalten von Literatur aufgrund der neuen Medien inzwischen weniger
Raum in'Anspruch nehme. Die Verwaltungsbicherei kénne daher flachenmaRig stark verkleinert
werden. Der frei werdende Raum kdnne in dringend bendtigte Biros umgewandelt und externe
Anmietungen auf diese Art und Weise verhindert werden. Im Ergebnis spare der Kernhaushalt
Mistaufwand, den der ISB dann an anderer Stelle akquirieren milsse. Herr Loseke ergdnzt, dass
die Anrechnung der halftigen Mietersparnis als Konsolidierungsbeitrag als Anreiz flr die’
-Verwaltung zu verstehen sei, unnétige externe Anmietungen zu vermeiden. Herr Hamann teilt mit,
dass es im Zusammenhang mit der vorliegenden Informationsvorlage keine Neuauflage der
. haushaltspolitischen Debatte gében diirfe. Die aktuellen Meinungen seien hinreichend bekannt,
Der Antrag der FDP-Fraktion enthalte seines Erachtens keine konkreten' Vorschldge und lasse
‘nicht erkennen, wo gespart werden solle. Frau Dr. Langenberg erwidert, dass es ihrer Fraktion
um strukturelle Entscheidungen gehe und die im Antrag aufgefithrten Punkte daher grundsatzlich
zu beachten seien. Herr Werner stellt fest, dass die Belastbarkeit der Konsolidierungsvorschlige
aus den Pilotdmtern seines Erachtens fragwlrdig sei. Fir eine Meinungsbildung zum Antrag der .
FDP-Fraktion beantrage er fur seine Fraktion eine finfminitige Sitzungsunterbrechung.

17:30 Uhr— 17:35 Uhr Siizungsunterbrechung

Nach der Sitzungsunterbrechung erklart Herr Wemer, dass sich die CDU-Fraktion nunmehr mit
 dem Antrag auseinandergesetzt habe. Einiges sei bereits im Rahmen der
Haushaltsplanberatungen angesprochen worden und beschreibe inhaltlich teilweise den richtigen
 Weg. Insgesamt werde sich seine Fraktion zu den Antragspunkten der FDP enthalten.-

Herr Dr. Schmitz teilt mit, dass seine Fraktion insbesondere mit den vorgeschiagenen

Stelleneinsparungen nicht einverstanden sei. In vielen Féllen seien Arbeitsverdichtung und

Mehrbelastungen fur die verbleibenden Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen zu befiirchten. Nach

seiner Wahmehmung sei die Stimmungslage beim stidtischen Personal berelis von '

entsprechenden Sorgen gepragt. Seines Erachtens musse die Haushaltskonsolidierung durch
“Erh&hung von Gruhd— und Gewerbesteuer verstérkt auf der Eriragsseite ansetzen.

Herr Rither Iasst anschlieBend zunachst Uber den mindlichen Antrag von Herrn Werner und
anschlieend Uber den Antrag der FDP- Frakt}on abstimmen. ‘



Auf Antrag der CDU-Fraktion efgeht folgender

~ Beschiuss: - '

Der Finanz-. und Personalausschuss nimmt  die information tber die
Konsolidierungsvorschlage aus 5 Pilotdmtern zur Kenntnis und verweist die Vorlage

(Drucksachen-Nr. 1485/2014-2020) an die zustindigen Fachausschiisse ebenfalis zur
Kenntnisnahme. : ,

- einstimmig beschlossen —

_AnschlieBend |4sst Herr Riither getrennt uber die einzelnen Punkte des Antrages der FDP-

' Frakfion abstimmen:,

Beschluss:

Die im Haushaltsbegleltbeschiuss vom 23.04.2015 vorgesehenen Sparmafnahmen diirfen
nicht durch Gebiihren- oder weitere Steuererhdhungen erfolgen. Gebuhrenerhohungen
smd keine Sparanstrengungen

~ -~ bei einer Ja-Stimme und zahlreichen Enthaltungén mit Mehrheit abgelehnt ~

Samtliche vérgeschiagenén Sparmalnahmen miissen Hquidititswirksam sein und sich im:
gesamten Haushalt, einschiieBlich der Eigenbetriebe, auswirken. Eine reine Verschiebung

nach dem Prinzip rechte Tascheflinke Tasche ist kein Sparen

- bei einer Ja-Stimme und zahiretchen Enthaltungen mit Mehrheit abgelehnt —

Den SparmaBnah:ﬁen sind die Ist- und nicht die 'Ptankoste,ri zugrunde zu legen.
- bei einer Ja-Stimme und zahlreichen Enthaltungen mit Mehrheit abgelehnt -

Die vorgeséhenan 100 einzusparenden Plan'stél!len sind liquiditdtswirksam einzusparen -
und diirfen nicht durch zuséatzliche Steilen oder Hoherbewertungen von anderen Stellen
‘wieder unterlaufen werden.

- bei einer Ja-Stimme und zahlreichien Enthattungen mit Mehrheit abgelehnt ~

‘ AuBerplanmifige Ausgaben sind durch zusitzliche Sparmafinahmen auszugleichen
Hiervon ausgenommen sind solche auBerplanméaBigen Ausgaben die mit der Aufnahme
von Fliichtlingen zusammenhéingen.

- bei einer_Ja—Stimme und zahireichen Enthaltungen mit Mehrheit abgelehnt —

AuBerplanmaBige Mehreinnahmen z.B. durch héhere Bundes- oder Landesmitte! sind kein
Sparbeitrag im = Sinne des Haushalisbegleitbeschlusses sondern dienen dem

iiberplanmiRigen Defizitabbau.

- bei einer Ja-Stimme und zahlreichen Enthaltungen mit Mehrheit abgelehnt - =



