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Bericht zum Personalentwicklungskonzept 2015

Betroffene Produktgruppe
alle Produktgruppen

Ausw irkungen auf Ziele, Kennzahlen
keine unmittelbaren Auswirkungen

Ausw irkungen auf Ergebnisplan, Finanzplan
keine unmittelbaren Auswirkungen

Sachverhalt:

Bei der Stadt Bielefeld gibt es Personalentwicklung (PE) in systematisierter Form schon seit vielen
Jahren. Zunächst wurde PE allerdings überwiegend mit Fortbildung gleichgesetzt; die Aktivitäten
(z. B. zur Führungskräfteentwicklung) ergaben sich im Wesentlichen aus dem jährlich
erscheinenden Fortbildungsprogramm. Anfang 2000 wurde die Personalentwicklung sodann in
einen umfangreichen Veränderungsprozess zur Verwaltungsmodernisierung eingebunden und ihre
Bedeutung zur Unterstützung dieses Prozesses erkannt. Die strategischen Überlegungen führten
im Jahr 2003 zur Erarbeitung eines mittel- und langfristigen PE-Konzepts für die Stadt Bielefeld, für
das nicht zuletzt auch unter dem Druck der knappen Finanzmittel und der Reduzierung von Stellen
eine Notwendigkeit gesehen wurde.

Das PE-Konzept
 ist kein abgeschlossenes Konzept, sondern wird im Rahmen von jährlichen

Fortschreibungen ständig aktualisiert und an die tatsächlichen Entwicklungen angepasst
 fasst alle aktuellen und zukünftigen Aktivitäten der PE zusammen
 verfolgt das Ziel, PE langfristiger auszurichten und mit einem ganzheitlichen Ansatz und der

Vernetzung der einzelnen Handlungsfelder Synergien zu erzeugen und so die Wirksamkeit
der Arbeit insgesamt zu erhöhen

 bildet die Richtschnur für eine zielorientierte Arbeit der Stadt Bielefeld im vielschichtigen
Themenspektrum der Personalentwicklung und gewährleistet die erforderliche Kontinuität
und Nachhaltigkeit der Arbeit, die letztlich dazu beiträgt, die Leistungsfähigkeit der
Verwaltung zu sichern

 wird als Rahmenkonzept aufgefasst, um die notwendige Flexibilität bei Einzelprojekten zu
gewährleisten.

In diesem Jahr wird das PE-Konzept zum 11. Mal fortgeschrieben. Seit dem Jahr 2012 wird dem
Finanz- und Personalausschuss zur besseren Verständlichkeit nicht mehr jährlich das
umfassende Gesamtkonzept vorgestellt sondern nur noch die wesentlichen Informationen in



einem Bericht zum PE-Konzept zusammengefasst. In kompakter Form gibt dieser Bericht einen
Überblick über die Aktivitäten des abgelaufenen Jahres und die Ausrichtung der PE für das
laufende Jahr. Der Bericht geht kurz auf die aktuellen Herausforderungen ein, die u. a. von der
Haushaltslage der Stadt Bielefeld geprägt sind, bevor die konkreten Arbeitsschwerpunkte
dargestellt werden. Außerdem findet sich in dem Bericht ein Inhaltsverzeichnis des umfassenden
Gesamtkonzepts, um einen Überblick über das gesamte Handlungsspektrum der PE bei der Stadt
Bielefeld zu vermitteln.
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