Weiterentwicklung der Kulturstadt Bielefeld - Kulturentwicklungspla-
nung fur Bielefeld
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WARUM EIN KULTURENTWICKLUNGSPLAN FUR BIELEFELD?

Am 6. Oktober 2011 hat der Rat der Stadt Bielefeld den politischen Auftrag fiir eine Kulturentwick-
lungsplanung unter dem Titel ,Weiterentwicklung der Kulturstadt Bielefeld - Kulturentwicklungspla-
nung fir Bielefeld* erteilt. Die Verwaltung wurde beauftragt, diesen Kulturentwicklungsplan zu er-
arbeiten.

Die verschiedenen kulturellen Erlebnisbereiche und Betatigungsfelder einer Stadt sind wesentlich
fur das Wohlbefinden ihrer Einwohnerinnen und Einwohner und fir die Ausbildung von Identifikati-
on. Eine kulturell lebendige Stadt signalisiert geistige Offenheit, Bildung, Toleranz und Kreativitat.
Sie fordert und bindet kreative Potenziale und halt damit einen Kreislauf standiger Erneuerung und
Vitalitdt in Gang. Eine kulturell attraktive Stadt ist konkurrenzfahig im Wettbewerb der Stadte un-
tereinander. Kultur bietet beste Voraussetzungen fur die Bildung von Kindern, Jugendlichen und
Erwachsenen und bildet einen idealen Integrationsstimulus in einer modernen Welt, in der Migrati-
on immer starker zum Alltag gehort. Das kulturelle Leben hat eine ebenso wichtige Bedeutung wie
ein funktionierendes Stral’ennetz, gute Schulen oder ein FuRballstadion. Die Kulturakteure bendti-
gen deshalb adaquate Prasentationsorte, Anerkennung und entsprechende Honorierung. Bielefeld
ist das Oberzentrum der Region und hat damit die Verpflichtung, sich als attraktiver Standort fir
Kultur zu profilieren.

Der Auftrag ,Weiterentwicklung der Kulturstadt benennt eine wichtige Voraussetzung fiir diesen
Planungsprozess: Er geht davon aus, dass Bielefeld bereits eine Kulturstadt ist, diese gilt es wei-
terzuentwickeln. Bielefeld hat eine vitale Kulturszene mit einem breit aufgestellten Angebot. Aber
reicht das schon aus, um die Stadt explizit als Kulturstadt zu bezeichnen? Was sind die markanten
Zeichen und Profile dieser Kulturstadt? Wie steht es um das Selbstverstéandnis der Bielefelderin-
nen und Bielefelder zu ihrer Stadt als Kulturstadt? Bielefeld gehért zu den 18 gréfiten Stadten
Deutschlands. Bereits daraus sollte die Stadt den Anspruch erheben, in der ersten Liga der Kultur
zu spielen und ein entsprechendes Selbstbewusstsein entwickeln. Seit Anfang der 2000er Jahre
wird nicht nur in der Kulturentwicklung verstarkt Offentlichkeit in Planungsprozesse einbezogen.
Diese partizipationsorientierte Planung durch die Einbeziehung von vielen Bevdlkerungsgruppen
fuhrt zu einer erheblichen Ausweitung der Themenfelder und ermdglicht gleichzeitig eine bessere
Verankerung des Planungsprozesses. Schon allein der Diskurs Uber Kulturentwicklung selbst ist
wichtig, weil er unterschiedlichen Akteuren eine Stimme gibt.

Vieles spricht daflr, einen weiten Kulturbegriff zu verwenden. Kultur schlidgt Briicken zwischen
Geschichte und Utopie einerseits und den konkreten Lebenssituationen, Lebensstilen und Le-
bensauffassungen der Menschen andererseits. Fir die Perspektive jenseits des Wirklichkeitssinns
hat Robert Musil im ,Mann ohne Eigenschaften den Mdéglichkeitssinn umrissen: ,So lie3e sich der
Méglichkeitssinn geradezu als die Fahigkeit definieren, alles, was ebenso gut sein kdénnte, zu den-

ken, und das, was ist, nicht wichtiger zu nehmen, als das, was nicht ist.“ Das Projektteam zur Kul-
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turentwicklungsplanung hat sich darauf verstandigt, in der vorliegenden Kulturentwicklungskonzep-
tion eine gehorige Portion Moglichkeitssinn zu entfalten. Im angelsachsischen Bereich hat sich in
den letzten Jahren eine Auffassung herausgebildet, die die Stadt selbst als kulturelles Projekt be-
greift, ,als Ort, an dem gesellschaftliche Herausforderungen entstehen und bearbeitet werden”
(Metzendorf 2011, 56)." Kultur ist demnach die Basis einer Stadt, ,die in ihrer vielfaltigen Auspra-
gung die Grundlage fir den Entwicklungsprozess einer Stadt bildet” (Ebd., 56). Kulturpolitik sollte
daher umfassender gedacht werden. Sie st6lt Stadtentwicklung an und ist pluralistisch, interkultu-
rell, akteursubergreifend auszurichten.

Deshalb folgte auch die Bielefelder Kulturentwicklungsplanung dem Prinzip einer breiten Beteili-
gung. Es wurden zahlreiche Akteure aus der Bielefelder Kunst- und Kulturszene in den Prozess
eingebunden — sowohl aus den stadtischen Einrichtungen als auch aus der freien Szene. Uber
unterschiedliche Beteiligungsformate wie Mitarbeit in den eingerichteten Teilprojekten, Spartenge-
sprache, Einrichtungsgesprache, Entwicklungsworkshops und Kulturdialoge formulierten die Ak-
teure ihre Ideen und Perspektiven bezogen auf Bielefeld als Kulturstadt.

Die kulturelle Infrastruktur wird in Deutschland tberwiegend von den Kommunen finanziert. Kultur
gehort — abgesehen von den gesetzlichen Pflichtaufgaben der Kinder- und Jugendkulturarbeit
nach dem SGB VIII sowie den Aufgaben nach dem Weiterbildungsgesetz und dem Archivgesetz -
zu den sogenannten freiwilligen Leistungen und ist zugleich Bestandteil der kommunalen Daseins-
vorsorge vor Ort. Fir Kommunen ohne ein genehmigtes Haushaltssicherungskonzept rticken frei-
willige Leistungen schnell in den Fokus, wenn es um Kirzungen fur den Haushaltsausgleich geht.
Der Kulturentwicklungsplan zeigt Méglichkeiten auf, wie — trotz finanzieller Notlagen — Kultur ent-
wickelt und geférdert werden kann. Zu diesem Zweck wurden Grundlagen fir Konzeptionen und
fur Handlungsempfehlungen herausgearbeitet. Diese sollen den Entwicklungsprozess unterstuit-
zen, da Kulturentwicklungsplanung sich dazu verhalten muss, wie neue Kulturinitiativen im Hinblick
auf die vorhandenen Strukturen und Férderungen eine Chance haben.

Kulturentwicklungsplanung hat auch die Entwicklung einer angemessenen Infrastruktur zu prifen,
um perspektivisch vielleicht weniger reaktiv als prospektiv planen zu kénnen. Dabei wird auch eine
Rolle spielen, welcher Stellenwert einer Infrastruktur im Hinblick auf die Stadt, die Region bzw.
sogar Uberregional eingerdaumt wird. Ein Blick in die Landschaft der Kunstmuseen zeigt, dass im
Umfeld von 150 Kilometern erhebliche Erweiterungsinvestitionen vorgenommen wurden: Essen
und Bremen sind fertiggestellt, Hannover und Minster sind im Bau. Die Kulturstadt Bielefeld
braucht eine starke Lobby flr die Kultur. Insofern geht es darum, im Prozess der Kulturentwick-
lungsplanung die Beteiligung der kulturellen Stakeholder zu organisieren. In der Darstellung Biele-
felds nach auflen soll ein kulturelles Bewusstsein selbstverstandlicher gezeigt werden. Dieser As-

pekt berlhrt eine ausgepragte Wahrnehmung der kulturellen Szene, die Bielefeld bislang nicht

! Maria-Inti Metzendorf 2011: Cultural Planning und Cultural mapping. In: Kulturpolitische Mitteilungen 2/2011, S. 56 —
57.



hinreichend als Kulturstadt vermarktet sieht. Hier besteht hinsichtlich eines Kulturmarketingansat-
zes Handlungsbedarf.

Vor allem durch die Einbindung in die Mitarbeit der Teilprojekte ist die Beteiligung der Kulturakteu-
re und der Unterstutzer gelungen. Den mehr als zweihundert Beteiligten gebuhrt fur ihre engagier-
te Mitarbeit groRer Dank und Respekt. Diese Teilprojekte sind nicht nach Sparten angelegt wor-
den, sondern nach Querschnittsthemen und spartentbergreifenden Herausforderungen, mit denen
sich die Kunst- und Kulturakteure Bielefelds aktuell und in den nachsten Jahren auseinanderset-
zen missen: Kann sich Bielefeld als Kulturstadt bezeichnen? Welches neue Konzept der Kultur-
forderung entwickelt Bielefeld fur sich? Welche Potenziale bietet Kultur fur die Stadt- und Quartier-
sentwicklung? Wie soll das breite Angebot der Kulturellen Bildung genutzt werden? Wie wird mit
den Folgen des sozialen Wandels umgegangen? Welche Malitnhahmen kénnen die wachsende
Kultur- und Kreativwirtschaft in Bielefeld férdern? Die Studie von Richard Florida Gber den Erfolg
amerikanischer Stadte , The Rise of the Creative Class® (2002) kommt zu dem Ergebnis, dass vor
allem jene Stadte erfolgreich und zukunftsfahig sind, die auf Technik, Talente und Toleranz setzen.
Von diesen drei Ts ist der Aspekt der Toleranz einer, der auf die Vielfalt von Lebensweisen abhebt
— Kultur bietet eine grofle Chance, diese Vielfalt aktiv zu férdern.

Die Digitalisierung der Lebenswelt erweitert vor allem Uber Internetportale flr immer mehr Men-
schen den Raum, in dem sie Kunst erleben kénnen. Die Art des Umgangs mit dieser digitalen Welt
verandert zudem Wahrnehmungsweisen und Aufmerksamkeitsstrukturen. Beides — Wahrnehmung
und Aufmerksamekeit — sind fur die stadtische Kultur sehr wichtige Ressourcen und Rahmenbedin-
gungen. Auf der Ebene der Distribution von Kulturangeboten ergibt sich die Notwendigkeit, die
klassischen medialen Kanale zu erweitern. Immer bedeutsamer werden in diesem Zusammenhang
die Austauschprozesse im Feld von Social Media. Auch die unmittelbare Begegnung mit dem sich
wandelnden Publikum wird sich verandern muissen. An die Stelle eines Publikums treten die ver-
schiedenen Publika der sich immer weiter ausdifferenzierenden Stadtgesellschaft. Diese Men-
schen aus den unterschiedlichen Adressatenkreisen suchen mit zunehmend medial gepragten
Wahrnehmungs- und Erwartungsmustern die Kultureinrichtungen und Veranstaltungen auf. Daher
steht nicht nur die padagogische Vermittlungsarbeit im Museum, Theater oder Konzertsaal vor der
Herausforderung, digitale Medien in die Arbeit mit einzubeziehen, sondern auch die ganz normale
Programmgestaltung.

Nach eineinhalb Jahren der Kulturentwicklungsplanung fiir Bielefeld beschreibt das nun vorliegen-
de Kulturentwicklungskonzept die Leitmotive, kulturpolitischen Ziele und Handlungsempfehlungen
zur Weiterentwicklung der Kulturstadt Bielefeld. Der Auftrag des Rates ist zwar abgeschlossen,
doch damit ist die Kulturentwicklungsplanung fir Bielefeld nicht beendet — im Gegenteil: Jetzt be-
ginnt sie.

Dr. Udo Witthaus
Beigeordneter Schule, Birger, Kultur



1. KULTURENTWICKLUNGSPLAN FUR BIELEFELD

Der Kulturentwicklungsplan Bielefeld ist eine strategische Kulturentwicklungskonzeption als Grund-
lage fur die kulturpolitische Rahmensetzung in den nachsten Jahren durch die Politik des Rates.
Insbesondere im Zusammenhang mit den jeweiligen Haushaltsplanungen dient sie der Planung,
Abstimmung und Entscheidung von einzelnen MaRnahmen u. a. in der Form von Teilplanen, Mo-

dellférderungen oder zeitlich befristeten Strukturentwicklungsférderungen.

1.1. BESCHLUSS, AUFTRAG UND ZIELE

Der im Beschluss des Rates der Stadt Bielefeld vom 06.10.2011 enthaltene Auftrag sieht die Erar-
beitung eines Kulturentwicklungsplanes vor, der in der Lage ist, die derzeit erkennbaren und dar-
stellbaren Entwicklungspotenziale der Bielefelder Kulturlandschaft herauszuarbeiten. Dem Ratsbe-
schluss entsprechend werden in diesem Plan alle Kulturbereiche der Stadt berlcksichtigt.

Der beauftragte Kulturentwicklungsplan soll angesichts aktueller Herausforderungen und zu erwar-
tender Anforderungen zukunftsfahige Strukturen schaffen, die aus Sicht von Kulturakteuren, Kul-
turpublikum sowie Kulturpolitik und -verwaltung unter Berticksichtigung der finanziellen Rahmen-
bedingungen eine Weiterentwicklung erméglichen und damit nachhaltig die Handlungsfahigkeit der
Stadt sichern.

Der Plan soll eine Beschreibung der kulturellen Landschaft und der kulturellen Programme, Projek-
te und Initiativen enthalten. Eine exemplarische Untersuchung der derzeitigen Angebots- und Nut-
zungsstruktur soll den Blick fir die Starken und Schwachen der Bielefelder Kulturlandschaft sowie
ihrer Entwicklungspotenziale scharfen. Dies soll unter Bericksichtigung zuklnftiger Herausforde-
rungen des demographischen Wandels, der kulturellen Integration, der Kulturellen Bildung, der
6ffentlichen Kulturfinanzen und der kulturellen Stadtentwicklung erfolgen.

Die Sicherung und Verbesserung der Qualitat kultureller Angebote und kinstlerischer Férderungen
sollen mittels zu verbessernder Rahmenbedingungen, eindeutiger Prioritatensetzungen und mehr-
jaéhriger planungsfahiger finanzieller Budgets mithilfe verschiedener Foérderoptionen erreicht wer-
den.

Zudem koénnen die Produktionen der Kunst- und Kulturschaffenden als Wirtschaftsfaktor betrachtet
werden. Der Kultur und dem kinstlerischen Schaffen soll ein Eigenwert beigemessen und der
Kunst zugestanden werden, sich nach eigenen Gesetzmaligkeiten entwickeln zu kénnen.

Der Plan soll Anregungen zur Verbesserung der Qualitat und der Weiterentwicklung eines breitge-
facherten Angebotes geben und einen Beitrag dazu leisten, den Zugang zu Kulturangeboten fur
alle Bevodlkerungsgruppen zu erleichtern und die Kultur in ihren vielfaltigen Erscheinungsformen in
der Bevolkerung zu verankern. Zu den weiteren Zielen des Kulturentwicklungsplanes zahlen die

Imageférderung und die Starkung des Wissenschafts- und Wirtschaftsstandortes Bielefeld. Dar-



Uber hinaus ist das Ziel, ein Vernetzungsmanagement der Akteure zu entwickeln, da die Unterstit-

zung durch privates Engagement zu férdern ist.

1.2. VERFAHREN

Der Prozess der Erarbeitung und die Ergebnissicherung des Planes wurden unter breiter Beteili-
gung kultureller Offentlichkeit Bielefelds durchgefiihrt. Das Wissen der Kulturakteure zu ihren Le-
bensumfeldern, ihre Ortskenntnis, ihre Kreativitat und ihr Ideenreichtum stellten ein grof3es Poten-
zial dar, das auf diese Weise flr den Kultentwicklungsplan genutzt wurde. Kulturfachliche sowie
kulturpolitische Themen standen exemplarisch im Mittelpunkt.

Méglichkeiten flr kontinuierliche kulturfachliche Entwicklungsgesprache wurden friihzeitig metho-
disch im Prozess erprobt, so konnten substanzielle kulturpolitische Ziele fir die zukinftige Biele-
felder Kulturentwicklung erarbeitet werden. Diese Ziele sollen in den weiteren Haushaltsplanungen
und -beratungen Anwendung finden. Zur weiteren Umsetzung wurden kommunale Handlungsemp-
fehlungen fir den Zeitraum 2014 bis 2022 formuliert, der Wirkungszeitraum entspricht damit dem

Planungszeitraum der Haushaltskonsolidierung.

1.3. DURCHFUHRUNG DES PROJEKTS

Die strategische Projektleitung und zentrale Steuerung des Projektes Weiterentwicklung der Kul-
turstadt Bielefeld — Kulturentwicklungsplan fiir Bielefeld lag beim Beigeordneten flir Schule, Birger
und Kultur, Herrn Dr. Udo Witthaus.

Die Erarbeitung des Kulturentwicklungsplanes und die Prozessgestaltung wurden einem Projekt-
team Ubertragen. Das Projektteam Gbernahm die operative Steuerung, nahm Auftrage des Projekt-
leiters entgegen und stellte die verwaltungsinterne Abstimmung sicher. Aus dem Team heraus
erfolgte Gber den Projektleiter eine kontinuierliche Berichterstattung gegenulber allen Akteuren so-
wie den kommunalen Verantwortlichen in Politik und Verwaltung. Das Projektteam organisierte
Fach- und Expertengesprache und flhrte regelmaRige, kontinuierliche, mindestens einmal monat-
lich stattfindende entscheidungsrelevante Teamsitzungen durch. Diese Sitzungen wurden durch

die Geschaftsfiihrung und den Projektmanager vor- und nachbereitet.

Im Prozessverlauf erwies es sich als sinnvoll, das zunachst zehnkopfige Projektteam um die stell-
vertretenden Leitungen der Teilprojekte Sozialer Wandel und Kultur, Kultur- und Kreativwirtschaft
sowie Kulturelle Bildung zu erweitern. Das Projektteam war mit folgenden stéandigen Mitgliedern

besetzt:

Dr. Udo Witthaus, Beigeordneter flr Schule, Birger und Kultur  Projektleitung

Dr. Narciss Gobbel, Worpswede Projektmanager u. -berater



Volker Backes, Kulturamt

Helga Kronsbein, Stab Dezernat 2

Almut Fortmeier, Stab Dezernat 2

Dr. Isolde Wrazidlo, Leiterin Naturkunde-Museum
Dieter Powitz, stellv. Intendant Theater Bielefeld
Eberhard Grabe, Leiter Bezirksamt Senne und Sennestadt
Brigitte Meier, Prokuristin WEGE mbH

Anna Bella Eschengerd, Fachhochschule Bielefeld
Ronald Herzog, Filmhaus Bielefeld

Dr. Cordula Fink-Schirmann,
Kunstlerinnenforum-Bielefeld-OWL e.V.

Tom Kummerfeldt, Fa. Newtone Bielefeld

Harald Otto Schmid, AlarmTheater Bielefeld

Geschéftsfiihrung

Vertreterin Stab Dezernat 2
Vertreterin Stab Dezernat 2
Vertreterin stadt. Kulturinstitute
Vertreter stadt. Kulturinstitute
Vertreter Bezirksamter
Vertreterin Wirtschaftsférderung
Sprecherin KulturPa©t
Sprecher KulturPa®t

Vertreterin freie Kulturakteure
Vertreter freie Kulturakteure

Vertreter freie Kulturakteure

Zu sieben Handlungsfeldern wurden Teilprojekte eingerichtet. Die Leitung der Teilprojektgruppen
Ubernahm jeweils eine durch den Oberbirgermeister bestellte stadtische Mitarbeiterin bzw. ein
stadtischer Mitarbeiter. Die stellvertretende Leitung der Teilprojektgruppen erfolgte, soweit mog-
lich, durch eine externe Kulturakteurin bzw. einen externen Kulturakteur, die bzw. der durch das

Projektteam benannt wurde.

Kulturstadt Bielefeld: Dieter Powitz und Ronald Herzog

Kulturelle Stadtentwicklung: Eberhard Grabe

Werkstatt Kulturwissenschaften: Dr. Udo Witthaus und Anna Bella Eschengerd
Sozialer Wandel und Kultur: Almut Fortmeier und Harald Otto Schmid
Kulturelle Bildung: Dr. Isolde Wrazidlo und Dr. Cordula Fink-Schirmann
Kulturférderung: Helga Kronsbein und Anna Bella Eschengerd

Kultur- und Kreativwirtschaft: Brigitte Meier und Tom Kummerfeldt

Die weitere personelle Besetzung der jeweiligen Teilprojekte wurde vom Projektteam in Abstim-
mung mit dem Beigeordneten fir Schule, Burger und Kultur festgelegt. Auf diese Weise wurden
auch andere Fachdezernate und die durch die jeweilige Thematik berlhrten Kulturakteure, Exper-
ten und Publikumsgruppen eingebunden. Fir besondere Fragestellungen zogen die jeweiligen
Leitungen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der Verwaltung oder auch weitere externe Akteure hin-

ZU.



1.4. METHODEN

Im Rahmen des Kulturentwicklungsprozesses wurde mithilfe angemessener Methoden und Malf3-
nahmen der Projektarbeit eine Kulturentwicklungskonzeption mit strategischen Zielen und Hand-
lungsempfehlungen erstellt. Externe Beratungen und die Erstellung externer Teilleistungen wurden

nach MalRgabe zur Verfugung stehender finanzieller Mittel in Anspruch genommen.

1.4.1 Arbeitspakete

Zusatzlich zur Erarbeitung der Querschnittsthemen in den Teilprojekten stellte sich das Projekt-

team mehrere Arbeitspakete fir die interne Projektsteuerung zusammen, die den Rahmen flr die

Konzepterstellung setzten.

Leitbild
Primar wurde keine theoretische Debatte dariber gefihrt, was Kultur generell leistet, sondern
exemplarisch beschrieben, welche Kulturlandschaften die Kulturstadt Bielefeld aufweist und wel-

che praktischen Handlungsfelder sich daraus bezogen auf die Stadtkultur ableiten lassen.

Beteiligungsmanagement

Der Projektmanager und die Geschéaftsfiihrung koordinierten die unterschiedlichen Beteiligungs-
verfahren und testeten zusatzliche Veranstaltungsformate hinsichtlich ihrer Eignung zur Einbezie-
hung weiterer Akteure. In den Teilprojekten wurden zu Querschnittsthemen und gesellschaftlichen
Herausforderungen mit Beteiligung von Akteuren aus verschiedenen gesellschaftlichen Gruppen
die strategischen Ziele und praktizierbaren UmsetzungsmafRnahmen fur eine zukunftsfahige Biele-

felder Kulturentwicklung beschrieben.

Bestandsdarstellung
Die Bestandsdarstellung der Bielefelder Kulturlandschaft erfolgte parallel zu den Teilprojekten in

Form von Sparten- und Einrichtungsgesprachen und beteiligungsorientierten Umfragen.

Indikatoren von Kulturentwicklung

Im Prozess wurden auf der Bestandsdarstellung aufbauende Mdéglichkeiten flr kontinuierliche For-
derberichte sowie kontinuierliche kulturfachliche Entwicklungsgesprache entwickelt. Kiinftig sollen
substanziell inhaltliche Indikatoren fir die weitere Bielefelder Kulturentwicklung erarbeitet werden,
die in den weiteren Haushaltsplanungen und -beratungen Anwendung finden sollen. Neben Indika-
toren sind Kennzahlen fur eine strategische Kulturplanung aus kulturpolitischen Zielen und Leitli-
nien zu entwickeln, die mittelfristig Gultigkeit haben und damit eine entsprechende Férderorientie-

rung geben sollen.



Handlungsempfehlungen

Das Konzept beinhaltet kommunalpolitische Handlungsempfehlungen zur Kulturentwicklung in
Bielefeld fur den Zeitraum 2014 bis 2022. Die Empfehlungen wurden an die aus den Teilprojekten
und den Spartengesprachen generierten kulturpolitischen Ziele angelehnt. Als freiwillige kommu-
nale Pflichtaufgabe soll Kulturentwicklung neben der Bielefelder Kulturlandschaft auch die allge-
meine Stadtentwicklung nachhaltig fordern. Die Verstetigung des Kulturentwicklungsprozesses soll

so zu einer neuen Sicht auf den Wert der Kultur fur die Stadt beitragen.

1.4.2 Beteiligungsformate

Eine breite Beteiligung von Kulturakteuren, Kulturpubliken und Kulturpolitik wurde auf verschiede-

nen Ebenen realisiert.

Projektteam:

Die Einbindung von Vertreterinnen und Vertretern der freien Kulturakteure in Bielefeld in das Pro-
jektteam und in die Teilprojektleitungen wurde bereits unter 1.3 Durchfiihrung des Projektes (s.
Seite 5f) erlautert.

Teilprojekte:

Mit der Beauftragung des Projekts sind gleichzeitig sieben Teilprojekte zur Bearbeitung von spar-
tenibergreifenden Themen eingerichtet worden, die aktuell in der kulturpolitischen Diskussion im
Fokus stehen. Den Teilprojekten wurde hinsichtlich ihrer Zusammensetzung, der Wahl ihres inhalt-
lichen Schwerpunktes und der Organisation ihrer Arbeitsweisen seitens des Projektteams ein gro-
Rer Spielraum zugestanden. In den Teilprojekten versammelten sich dank der Teilnahme von Ex-
pertinnen und Experten unterschiedlicher Fachgebiete, Personen aus der Kulturpraxis, Querden-
kerinnen und Querdenker ein umfangreiches Fachwissen und zahlreiche Betrachtungswinkel. Im
Zeitraum von August 2012 bis August 2013 trafen sich die Teilprojekte regelmafig zu intensiven
Arbeitssitzungen, einige luden Gastreferenten ein, besuchten Tagungen, Konferenzen und Vortra-
ge oder fihrten Workshops und Fortbildungen durch. Die Arbeitsergebnisse sind innerhalb des

Gesamtprojektes abgestimmt worden.

Das Teilprojekt Kulturstadt Bielefeld ging im Spannungsfeld von Anspruch und Wirklichkeit der
zentralen Frage nach, ob Bielefeld von sich behaupten kann, eine Kulturstadt zu sein. Und, eine
positive Antwort vorausgesetzt, worin die profilierenden Merkmale liegen und wie sich diese schar-
fen lassen. Ferner wurde erértert, inwieweit ein bundesweiter Stadtevergleich hierflr zielfiihrend
ist. Das Teilprojekt definierte sich als Teil eines offenen Prozesses, aus dem heraus sich weitere

Schlisselfragen herausbilden sollen.



Die Hauptintention des Teilprojekts Kulturelle Stadtentwicklung lag darin, den Zusammenhang von
Stadtentwicklung und Kultur am Beispiel des Stadtbezirks Sennestadt darzustellen. Im Bielefelder
Stadtteil Sennestadt wurden im Rahmen eines Stadtumbau-Projekts Rahmenbedingungen, Chan-
cen und Ergebnisse kultureller Entwicklungen aufgezeigt. Die Ergebnisse sollen spater als Modell

fur andere Stadtbezirke und -quartiere dienen.

Das als wissenschaftliches Kolloquium geftuihrte Teilprojekt Werkstatt Kulturwissenschaften beglei-
tete die Kulturentwicklungsplanung aus kulturwissenschaftlicher Perspektive. Unter dem Obertitel
Kulturwissenschatftliche Stadtansichten diskutierten Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler
unterschiedlicher Disziplinen Fragestellungen zum Thema Kultur der Stadt und Kultur in der Stadt.

Aus dem Diskurs heraus konnten somit aktuelle Positionen aus der kulturwissenschaftlichen For-
schung und Praxis in den Prozess der Kulturentwicklungsplanung eingebracht werden. Anstol’ zur
Grindung des Kolloquiums gab das von mehreren Seiten angemerkte Fehlen einer rein kulturwis-

senschaftlichen Fakultat an der Universitat und den Hochschulen.

Das Teilprojekt Sozialer Wandel und Kultur befasste sich mit den Auswirkungen des gesellschaftli-
chen Wandels auf die Kultur und dessen Konsequenzen auf die kommunale Kulturentwicklung. Es
setzte sich vor allem mit der Frage auseinander, wie viel und auch welche Kultur unsere Stadt
braucht, wenn die Bevolkerung abnimmt, der Anteil der Menschen mit Migrationshintergrund steigt
und die Menschen immer alter werden (,wir werden weniger, bunter, alter). AuRerdem galt es zu
berlicksichtigen, dass sich die soziale Situation der Menschen immer mehr auseinander entwickelt
und trotzdem eine umfassende Teilhabe an dem kulturellen Leben aller Bevolkerungsschichten zu

ermdglichen ist.

Im Teilprojekt Kulturelle Bildung wurden Grundlagen fiir eine Konzeption fir Bielefeld erarbeitet.
Neben einer Begriffsdefinition wurde die vorhandene Struktur abgebildet. Daraus ergab sich die
Empfehlung, Kulturelle Bildung zentral zu verankern und zu koordinieren. Die Beteiligten des Pro-
jektes erarbeiteten Empfehlungen und Umsetzungsvorschlage, um die vorhandene Qualitat zu
sichern, durch Beratung, Information und bessere Vernetzung zu starken und nach auf3en auch fir

die Nutzer sichtbar zu machen.

Das Teilprojekt Kulturférderung verstand sich als Plattform flr Kulturakteure und Kulturforderer. Im
konstruktiven Dialog sollten die Starken und Schwachen der gegenwartigen Fordersituation fir die
unterschiedlich aufgestellten Akteure der Bielefelder Kulturlandschaft analysiert werden. Ausge-
hend von den spezifischen Bedlrfnissen der stadtischen und freien Kulturakteure einerseits sowie
der aktiven und potenziellen Férderer andererseits hat das Teilprojekt Empfehlungen fir eine zu-

kunftsweisende Aufstellung des Fordersystems erarbeitet. Neben der finanziellen Foérderung ging
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es auch darum, die Rahmenbedingungen fir die Kulturschaffenden insgesamt zu verbessern, um
Freirdume flr das kreative Potenzial zu schaffen. Mdglichkeiten dafir wurden u. a. in der Entwick-

lung von Informations- und Beratungsangeboten und einer starkeren Vernetzung gesehen.

Das Teilprojekt Kultur- und Kreativwirtschaft fuhrte einen Workshop mit Vertreterinnen und Vertre-
tern der Branche durch. Nach einer kurzen Bestandsaufnahme folgte eine Debatte Uber die wirt-
schaftliche und beschéaftigungspolitische Bedeutung der Akteure. Einerseits wurden die verschie-
denen Organisationsformen, die innerhalb der Kultur- und Kreativwirtschaft vorhanden sind, her-
ausgearbeitet. Dabei rlickten die Besonderheiten Bielefelds in den Fokus der Betrachtung. Zum
anderen beschaftigte sich das Teilprojekt mit der Frage, was die Kreativwirtschaft in und fir Biele-
feld bewegen kann. Abschlielend fassten die Beteiligten Ideen, Anforderungen und Unterstiit-

zungswinsche, die in den Kulturentwicklungsplan aufgenommen werden sollten, zusammen.

Die Diskussions- und Arbeitsstande der Teilprojekte wurden einem breiten Kreis von Interessierten

im Rahmen von mehreren 6ffentlichen Veranstaltungen an unterschiedlichen Orten prasentiert.

Spartengespréche:

Zur Erganzung der Arbeit der Teilprojekte wurden Vertreterinnen und Vertreter aus den klassi-
schen Kultursparten und erweiterten Handlungsfeldern wie Musik, Film, Bildende Kunst oder Lite-
ratur eingeladen, um die aktuelle Situation des jeweiligen Feldes zu erértern und Perspektiven fir

Bielefeld aufzuzeigen.

Einrichtungsgespréche:

Die Einrichtungsgesprache wurden in den stadtischen Kulturinstituten mit den jeweiligen Leiterin-
nen und Leitern und Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern geflihrt. Gegenstand der Gesprache waren
neben den jeweiligen Starken und Schwachen auch die erwarteten Herausforderungen und Ent-

wicklungschancen.

Kulturdialog:

Der Bielefelder Kulturdialog dient der 6ffentlichen Diskussion der Entwicklungspotenziale in der
Bielefelder Kulturlandschaft. Zur Veranstaltung werden einmal jahrlich Experten der jeweiligen
Themenbereiche eingeladen, die in zwei Talkrunden das Thema aus verschiedenen Perspektiven
ausleuchten. Die Planung und Durchfiihrung erfolgt in Kooperation mit der Stadtbibliothek.

Dieses Format wurde im August 2012 unter dem Titel Kulturstadt Bielefeld? erstmals realisiert und

bildete zugleich den Auftakt und die Gelegenheit zur éffentlichen Darstellung der inhaltlichen Arbeit
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fur alle Teilprojekte. In zwei Podiumsrunden diskutierten die Teilnehmerinnen und Teilnehmer?
Fragen nach der Attraktivitat Bielefelds als Kulturstandort aus der Publikumssicht und aus der Ak-
teursperspektive.

Der Kulturdialog 2013 Machen Medien Kultur?® beschéftigte sich mit der Wechselbeziehung von
Medien und Kultur. Betrachtet man die Kulturstadt als einen Ausdruck einer vitalen Kulturszene,
dann kénnte auch eine entsprechende mediale Prasenz von Kultur dazu beitragen, ein Selbstbe-
wusstsein fur die Kultur zu entwickeln bzw. zu starken. Ausgehend vom generellen Stellenwert
einer feuilletonistischen Kulturbetrachtung standen Fragen nach Medienakteuren, Zielpublikum
und Auswahlkriterien im Mittelpunkt. Die Rollen der Medien als Berichterstatter, aber auch als Ver-
anstalter, waren ebenso Gegenstand der Debatte wie Fragen nach der Entstehung von Themen
und der Erzeugung von o&ffentlicher Aufmerksamkeit. In der Diskussion mit lokalen Akteuren, Fach-
leuten und dem Publikum wurde aufgespurt, welche Trends in der Kulturkritik erkennbar sind, wel-
che innovativen Formate sich entwickeln und inwieweit sich Kultur am Publikumszuspruch orientie-

ren muss.

Kursbuch Kultur®:

Die Veranstaltungsreihe Kursbuch Kultur ist eine in Kooperation mit der Stadtbibliothek Bielefeld
stattfindende Begleitveranstaltung zum Kulturentwicklungsplan der Stadt Bielefeld. Gegenstand
der Veranstaltung sind aktuelle Veroffentlichungen, wissenschaftliche Untersuchungen sowie Do-
kumentationen und kulturwissenschaftliche Klassiker zu Themen kultureller Entwicklung auf kom-
munaler Ebene. Die Stadtbibliothek hat die Absicht, mittelfristig die kulturelle Entwicklungsplanung
durch den Aufbau einer Fachbibliothek und Projektbérse voranzutreiben. Vorschlage zu Themen,
Autoren und Veréffentlichungen fur eine jeweilige Jahresplanung sind jederzeit moglich und als

Beteiligung von aufien erwiinscht.

Kontinuierliche Berichterstattung fiir die Kulturpolitik:
Der Projektleiter hat regelmafig im offentlichen Teil der Kulturausschusssitzungen tber den Fort-
gang des Projektes berichtet. Zusatzlich hat das Projektteam in mehreren Sitzungen mit der Politi-

schen Arbeitsgruppe Kulturentwicklung Teilergebnisse beraten.

2 Unter der Moderation von Anna Bella Eschengerd (FH Bielefeld, KulturPa®t) diskutierten Prof. Dr. Oliver Scheytt (Kul-
turexperten Dr. Scheytt GmbH), Dr. Friedrich Meschede (Direktor Kunsthalle Bielefeld), Kerstin Belz (Séngerin), Dr.
Dagmar Nowitzki (Vorstand Literarische Gesellschaft OWL), Mischael-Sarim Verollet (Autor), Thomas Thiel (Leitung
Bielefelder Kunstverein e.V.), Dieter Powitz (Theater Bielefeld) und Marion Denis (Fotografin).

% Podiumsteilnehmer waren unter der Moderation von Anna Bella Eschengerd Dr. Udo Witthaus (Beigeordneter fiir Schu-
le, Burger und Kultur), Dr. Stefan Liddemann (Leiter des Themenbereichs Kultur & Service im Medienhaus Neue Osn-
abriicker Zeitung), Stefan Brams (Leiter der Feuilleton- und Medienredaktion, Neue Westfalische Zeitung), Charlotte
Hoépker (Radio Bielefeld), Wolfram Kahler (stellv. Programmbereichsleiter WDR 3) und Matthias Meyer zur Heyde (Re-
dakteur fur die Gberregionale Kulturberichterstattung, Westfalen Blatt). Die Veranstaltung wurde von WDR 3 aufgezeich-
net und spater gesendet.

4 Im Rahmen der Reihe Kursbuch Kultur trugen vor: Prof. Dr. Dieter Haselbach, Sozialwissenschaftler/ Autor; Theo Roh-
le, Universitat Paderborn; Prof. Dr. Susanne Keuchel, Soziologin und Musikwissenschaftlerin
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Kulturumfragen:

Im Sommer 2012 haben das Projektmanagement und -geschéftsfuhrung die kulturellen Einrichtun-
gen, Initiativen, Projekte oder Vereine um aktuelle Kontaktdaten gebeten und sie in den Datenbe-
stand der Kulturentwicklungsplanung aufgenommen. Auf der Grundlage der Vorabfrage entwickel-
ten der Projektmanager und der Geschéftsfuhrer die Umfrage Kultur in Form von 15 Leitfragen, die
der offenen Darstellung strategischer, kulturfachlicher und kulturpolitischer Positionen aus Sicht
der kulturellen Einrichtungen dienten. Die Ergebnisse dieser freiwilligen Beantwortung der Leitfra-
gen flossen als Grundlage fir eine Einschatzung der kulturstrategischen Orientierungen der Biele-
felder Kulturakteure in das Kulturentwicklungskonzept fur die Fortflihrung und Umsetzung der Pla-

nungsschritte in den nachsten Jahren ein.
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2. LEITMOTIVE DER KULTURENTWICKLUNGSPLANUNG

Fur den Prozess der Kulturentwicklung wurden ein Leitbild und Leitlinien entwickelt, die Moti-
vation und Orientierung bieten sollen sowohl fur den Prozess der Kulturentwicklung als auch
fur die Kulturstadt und ihre Entscheidungstrager. Leitbild und Leitlinien sind somit handlungs-
leitend fur alle weiteren Entwicklungen.

Gleichwohl sind sie nicht am Anfang des Prozesses entstanden, sondern aus den Ergebnis-
sen der Beteiligung herausgearbeitet und zusammengetragen worden. Insbesondere neh-
men sie die im Rahmen des Projekts Gbereinstimmend positiv bewerteten Bestandstrukturen
Bielefelds auf und entwickeln das Bild im Sinne der definierten Potenziale. Insofern handelt
es sich um das Ergebnis eines umfassenden Abstimmungsprozesses, in den Akteure aus
unterschiedlichen Bereichen der Stadtverwaltung, Kultureinrichtungen, freier Kulturszene
und Kulturférderer ihre Belange und ihre Sicht auf die Bielefelder Kultur mit ihren vielfaltigen
Moglichkeiten eingebracht haben.

Das Leitbild und die daraus entwickelten Leitlinien bilden den Handlungsrahmen, innerhalb
dessen Politik, Gesellschaft, Verwaltung und die Kunst- und Kulturakteure Bielefelds kinftig

hinsichtlich der Weiterentwicklung der Rahmenbedingungen fir Kultur agieren.

2.1. LEITBILD

2.1.1 Kulturstadt Bielefeld - Stadt der kiinstlerischen und kulturellen Vielfalt

Die Kulturstadt Bielefeld ist eine Stadt der kiinstlerischen und kulturellen Vielfalt ihrer Produ-

zenten und Produktionsorte. Sie aktiviert durch kulturelle Bildungsaktivitdten ein aufge-
schlossenes und fachkundiges Publikum. Kulturelle Entwicklung férdert kulturelle Offentlich-
keit, vielfaltige kulturelle Szenen und starkt eigensinnige Orte kinstlerischer Innovation.

Die Stadt Bielefeld achtet insbesondere den kinstlerischen Eigenwert der kulturellen Ange-
bote und Erzeugnisse. Kunst und Kultur werden als Ausdrucksformen von Kreativitat, Kon-
nen, Entwicklung, Innovation, Asthetik und Kritik begriffen. Aus diesem Verstandnis heraus
werden Kunst und Kultur sowie ihren Produzenten Anerkennung und Unterstutzung zuteil.
Sie zeichnen Bielefeld aus, geben der Stadt ein unverwechselbares Profil, beleben und akti-
vieren sie. Kulturelle Angebote und Erzeugnisse starken Bielefeld als kulturellen Lebens- und

Erlebnisraum.

Kunst und Kultur stellen einen unverzichtbaren Teil der Bielefelder Stadtentwicklung und
Stadtgesellschaft dar und erhéhen damit die Lebensqualitat in Bielefeld. Eine Profilscharfung
durch Kultur mehrt den ideellen und materiellen Wohlstand der Stadt und férdert die Unter-

scheidbarkeit zu anderen Kommunen.
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2.1.2 Kulturstadt Bielefeld - Kulturelles Oberzentrum

Bielefeld nimmt seine Rolle als kulturelles Oberzentrum in der Gewahrleistung von kulturel-

len Angeboten fir die Region Ostwestfalen-Lippe wahr.

Als eine der achtzehn einwohnerstarksten deutschen GroRstadte spiegelt sich Bielefeld im
Bekanntheitsgrad und in der Uberregionalen Wahrnehmung auch als Kulturstadt wider — mit
Angeboten, die das kulturelle ,Gesicht* der Stadt pragen: selbstbewusst, phantasievoll, ei-
genwillig. Dazu gehdren einerseits Groliprojekte — hochrangige, Uberregional bis internatio-
nal beachtete Ereignisse im jeweiligen Genre — sowie Kultureinrichtungen mit starker Uber-
regionaler Ausstrahlung und andererseits eine Vielzahl groRerer und kleinerer individueller
Orte und Angebote der verschiedenen Sparten und Akteure. Theater, Tanz und Bildende
Kunst sowie eine breite Musikszene nehmen bei der Profilierung als Kulturstadt eine wichtige

Position ein.

2.1.3 Kulturstadt Bielefeld — Kulturelle Bildung

Bielefeld aktiviert die Kulturelle Bildung und nutzt sie als Instrument der Integration, um Bil-

dungsungleichheiten abzubauen und der Entstehung von bildungsfernen Schichten entge-
genzuwirken. Mit Kultureller Bildung fordert Bielefeld das Verstandnis fur andere Kulturen,
deren Lebensweisen und Religionen. Kulturelle Bildung fordert aktiv die Partizipation am
kinstlerisch-kulturellen Leben der Stadt. Durch den Einsatz kinstlerischer Mittel und Metho-
den ergeben sich positive Transferleistungen in alle Bereiche der Gesellschaft. Qualifizierte
und koordinierte kulturelle Bildungsangebote steigern die Lebensqualitat, schaffen ein inno-
vationsférderndes Klima und starken den sozialen Zusammenhalt in Bielefeld. Hierbei setzt
die Stadt insbesondere auf eine starke Zusammenarbeit zwischen den non-formalen Bil-

dungseinrichtungen, den Kulturakteuren und den Hochschulen.

2.1.4 Kulturstadt Bielefeld — Kulturstadtteile

Die Kulturstadt Bielefeld ist eine Flachenstadt, die ausdriicklich ihre Stadtbezirke, die Kultur-

stadtteile, einbezieht und sich nicht allein auf das Zentrum fokussiert. Kunst und Kultur schaf-
fen Verbindungen zwischen der Innenstadt und den Bezirken. Die Stadtteile bieten dariber
hinaus vielfaltige Schnittstellen in die Region. lhre dezentralen Angebote férdern und animie-
ren den Zugang zu Kunst und Kultur in der gesamten Stadt. Die Stadt(teil)kultur leistet auf

diese Weise ihren Beitrag zur Imagebildung und Identifikation mit der Gesamtstadt Bielefeld.
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2.2. LEITLINIEN

2.2.1 Kulturelle Akteure wertschatzen

Ein zentrales Augenmerk liegt kiinftig darauf, das kulturelle Klima in der Stadt stetig zu ver-
bessern. Kunst- und Kulturschaffenden wird respektvoll begegnet, ihr (Eigen-) Wert wird Gber
das Mal} einer freiwilligen Zugabe hinaus anerkannt. Kunst und Kultur stellen einen eigenen
Wirtschaftsfaktor fur die Stadt dar.

2.2.2 Vernetzung starken

Der Vernetzungsgrad und die Transparenz unterschiedlicher Aktivitdten aus den Bereichen
Kunst, Kultur, Bildung und Wissenschaft untereinander werden aktiv gestarkt. Ein héherer
Vernetzungsgrad verbessert die Kommunikation und Kooperation zwischen Akteuren und

Nutzern.

2.2.3 Kulturlandschaft mobilisieren

Die Kulturstadt Bielefeld festigt ihren Status als kulturelles Oberzentrum der Region und baut
ihn aus, um im bundesweiten Kontext mit einem eigenen Profil starker wahrgenommen zu
werden. Die Kulturstadt Bielefeld bringt die Kultur in die Flache, um gleichzeitig die Position
der Kulturregion Ostwestfalen-Lippe zu starken. Fir die Kulturwirtschaft wird eine Starkung

als Gesamtbranche im Uberregionalen Vergleich angestrebt.

2.2.4 Vielfaltige Lebenskulturen achten

Bielefeld pflegt den Dialog der Kulturen in der Stadt und versteht sich als Stadt des kulturel-
len Diskurses. Dabei ist die gesellschaftliche und kulturelle Teilhabe aller Bevolkerungsgrup-
pen in Bielefeld ein wesentlicher Bestandteil des kulturellen Lebens. Kunst und Kultur helfen,
Generationen zu verbinden und Einwohnerinnen und Einwohner unterschiedlicher Herkunft
sowie Menschen mit und ohne zugeschriebene Behinderungen in den Dialog zu bringen.

Die vielfaltigen Lebenskulturen, die Nutzung der Briickenfunktion von Kultur zwischen den
Menschen mit ihren unterschiedlichen und individuellen Pragungen, Hintergrinden, Fahig-

keiten und Bedirfnissen werden wahrgenommen und gepflegt.

2.2.5 Gesellschaftlichen Wandel in der Kulturlandschaft abbilden

Der soziale Wandel in der Stadt wird als umfassende und langfristige Herausforderung fur

die Gestaltungsfahigkeit der kulturellen Einrichtungen und Initiativen angenommen. Die Kul-
turstadt Bielefeld versteht sich als sozial-integrative Stadt mit hoher Lebensqualitat fir ver-

schiedene kulturelle Lebensformen.
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Der gesellschaftliche Wandel bildet sich auch im Kulturbetrieb ab. Das beinhaltet die Berlck-
sichtigung anderer Lebensformen, die unterschiedlichen Herklinfte der Bielefelder Bevolke-
rung, die Abnahme klassischer Familienmodelle und den demographischen Wandel. Der
Kulturbetrieb setzt sich mit den Auswirkungen zunehmender Individualisierung, Partikulari-
sierung und Uberalterung auseinander und halt Angebote fir Begegnungen von Menschen

vor, die einander sonst fern sind.

2.2.6 Kulturelle Teilhabe aktivieren

Die Entwicklungsfahigkeit und der relative Wohlstand der Stadt hangen auch vom sozialen
Frieden ab, der voraussetzt, dass alle Einwohnerinnen und Einwohner die Méglichkeit zur
aktiven gesellschaftlichen Teilhabe besitzen. Sowohl die aktive Gestaltung als auch das Er-
leben von Kultur beférdern Integration und Inklusion. Die Menschen werden darin unterstutzt,
selbst kreativ zu werden. Kunst ermdglicht ihnen, besonders zu sein, sprachlich aber auch
sprachfrei Emotionen, Gedanken und Erlebnisse mitzuteilen, Verwandlungen vorzunehmen
und die Personlichkeit auszudricken. Als alternatives Kommunikationsmedium verhilft Kunst

zu neuen Realitatsmalstaben.

2.2.7 Neue Kommunikationsformen nutzen

Die Kulturstadt Bielefeld stellt sich aktiv den Herausforderungen der digitalen Medienkultur
sowohl hinsichtlich der Produktion als auch der Rezeption von Kunst und Kultur. Sie schafft
Mdglichkeiten, kinstlerische und kulturelle Werke digital bereitzustellen und Plattformen fir

den Austausch zwischen Produzenten und Rezipienten zu entwickeln.
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3. ERGEBNISSE DER TEILPROJEKTE

Die Ergebnisse der Teilprojekte werden im Folgenden dargestellt. Durch ihre individuelle
Erstellung ergeben sich Unterschiede in der inhaltlichen Ausrichtung und der formalen Struk-
tur. Alle Berichte orientieren sich im Wesentlichen an der Struktur von Grundannahmen, Zie-
len und Handlungsempfehlungen. Aspekte der Leitmotive sind in den Ergebnissen aller Teil-
projekte in unterschiedlicher Auspragung erkennbar. Die Teilprojekte tagten regelmaRig und

arbeiteten intensiv im Zeitraum von August 2012 bis August 2013.

3.1. KULTURSTADT BIELEFELD®

3.1.1 Grundannahmen

Bielefeld - eine unterschétzte Stadt?

Bielefeld verfligt Uber eine wunderbare kulturelle Landschaft, das Kulturleben zeichnet sich
durch Vielfalt und hohe Qualitat, Innovation und Breitenwirkung aus. Neben dem grol3en
Angebot der stadtischen Institutionen sowie der freien Szene sind aulierdem viele Kulturver-
anstaltungen zu echten Hohepunkten mit Uberregionaler Strahlkraft geworden: Z. B.
Nachtansichten, Tanzfestival, Film- und Musikfest, Carnival der Kulturen, Geniale. Mit Biele-
feld liele sich punkten.

Bielefeld ist mit all seinen Facetten lebenswert und trotzdem eigenartig unbekannt. Wer nicht
weil3, was Bielefeld in vielerlei Hinsicht besonders macht, der wird auch nicht in die eigenen
Starken investieren, sondern ostwestfalisch bescheiden bleiben. Es ist gerade der kulturelle
Reichtum, der geeignet ist, fehlendes Selbstbewusstsein auszugleichen, Stolz auf die Stadt

zu entwickeln und Bielefeld damit ein eigenwilliges Profil zu verleihen.

Kultur ist ein unverzichtbarer Motor fiir die Entwicklung einer Stadt

Qualitdt und Quantitat der kulturellen Erlebnisbereiche und Betatigungsfelder einer Stadt
sind fur das Wohlbefinden und fiir die Identifikation seiner Einwohnerinnen und Einwohner
von herausragender Bedeutung. Eine attraktive Stadt kann nicht Gber zu viel Wirkkrafte und

Attraktionen verfiigen. Kultur ist nicht nur ein weicher Standortfaktor, Kultur ist eine Investiti-

> An den Sitzungen nahmen teil: Dieter Powitz, Theater Bielefeld; Ronald Herzog, Filmhaus Bielefeld; Dr. Wolf-
gang Bollhoff, Die Bollhoff Gruppe; Ingo Borchers, Kabarettist und Schauspieler; Brigitte Brand, Leiterin Kulturamt
Stadt Bielefeld; Dr. Cordula Fink-Schirmann, Kunstlerinnenforum-Bielefeld-OWL e.V.; Canip Guindogdu, Theater-
Impulse e.V.; Christiane Heuwinkel, Kunsthalle Bielefeld gGmbH; Constanze Hildebrandt, Kulturamt Stadt Biele-
feld; Hans Rudolf Holtkamp, Bielefeld Marketing GmbH; Jutta Kuster, Radio Bielefeld; Michael Lesemann, Welt-
haus Bielefeld e.V.; Anita Loock, Kulturamt Stadt Bielefeld; Thomas Niehoff, IHK Ostwestfalen zu Lippe; Andreas
Oehme, Sternzeit Catering; Dr. Ulrike Puhlmann, Kaufmannschaft Altstadt e.V.; Dr. Jochen Rath, Institut Stadtar-
chiv und Landesgeschichtliche Bibliothek Bielefeld; Prof. Dr. Tilman Rhode-Jlichtern, Universitat Jena; Winnie
Rdater, Theater- und Konzertfreunde Bielefeld e.V.; Sabine Schittek, Theater Bielefeld; Thomas Thiel, Bielefelder
Kunstverein e.V.; David van Laak; SinnLeffers Bielefeld; Dr. Hildegard Wiewelhove; Museum Huelsmann
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on in die Kopfe. Kultur signalisiert geistige Offenheit, Bildung und Toleranz. Damit werden
Kunst- und Kulturschaffende zu einem echten Gewinn fiir eine Stadt - sie befligeln und
schaffen kreative Potenziale. Ohne Kunst- und Kulturschaffende kann Wirtschaft auf Dauer
nicht erfolgreich sein.

Angesichts des demographischen und ethnographischen Wandels ist es die interkulturelle
Begegnung, die in einem gegenseitigen Kennenlernen unterschiedlicher Traditionen, Ge-
schichte und Werte ihren Beitrag zur Gestaltung der Stadtgesellschaft von morgen leistet.

Es kommt eine neue Herausforderung hinzu: Die Stadt muss sich angesichts der Konkurrenz
der virtuellen Welten vehement als Gegenentwurf dazu, als analoger Lebensraum behaup-
ten. Der Kultur, insbesondere der Kultur im 6ffentlichen Raum, kommt hierbei eine herausra-
gende Bedeutung zu. Sie tragt entscheidend zum sozialen Erlebnis, zur sozialen Begegnung
bei.

Bielefeld ist - gefiihlt - noch keine Kulturstadt

Orientiert an bestimmten Kennziffern ist Bielefeld ohne weiteres als Kulturstadt zu bezeich-
nen, aber es gibt innerhalb dieses unbestimmten Begriffes doch erhebliche Interpretations-
unterschiede.

Kunst- und Kulturschaffenden wird nicht der notwendige Respekt entgegengebracht, sie fiih-
len sich auf der politischen und administrativen Ebene oftmals als Bittsteller. Zu wenig wird
geschatzt, dass ihr Wirken — Uber einzelne Ereignisse hinaus - wesentlich zum stadtischen
Leben beitragt. Zu wenig wird zum Ausdruck gebracht, dass sie gebraucht und gewollt wer-
den. Dieser Respekt ist nicht allein an der Hohe jeweiliger Zuschlisse oder Férdermittel ab-
zulesen, er ist auch eine Frage des Interesses, der Geste, der Haltung. Dazu gehdrt eine
Thematisierung der Produktionsbedingungen und des Alltags von Kunst- und Kulturschaf-
fenden, der gerade in Zeiten knapper Ressourcen zum Kampf gegen Treibsand oder zur
Selbstausbeutung wird.

Respekt kommt auch zum Ausdruck, indem fiir Toleranz im &ffentlichen Raum geworben
wird. Dabei geht es nicht nur um interkulturelle Differenzen, sondern um ein Leitbild fir Kultur
im o6ffentlichen Raum. An den Debatten um die Bespielung 6ffentlicher Platze beispielsweise
lasst sich ablesen, dass schon der aullere rdumliche Rahmen flr eine urbane, lebendige
Kultur verkimmert, wenn ihr der wichtige Rlckhalt in der Stadtgesellschaft versagt bleibt.
Auch Anwohner, Politik und Verwaltung kénnen mitwirken bei Vision und Experimentierfreu-
de, sie kdnnen helfen, Méglichkeiten zu férdern, zu schaffen und zu erproben, sie kdnnen ein
Klima des konstruktiven Diskurses bestarken.

Kultur gehort auf die Tagesordnung von Politik und Verwaltung. Als selbstverstandliche Auf-
gabe soll sie den Boden fur eine effiziente Infrastruktur und weitreichende Vernetzung berei-

ten, um eine bestmdgliche Nutzung der Finanzmittel zu gewahrleisten. Die Kulturférderung
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selbst gehort regelmaRig auf den Prifstand, um auch in Zeiten knapper Haushalte mit Blick

auf den Nutzen fur die Stadt eine Steigerung nicht per se auszuschlieRRen.

Die Kulturentwicklungskonzeption soll eine Chance werden
Im Prozess der Kulturentwicklungsplanung wird die kulturpolitische Debatte endlich einmal
inhaltlich und im gréReren Kontext gefihrt. In den zurlckliegenden Jahren wurde sie fast
vollstandig auf finanzpolitische und haushalterische Aspekte reduziert. In diesem Sinne wird
die Kulturentwicklungsplanung als echte Chance gesehen, neue Themen und eine neue
Qualitat der Gesprachskultur zu definieren. Allerdings sind an eine Kulturentwicklungskon-
zeption und an den Umgang mit derselben klare Erwartungen geknupft:
- Die Konzeption muss Platz fir unterschiedlich(st)e Prioritdten und Haltungen bieten und
- eine kontinuierliche Fortsetzung des Prozess gewahrleisten:

e mit vernetzter Blrgerbeteiligung

e mit Verankerung in der Offentlichkeit

e mit einer Starkung der Kulturpolitik

e mit einer Urbanitat der Stadtpolitik

3.1.2 Ziele

Neben einem Zielkatalog fir den Kulturentwicklungsplan sollen die nachsten Schritte geplant

und eine erfolgreiche Umsetzung mitgedacht werden.

Schaffen eines gesamtstadtischen Klimas von Respekt, Verstdndnis und Toleranz

Eine Kulturstadt braucht eine starke Lobby. Der hohe Stellenwert von Kultur fir das Wohlbe-
finden in einer Stadt muss starker in das Bewusstsein der Entscheidungstrager von Politik
und Verwaltung dringen — das lasst sich allerdings nicht beschlieRen oder anordnen, son-
dern ist eine Sache des Klimas, es muss von den Akteuren gelebt werden. Das kulturelle
Leben der Stadt muss genau so wichtig sein wie ein funktionierendes Stralennetz, gute
Schulen oder ein FuBballstadion. Zur Bedeutung von Kultur muss es ein verbindliches Be-
kenntnis von Politik und Verwaltung geben.

Die Kulturpolitik braucht im Vielklang der kommunalpolitischen Herausforderungen ein schar-
feres Profil, ein starkeres Gewicht. Eine Stadt braucht inhaltliche Diskurse, losgeldst von
finanziellen Sachzwangen. Diese Diskurse kdnnen durch Hinzuziehung von Fachleuten aus
der Kulturszene wesentlich beférdert werden. Ein Diskurs braucht freies Denken, fernab von
der Beschworung des ,Geht nicht!“ oder ,Nicht zu finanzieren!®. In einer allseits engagiert
gefuhrten Debatte finden sich mdgliche Lésungen. Es gilt hier der Grundsatz: ,Wir wissen

noch nicht ganz genau, wie es geht, aber wir haben die Erfahrung, dass es geht.”
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Wenn die Bedeutung der Kultur erkannt und eingesehen wird, relativiert sich der finanzielle
Aufwand. Es muss zumindest unvoreingenommen darlber diskutiert werden durfen, wo,
woflr und wie eine Erhéhung der Kulturausgaben zu erreichen ist - begriindet konstruktiv
und ressortubergreifend.

Teilhabe als Prinzip: Entwicklung und Férderung einer lebendigen Biirgerbeteiligung
Bielefeld ist eine lebendige Stadt, Bielefeld engagiert sich. Davon zeugen auch die zahlrei-
chen und mitgliederstarken Férdervereine der einzelnen Kulturinstitutionen. lThnen gemein ist
jedoch die Fokussierung auf die jeweils eigene Institution, es fehlt oft ein durchgehender
gesamtstadtischer Blick. Dadurch geht der Stadt Bielefeld jedoch sehr viel ,Know-how* und
Engagement verloren. Daher wird die Bindelung der interessierten Birgerschaft in einer
Organisationsform (Kulturrat o. a.) angestrebt, um den Kulturdiskurs zu Ubergreifenden Fra-
gestellungen zu intensivieren (Qualitatsdebatte, Vielfalt vs. Beliebigkeit, Umgang mit Leucht-
tirmen u.a.).

Erklartes Ziel der solchermal3en organisierten Birgerschaft soll es sein, eine deutliche und
Uberparteiliche Erganzung zu Politik und Verwaltung zu bilden. In einer loseren noch zu defi-
nierenden Form soll eine breitere Offentlichkeit eingebunden werden: als Multiplikator, als
Ideengeber.

Die Einbindung der Wirtschaft und ihrer Entscheidungs- und Handlungstrager ist unverzicht-
bar: Die Wirtschaft ist mit ihrem professionellen Potenzial, ihren Netzwerken und ihrem Ei-

geninteresse hilfreich, bei gegebenen Umstanden auch als Sponsor oder Mazen.

Das kulturelle Gesicht Bielefelds — selbstbewusst, phantasievoll, eigenwillig
Die Stadt macht sich auf den Weg, ihr kulturelles Profil zu scharfen, Selbstbewusstsein und
Stolz zu entwickeln: fur die interne und externe Kommunikation. Das schliel3t das Aufrdumen
mit (Uberholten) Selbstbildern ein. Erste Orientierungspunkte kénnten die Antworten auf fol-
gende Fragen bieten:

e Was kann Bielefeld?

e Was macht Bielefeld stark?

e Wo will Bielefeld hin?

e Was treibt Bielefeld an?

e Wie wird in Bielefeld Stadt als Lebensraum begriffen?

Die Kunst- und Kulturschaffenden registrieren einhellig positiv, welche belebende Wirkung
von den Vorarbeiten zum Stadtjubildum ausging. Die Beschaftigung mit dem gemeinsamen
Oberthema riickte die Schaffenden naher aneinander, es forderte die ldentifikation mit der

Stadt. Solche positiven Impulse sollen kiinftig im stadtischen Kulturleben bewusst gesetzt
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und nicht einmaligen GroR3ereignissen Uberlassen werden. Dabei kdnnen auch aktuelle Fra-

gestellungen Berlcksichtigung finden:

e Wie ist es um die interkulturelle Begegnung bestellt?

e Wohin steuert die Stadtgesellschaft?

e Was verhilft der Stadt zur Urbanitat?
Die Stadt muss als kultureller Lebens- und Erlebnisraum mit einem klaren Bekenntnis zur
Urbanitat aktiv gestaltet werden. Auch die Attraktivitat der Einkaufsstadt wird durch ein kultu-
rell lebendiges Umfeld gesteigert.
Bielefeld und die angrenzende Region sind immer dann stark, wenn es grof3e Ideen in die
Tat umzusetzen gilt. Die Exzellenzinitiative der Universitat Bielefeld ist ein ebenso gutes Bei-
spiel wie das Science-Festival ,Geniale®, das Theaterfestival ,Land.schafft.Kultur, Biennale
fur Ostwestfalen-Lippe, oder Formate wie das Literatur- und Musikfest ,Wege durch das
Land“. Nur Visionen setzen auf3erordentliche Krafte frei, bringen unterschiedliche Akteure an
einen Tisch und steigern so die Identifikation mit der Stadt und der Region.
Das Fazit ist ein Pladoyer fur mehr Kommunikation und fir mehr Wagnis. Das Profil Biele-

felds soll auch Uberregional erkennbar sein. Mit Bielefeld lasst sich wirklich punkten!

3.1.3 Handlungsempfehlungen des Teilprojekts

o Die Arbeit der Kultur- und Kunstschaffenden ist im Rahmen von Stadtpolitik und
Stadtmarketing deutlich herauszustellen, ihre Leistungen sind als Beitrag zum stadti-
schen Leben zu thematisieren und als unverzichtbar zu wirdigen.

o Ein kontinuierlich wirkendender inhaltlicher Diskurs ist unter Einbeziehung einer inte-
ressierten (Experten-) Birgerschaft Gber die Zukunft von Kunst und Kultur in Bielefeld
zu initiieren.

e Kultur und Wirtschaft sind zusammenzuflihren, um mit einer zielorientierten Kulturfor-
derung die Attraktivitdt der Destination Bielefeld auch Uberregional nachhaltig stei-
gern zu kénnen. Dazu beauftragt der Rat der Stadt der Bielefeld das Kulturdezernat
und die WEGE mbH mit der Griindung eines Initiativkreises ,Kultur und Wirtschaft®,
dessen Vertreterinnen und Vertreter die Moglichkeiten einer Uberregional wirksamen
Kulturférderung ausloten sollen.

e Der Rat der Stadt Bielefeld beauftragt ein parteien- und ressortlibergreifendes Forum
mit der Sondierung, wie die Rahmenbedingungen fir Kunst und Kultur im 6ffentlichen

Raum verbessert werden konnen.
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Das Kulturdezernat der Stadt Bielefeld formuliert fir sich verbindlich die Aufgabe, fir
die Kunst-und Kulturschaffenden der Stadt Bielefeld Marketingmaflinahmen ,in eige-
ner Sache” zu initiieren und zu férdern.

Der Rat der Stadt Bielefeld beauftragt das Kulturdezernat mit der Entwicklung von
Veranstaltungsformaten, die die Vielfalt und Qualitdt des stadtischen Kulturlebens
abbilden sollen.

Der Rat der Stadt Bielefeld beauftragt das Kulturdezernat mit der Einberufung eines
»Runden Tisches®, der unterschiedliche Modelle (u.a. das Modell des Kdlner Kulturra-
tes) zur Blindelung des blrgerschaftlichen Engagements in Bielefeld pruft. Darzustel-
len sind neben dem préferierten Modell erste Schritte zur Umsetzung. Weiterfihrend
soll vom ,Runden Tisch® ein erster Fragen- bzw. Themenkatalog (s. ,Ziele* Seite 19ff)

in den burgerschaftlichen Diskurs eingespeist werden.
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3.2. Teilprojekt Kulturelle Stadtentwicklung®

Im Rahmen des gesamtstadtischen Projektes Weiterentwicklung der Kulturstadt Bielefeld ist
der Stadtbezirk Sennestadt als Initiativprojekt flir das Teilprojekt Kulturelle Stadtentwicklung
ausgewahlt worden.

Hintergrund war, dass viele Themen schon im Diskussionsprozess um das integrierte Stad-
tumbauprojekt Sennestadt eine wichtige Rolle gespielt haben, aber noch nicht zu einem

endgultigen Ergebnis und zu dauerhaften Lésungen geflihrt hatten.

3.2.1 Grundsatzfragen

Die folgenden Fragen haben die Diskussion im Teilprojekt gepragt und zu den Ergebnissen
hingeleitet.

e Wie ist das Zusammenspiel von Stadtentwicklung und Kultur?

e Welche Stadtraume werden als Kulturrdume wahrgenommen?

e Welche Elemente der Stadtentwicklung férdern kulturelle Entwicklungen?

o Was leistet Kultur fiir die Entwicklung der Stadtteile?

e Welche kulturellen Angebote kénnen zur Entwicklung beitragen?

¢ Wie kann die Entwicklung solcher Angebote geférdert werden?

Ziel war es, innovative Strukturen und Projekte zu entwickeln und zu realisieren, die Uber
den konkreten Stadtteil hinaus exemplarische Bedeutung fur Kernthemen von Stadtentwick-

lung und lokaler Kulturpolitik haben.

Nach den bisherigen Diskussionen und Vorarbeiten zeigt sich, dass Sennestadt in herausra-
gender Weise geeignet ist, eine solche Rolle als Initiativprojekt fur kulturelle Stadtentwick-
lung in Bielefeld und damit auch als Modellprojekt flr andere Stadtteile zu Gbernehmen. Der
Stadtbezirk ist als ,Stadt in der Landschaft” in den 1950er Jahren geplant und gebaut worden
und entwickelte sich schnell zu einer urbanen Gartenstadt mit einem reichen kulturellen Le-
ben. Zehn Jahre nach dem Verlust der Selbststandigkeit durch die Eingemeindung in die
Stadt Bielefeld griindeten Sennestadter Einwohnerinnen und Einwohner den Sennestadtver-
ein. Dieser entwickelte sich gut und war u. a. Initiator anspruchsvoller Ausstellungen. Bei
diesen stachen die Skulpturenprasentationen im 6ffentlichen Raum heraus und wurden uber-

regional beachtet.

6 An den Sitzungen nahmen u.a. teil: Eberhard Grabe, Bezirksamt Sennestadt; Almut Fortmeier, Stadt Bielefeld
Dezernat 2; Sandra Stenker, Stadt Bielefeld Team Stadtentwicklung; David Froessler, Urbano; Sven Dodenhoff,
Stadt Bielefeld Team Stadtentwicklung; Ulrike Volkmer, Bezirksamt Sennestadt; Marc Wibbenhorst, Sennestadt-
verein; Dr. Wolf Berger, Sennestadtverein; Volker Backes, Kulturamt; Dr. Isabell Schunn
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Die stadtebauliche Entwicklung der Sennestadt kam hingegen fast vollstandig zum Erliegen.
Mit zeitlicher Verzdgerung fihrte dieser Stillstand zu einer stetigen Veranderung der Sozial-
struktur. Der Stadtbezirk Sennestadt hatte 2010 bezogen auf alle Stadtbezirke den héchsten
Anteil an Menschen mit Migrationshintergrund, an alteren, aber auch an ganz jungen Men-
schen. Als Folge wurde der Stadtbezirk flur das Programm des integrierten stadtebaulichen
Entwicklungskonzeptes ausgewahlt, um den wirtschaftlichen und demographischen Struk-
turwandel zu analysieren und MaRnahmen zu entwickeln, wie den gesellschaftlichen Veran-
derungen und den damit einhergehenden Folgen aus Uberalterung, steigendem Bevolke-
rungsanteil mit Migrationshintergrund, Arbeitslosigkeit und sinkendem Einkommen zu be-
gegnen ist.

Aus seiner Tradition und Entwicklung heraus bedient der Sennestadtverein derzeit vorwie-
gend den Kulturgeschmack eines ,Bildungsbirgertums 55+“ und erreicht insofern ein be-
grenztes Publikumssegment.

Mit dieser Erkenntnis trafen in diesem Teilprojekt sehr unterschiedliche, individuelle Charak-
tere aufeinander, mit dem Wunsch, den Stadtbezirk Sennestadt in seiner kulturellen Vielfalt
weiterzuentwickeln. Dies fiihrte zu leidenschaftlichen, aber erfolgsorientierten Diskussionen

und letztlich auch zu den folgenden Ergebnissen.

3.2.2 Leitmotive und Ziele einer kulturellen Stadtentwicklung in Sennestadt

Auf Basis der bisherigen Erkenntnisse aus dem Programm Stadtumbau West Sennestadt hat
das Teilprojekt zentrale Leitmotive und Ziele herausgearbeitet. Diese sollen insbesondere

die Ubertragbarkeit des Sennestadter Modells auf andere Stadtteile gewahrleisten:

e Kultur als Brucke zwischen den Generationen im Quartier — Férderung eines genera-
tionenubergreifenden Miteinanders.

o Kultur als Briicke zwischen Alteingesessenen und Zugezogenen im Quartier —
,Reichow fur das 21. Jahrhundert®.

o Kultur als Katalysator flr multikulturelle Energiepotenziale — Férderung eines multi-
kulturellen Gemeinwesens und Aktivierung von Potenzialen und Energien fur eine
nachhaltige Stadtteilentwicklung, die in einer vorwiegend nebeneinander lebenden
Ansammlung von Ethnien und Kulturen bislang weitestgehend brachliegen und als
Ressource der Stadtteilentwicklung nicht erkannt, aktiviert und genutzt wurden.

e Kultur als Potenzial und Vehikel fur stadteraumliche Re-Integration — Verbindungen

zwischen Stadt und Peripherie entwickeln, realisieren und verstetigen und damit das

25



kulturelle Leben der Gesamtstadt bereichern und die Peripherie in die Stadt und in
das Bewusstsein der Stadtbevolkerung integrieren.

e Stadtteilbezogene Freirdume als Potenziale, Kulissen und Buhnen fur Kunst und
Kreativitdt und wiederentdeckte Ressourcen und Orte flr Quartiersleben.

e Baukultur als Medium und Potenzial fur Identifikation (Innenwirkung) und Imagebil-
dung (Auflenwirkung).

e Von der kulturellen ,Diaspora“ zur stadtischen Avantgarde — Die Peripherie als Ar-
beitsort und Buhne fur Kulturschaffende und Kreativwirtschaftler.

o Kulturelle Aktivitaten und Angebote als Standortfaktor — Kulturelle und kulturwirt-
schaftliche Potenziale als Elemente von integrierten Strategien der Stadtteilerneue-

rung.

3.2.3 Zielgruppen: Konsumenten und Akteure

Bei der Definition von Zielgruppen fir ein derartiges Projekt ist zwischen den anbietenden
Akteuren und dem potentiellen Publikum zu unterscheiden. Fir die Gruppe der Akteure wur-
de eine Liste von mdglichen, einzubindenden Akteuren und Gruppierungen erstellt.
Im Sinne eines erfolgversprechenden und in einem umfassenden Sinne Ubertragbaren Pro-
jektes — auch aber zur Aktivierung und Ausschopfung der kreativen und kulturellen Potenzia-
le der Sennestadt und zur Bearbeitung relevanter und maéglicher Ziele einer stadtteilbezoge-
nen Kulturarbeit ist diese Liste fortlaufend zu tUberarbeiten.
Als ,Konsumenten® — und partiell sicherlich auch ,Mit-Akteure® — neu entwickelter kultureller
Angebote und Formate in der Sennestadt sollen insbesondere die folgenden Gruppen bei
der Entwicklung und Umsetzung von Angeboten im Fokus stehen:
o Die Gruppe der Alteingesessenen in der Sennestadt
e Die grofRe und sehr differenzierte Gruppe der Zugezogenen in die Sennestadt
e Die Generationen der Alten wie auch Familien ebenso wie die Zukunft der Senne-
stadt — ihre Kinder und Jugendlichen
e Die Einwohnerinnen und Einwohner wie auch Kulturschaffenden aus Bielefeld, in de-
ren Bewusstsein und auf deren Agenda die Sennestadt durch diese Strategie besser
und fester als in der Vergangenheit verankert werden soll
¢ Die Einwohnerinnen und Einwohner wie auch Kulturschaffenden aus den angrenzen-

den mittelgrof3en und kleineren Gemeinden
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3.2.4 Mogliche Aktionsformen und Veranstaltungsformate

Um diese sehr unterschiedlichen Zielgruppen zu erreichen und am kulturellen Leben im
Stadtbezirk teilhnaben zu lassen, wurde eine breite Palette von Formen, Formaten und Orten

bewertet.

Kriterien fiir Leitfadengespréche
Fir die Leitfadengesprache mit moglichen externen Partnern wurden folgende Kriterien defi-

niert und zur Steuerung und Strukturierung genutzt:

e Das vorgeschlagene Projekt muss sich eindeutig einem der definierten Leitmo-
tive zuordnen lassen.

e Das Projekt soll exemplarisch und vorbildhaft fir ein Themenfeld sein, damit es
auch flr andere Stadtteile Innovationskraft hat und als ,Beispiel Guter Praxis”
dienen kann.

e Die Sennestadt muss flr das Projekt mehr als nur reine Spielstatte sein — Be-
sonderheiten und Potenziale der Sennestadt mussen eine der Grundlagen res-
pektive das Alleinstellungsmerkmal fur das Projekt und Motivation flr die exter-
nen Kooperationspartner sein.

e Das Projekt muss fur die Umsetzung einen Trager bzw. Paten vor Ort in der
Sennestadt haben oder finden.

o Das Projekt findet nur statt, wenn es Menschen bzw. Akteure aus der Senne-
stadt aktiviert und motiviert, die Rolle des Konsumenten zu verlassen und ge-
meinsam mit anderen zum Akteur zu werden.

o Das Projekt muss fur die externen Partner [Gesprachspartner der Leitfadenge-
sprache] und die Sennestadt eine Win-Win-Situation schaffen oder darstellen.
Ein bloRer Einkauf externer Kunstler und Kulturschaffender als Dienstleister wi-
derspricht den Prinzipien der Projektentwicklung.

e Das Projekt muss mit begrenzten Ressourcen zu realisieren sein.

e Das Projekt muss eine realistische Chance auf eine nachhaltige Verankerung in
der Sennestadt und eine Fortsetzung durch lokale Akteure aus der Sennestadt
bieten.

o Aufwandigere Projekte werden in begriindeten Fallen (Bedeutung fiir die Stadt-
teilentwicklung, Innovationskraft etc.) erst aktiv nach auf’en kommuniziert und
mit personellen Ressourcen versehen, wenn ihre vollstdndige Finanzierung
durch Drittmittel (Férderprogramme, Stiftungsgelder, Sponsoring etc.) sicherge-

stellt ist.
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Generelle Erkenntnisse und Ergebnisse aus den Leitfadengesprdchen

Insgesamt lassen sich nach Abschluss der ersten Runde von Leitfadengesprachen mit még-
lichen externen Kooperationspartnern die folgenden, allgemeinen Erkenntnisse und Ergeb-
nisse festhalten, die fir die weitere Projektentwicklung im Initiativprojekt Bielefeld-
Sennestadt‘ ebenso relevant sind wie fir die spatere Ubertragbarkeit von ,Elementen Guter

Praxis“ aus diesem Projekt auf andere Stadtteile und Projekte:

e Die Erfahrungen mit der Durchfihrung der oben aufgeflihrten Leitfadengespra-
che haben deutlich gezeigt, dass in methodischer Hinsicht in der aktuellen Pha-
se der Projektentwicklung leitfadengestitzte Einzelgesprache die richtige und
vermutlich einzige Erfolg versprechende Arbeitsform sind. GréRRere Diskussions-
runden haben zunachst in der Anfangsphase der Projektentwicklung Vorteile,
weil sie Dialog und Austausch erzeugen, und weil sie fir eine wachsende Be-
kanntheit eines neuen Modellprojektes im lokalen Umfeld sorgen kénnen. Die
anschlielende Konkretisierung von Ideen und Projekten zu konkreten Planun-
gen lasst sich eindeutig besser und effizienter in Einzelgesprachen mit sorgfaltig
ausgewahlten Gesprachspartnern bewaltigen.

e Das Entdecken, Entwickeln und Konkretisieren einer fur Projektentwicklung und
nachhaltigen Projekterfolg notwendigen ,Win-Win-Situation“ ist nur im Dialog
maoglich. Ein tragféhiger und Gberzeugender Mehrwert fur die externen Koopera-
tionspartner kann nicht von Seiten der Projektentwicklung geplant und vorge-
schlagen werden.

¢ Obwohl die Mehrzahl der Gesprachspartner kaum oder gar nicht tUber konkrete
Erfahrungen mit der Sennestadt verfigt, geht von der Sennestadt mit ihren Be-
sonderheiten offensichtlich eine grol3e Inspirationskraft als besonderer Ort aus,
die Kunstler und Kulturschaffende schnell motiviert und zu kreativen und innova-
tiven Ideen anregt.

o Bereits diese erste, relativ begrenzte Runde von Gesprachen hat ein Uberra-
schend groRes — und flir die weitere Projektentwicklung als ,Startvolumen®
durchaus bereits ausreichendes — Mal} an kreativer Energie, Ideen und Koope-
rationsbereitschaft ergeben. Dabei handelt es sich nicht nur um abstrakte Ab-
sichtserklarungen, sondern um konkrete Ideen mit einer ersten Verstandigung
Uber notwendige nachste Schritte.

e Neben Ideen fur Einzelevents wurden erste Skizzen und Planungen fir dynami-
sche Prozesse entwickelt mit einfachen, offenen Zugangen und mit Potenzialen
fur eine konzeptionelle Weiterentwicklung hinsichtlich ihres Wachstums, ihrer

Reichweite und ihrer Verankerung in der Sennestadt.
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Die Kosten fir die Startphase der einzelnen Projekte sind moderat und realis-
tisch. Flr die spateren Projektphasen soll nach einer Abstimmung Gber konkret
geplante Projekte rechtzeitig mit der Recherche nach Foérder- und Finanzie-
rungsmaglichkeiten und mit gezielter Akquisition begonnen werden.

Im Kontext der Planung, Durchfiihrung und Auswertung dieser Leitfadengespra-
che ist deutlich geworden, dass einer der entscheidenden Faktoren fir erfolgrei-
ches Arbeiten in dieser Projektphase eine gute Kooperation zwischen Personen
aus den Handlungsfeldern Stadterneuerung UND Kulturentwicklung ist. Nur die
Kombination aus Erfahrungen im Handlungsfeld der Kulturférderung und einem
guten Standing in der lokalen Kulturszene mit Erfahrungen im Bereich Projekt-
entwicklung und -umsetzung in der integrierten Quartierserneuerung ermaoglicht
ein erfolgreiches und Ressourcen schonendes strategisches Vorgehen.

Fir die weitere Arbeit im Initiativprojekt Sennestadt hat die Besonderheit des
Jubilaumsjahres 2014 ambivalente Auswirkungen: Durch die zahlreichen anste-
henden kulturellen Aktivitaten und Veranstaltungen scheint eine kreative Ener-
gie und Offenheit entstanden zu sein, von der das ,Initiativprojekt Sennestadt"
eindeutig profitieren kann und die daher gezielt genutzt werden soll. Zugleich
besteht die Einschrankung, dass die meisten Akteure der lokalen und regiona-
len Kulturszene fur dieses Jahr ausgelastet sind und nur noch sehr begrenzt

uber freie Ressourcen verfugen.

3.2.5 Akteure, Veranstaltungskonzepte und Orte

Musik- und Kunstschule Bielefeld

e Open Air Musical-Konzert mit Songs aus der aktuellen Musical-Produktion der Musik- und

Kunstschule ,Ticket in die Vergangenheit® als Veranstaltung, die die Wasserflache am
Sennestadt-Haus einbindet.
Konzert der Big Band der Musik- und Kunstschule — entweder als Open Air-Konzert auf
dem Reichowplatz oder als Indoor-Konzert
Konzert des Symphonieorchesters der Musik- und Kunstschule
Konzert des Percussion-Orchesters der Musik- und Kunstschule — im Idealfall als Som-
mernachtskonzert in einem Park oder einer Griinanlage, wenn sich dort die entsprechen-
den Voraussetzungen schaffen lassen und wenn es einen Ausweichort fiir schlechtes
Wetter gibt.
Wenn durch diese Veranstaltungen in der Sennestadt gentigend Interesse und Begeiste-
rung fur die Arbeit der Musik- und Kunstschule geweckt ist, wirde die Schule eine eigene

Sennestadt-Inszenierung mit Menschen aus der Sennestadt einstudieren — im Idealfall
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eine musikalische Inszenierung, die sich an Jugendliche richtet und die Elemente von
klassischer Musik mit solchen von moderner Musik und modernen Tanzformen verbindet.
Wenn die Mdglichkeit besteht, erganzt um Visualisierungen auf Video und ggf. als Open

Air Wasser-Event.

Theaterlabor im Tor 6

o ,Marktstand flr Geschichten* auf dem Sennestadter Wochenmarkt — wenn dadurch geni-
gend Interesse und Begeisterung in der Sennestadt geweckt werden kann, Entwicklung
eines eigenstandigen ,Storyshop-Konzeptes® in der Sennestadt durch Sennestadter, z.B.
eine ,Online-Geschichtothek“ oder anderer Formate, die den Interessen und Fahigkeiten
der Sennestadter entsprechen.

o ,Wohnzimmertheater in der Sennestadt* als Auffihrungen eines Stlickes, wenn Gastge-
ber in der Sennestadt gefunden werden — wenn dadurch geniigend Interesse und Be-
geisterung in der Sennestadt geweckt werden kann, Grindung einer Sennestadter Er-

zahltheater-Gruppe und Entwicklung eines eigenen Stiicks.

Bielefelder Kunstverein im Waldhof

e Die Durchfuhrung von Ausstellungen in der Sennestadt, die thematisch eine Verbindung
zum Thema des ,Initiativprojektes Sennestadt‘ haben — insbesondere dann, wenn sich
innovative Ausstellungskonzepte realisieren lassen, ggf. an ungewdhnlichen Orten.

e Temporares Arbeiten von internationalen Kiinstlern, die in ihrer Biografie oder in ihren
aktuellen Themen Bezug zu den Themen des Initiativprojektes haben, vor Ort in der

Sennestadt.

Poetry Slam und Improvisations-Theater

o Poetry-Slam: Die gute Resonanz auf den 1. Sennestadter Poetry-Slam mit Sven Stickling
hat gezeigt, dass dies ein interessantes Format fur die Kulturarbeit in der Sennestadt
sein kénnte. Es wirde den Zielen und Kriterien des Initiativprojektes widersprechen, le-
diglich Slams zu organisieren, in deren Rahmen die Sennestadter Zuschauer und Kon-
sumenten waren. Es wird daher die Idee entwickelt, in der Sennestadt — wenn mdglich in
Kooperation mit dem LUNA — eine Workshop-Reihe anzubieten, die junge Sennestadter
schult und die Basis fir eine eigenstandige Kultur von Poetry-Slams in der Sennestadt
legt.

e Impro-Theater als Angebot generationenlbergreifender Arbeit: Um Interesse zu wecken,
soll zunachst eine Auffiihrung des Impro-Theaters, an dem Sven Stickling mitwirkt, orga-
nisiert werden. Sollten sich anschlieend genigend Interessenten finden, kénnte der

Aufbau und die Stabilisierung einer eigenen Sennestadter Impro-Theater-Gruppe unter-
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stitzt und begleitet werden. Dies wirde vor allem dann sinnvoll erscheinen, wenn man
eine Theatergruppe mit Mitgliedern aus allen Altersgruppen grinden kdnnte, um so den
vielfach fehlenden Dialog zwischen den Generationen und gegenseitige Unterstiitzung zu
fordern. Auch hierfur musste ein Partner gefunden werden, der vor Ort die Verantwortung

ubernimmt.

e Schreibwerkstatt als interkulturelles Angebot: Ein vergleichbares Unterstitzungsangebot

gilt fur den Aufbau einer Schreibwerkstatt bis zu ihrer eigenstandigen Existenz ohne wei-
tere Unterstitzung von aufRen. Dies wirde im Sinne der Philosophie und der Kriterien
des Modellprojektes als interkulturelles Angebot sinnvoll erscheinen, das Mdglichkeiten
und kreative Formen schafft, sich gegenseitig tber Kulturen und Lebensbedingungen in
den Herkunftslandern und auch tber die eigene Wahrnehmung des Lebens in der deut-
schen Gesellschaft zu informieren und einen kreativen Dialog dazu in der Sennestadt zu

verankern.

Tanzprojekt

e Tanzprojekt ,Ein Stadtteil tanzt sich ins Rampenlicht”: Inszenierung eines eigenstandigen

Stlckes, nach dem Vorbild des RESIDANCE-Projektes, das eine Weiterentwicklung die-
ses Formats nach den Leitmotiven des ,Initiativprojektes Sennestadt* darstellt. Wichtigs-
tes Element und Ziel dieses Projektes ist es, unterschiedliche Bevolkerungsgruppen der
Sennestadt zu aktivieren (Schulen, Elternschaften, Jugendzentren, Volkstanzgruppen
etc.) und sie Uber ein gemeinsames Tanzprojekt in Kontakt, Dialog und Kooperation mit-
einander zu bringen. Angesichts der groRen ,mentalen“ und kulturellen Distanz zwischen
diesen Gruppen koénnte es sich als sinnvoll erweisen, zunachst mit getrennten Gruppen
zu arbeiten, die sich mit einem jeweils eigenen Ansatz motivieren und begeistern lassen.
Diese Gruppen werden im weiteren Prozess zu einer gemeinsamen Inszenierung und

Auffihrung zusammengefinhrt.

Charli Suessen Affenzirkus

Charli Suessen Affenzirkus (ehem. ,Leises Rauschen®) ist ein Projekt, das sich der elekt-
ronischen Musik verschrieben hat und seit Mai 2011 vor allem mit Uberregional bekann-
ten Outdoor-Veranstaltungen in Bielefeld eine grof3e Basis an Fans gewonnen hat. Auf
der Suche nach einem neuen Veranstaltungsort wurde die Veranstaltercrew durch Kon-
takte der Sennestadt GmbH auf eine Brachflache im Stadtbezirk aufmerksam. In Zu-
sammenarbeit mit dem Bezirksamt wurde im Sommer 2013 eine Veranstaltungsreihe ge-

startet, die mit insgesamt Uber 4.000 Besucherinnen und Besuchern erfolgreich war.
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Neujahrskonzert | Bielefelder Philharmoniker

Die Bielefelder Philharmoniker veranstalten jahrlich am Neujahrstag in der Rudolf-Oetker-
Halle ein Konzert mit einer Mischung allseits beliebter Titel. Seit Jahren wird dieses Kon-
zert anschlieRend im Stadtbezirk Senne mit groBem Erfolg aufgefiihrt. Kiinftig soll in der
Aula der Hans-Ehrenberg-Schule zeitnah nach Neujahr ein weiteres Konzert in der Sen-
nestadt stattfinden, um einerseits fur die Bielefelder Philharmoniker zu werben und ande-

rerseits einen Beitrag zum Standortmarketing fur Sennestadt zu leisten.

Maérchen in der Sennestadt aus verschiedenen Kulturkreisen

Die in allen Kulturen verankerte Tradition des Marchenerzahlens bietet die Mdglichkeit,
Menschen unterschiedlicher Herkunft, Schichten und Altersstufen zu erreichen. In einem
zweiten Schritt kbnnen durch das Anbieten von Seminaren und Workshops zum Thema
,Marchen selbst erzahlen“ Einwohnerinnen und Einwohner zur aktiven Teilnahme am kul-

turellen Leben gewonnen werden.

Salsa im Luna

Salsa richtet sich an eine Zielgruppe im Alter von ca. 16 bis 60 Jahren und ist Uber alle
Gesellschaftsschichten hinweg fest etabliert. Die Durchflihrung von Kursen und Tanzpar-
tys bietet der Sennestadt dank der vielfaltigen und gut vernetzten Salsa-Szene die MAg-

lichkeit, sich auch Uberregional als Ort der Begegnung zu etablieren.
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3.3. WERKSTATT KULTURWISSENSCHAFTEN’

Wahrend des Sommersemesters 2013 fanden im Rahmen des Teilprojekts im Zentrum fir
interdisziplindre Forschung der Universitat Bielefeld (ZiF) drei Veranstaltungen® unter dem
Titel Kolloquium Kulturwissenschaftliche Stadtansichten statt. Der Bielefelder Kulturdialog
2013 ist den Mitwirkenden als impulsgebende Veranstaltung empfohlen worden.
Teilnehmerinnen und Teilnehmer aus verschiedenen Bielefelder Hochschulen, Kultureinrich-
tungen und Schnittstellentatigkeiten zwischen Stadtentwicklung, Stadtmarketing, Kulturma-
nagement und Wissenschaftskommunikation gestalteten gemeinsam ein Vortrags- und Dis-
kussionsformat. Das Kolloquium richtete sich an einen festen Teilnehmerkreis, um einen
geschutzten Denkraum zu bieten, der es ermdglicht, Thesen und Themen frei zu diskutieren.
Anlass fir die Konzeption des Teilprojektes als wissenschaftliches Kolloquium in der be-
schriebenen Weise war die Feststellung, dass es an den Bielefelder Hochschulen keine ex-
plizit fir Kulturwissenschaft ausgewiesene Professur gibt; auch ein genuiner Studiengang mit
diesem Inhalt wird nicht angeboten. Dennoch befassen sich zahlreiche Bielefelder Wissen-
schaftlerinnen und Wissenschaftler in anderen Fachgebieten mit kulturwissenschaftlichen
Fragestellungen.

Der erste Zyklus des wissenschaftlichen Kolloquiums griff aus unterschiedlichen Wissen-
schaftsdisziplinen Fragen zum Zusammenhang von Stadt- und Kulturentwicklung auf. Die
Verschrankung von Kultur- und Stadtentwicklung ist inhaltlich einerseits aus der Perspektive
Stadtentwicklung betrachtet worden, indem die dynamischen Prozesse der (sozialen) Stadt-
entwicklung auf ihre Folgen fir die Produktionsbedingungen der Kulturschaffenden sowie die
kulturellen Lebensweisen in der Stadt befragt worden sind. Die zweite Perspektive hat ihren
Ausgangspunkt im Kulturbereich genommen und untersucht, inwiefern Kulturschaffende und
Kultureinrichtungen Impulse fiir die Stadtentwicklung setzen bzw. welche klnstlerische, poli-
tische und padagogische Rolle Kultureinrichtungen flr die Zukunft der Stadte spielen.

Die positive Resonanz der Beteiligten hat den Weg bereitet, das Kolloquium als ein dauer-
haftes Forum fir kulturwissenschaftliche Diskurse zu etablieren. So konnten auch im Winter-

semester 2013/2014 vier Vortrage im ZiF geplant werden.

" Am Kolloguium nahmen teil: Senol Keser, Thomas Thiel, Prof. Dr. Wolfgang Braungart, Helga Kronsbein, Prof.
Dr. Ingrid Hentschel, Dr. Isolde Wrazidlo, Dr. Hans Martin Kruckis, Faraj Remmo, Dr. Glnter Kippers, Dr. Annet-
te Klinkert, Dr. Cordula Fink-Schirmann, Dr. Britta Padberg, Brigitte Brand, Karen Wiegelmann, Dr. Lutz Liffers,
Almut Fortmeier

8 Vortrage und weitere Informationen stehen im Internet unter folgender Adresse bereit:
http://www.fh-bielefeld.de/fb4/startseite/kolloquium-kulturwissenschaftliche-stadtansichten
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3.4. SOzIALER WANDEL UND KULTUR®

Die Gesellschaft verandert sich stédndig aufgrund unterschiedlicher Faktoren wie Zuwande-
rung, Bevolkerungsrickgang und Alterung. Die Folgen dieser demographischen und sozialen
Entwicklungen betreffen nachhaltig auch Bielefeld.

Mit dieser gesellschaftlichen Thematik beschaftigen sich die Mitglieder des Teilprojekts ,So-
zialer Wandel und Kultur®, da sich die Kulturschaffenden mit ihren Angeboten auf diese Ent-
wicklungen einstellen und diesen gemeinsam mit anderen Akteuren durch aktives Handeln
begegnen missen. Sie tragen dadurch zur Integration und zur Lebensqualitat in Bielefeld
bei.

3.4.1 Grundannahmen

Die Besetzung des Teilprojekts macht deutlich, dass vielfaltige unterschiedliche gesellschaft-
liche Interessen und Gruppen sowie deren unterschiedliche Sichtweisen auf das Kulturschaf-
fen vertreten sind. Bei der Weiterentwicklung kommunaler Kultur werden die gesellschaftli-
chen Veranderungen fir Bielefeld sehr differenziert in den Blick genommen und auf folgende

sieben Faktoren fokussiert:

Wir werden weniger

Durch den Geburtenriickgang sind kunftig deutlich weniger Kinder und Jugendliche in den
Schulen, Jugendhilfeeinrichtungen, den Kultureinrichtungen und anderen Institutionen zu
erwarten. Es gilt zu Uberlegen, wie sich die Kulturschaffenden und Akteure in den Kulturein-
richtungen in ihrer Programmgestaltung und den Kooperationsbeziehungen darauf einstellen

konnen.

Wir werden élter

Das Durchschnittsalter der Bevolkerung steigt, somit werden auch die Adressaten und Kun-
den der Kulturangebote alter. Die Kulturschaffenden missen diese Entwicklung bei inhaltli-
chen, baulichen, technischen und gestalterischen Aspekten bertcksichtigen, da z. B. viele

altere Menschen eingeschrankt mobil und haufig beim Sehen und Horen beeintrachtigt sind.

° An den Sitzungen nahmen teil: Aimut Fortmeier, Stadt Bielefeld Stab Dezernat 2, Schule, Birger, Kultur; Harald
Otto Schmid, AlarmTheater; Amrei Bielemeier, Volkshochschule Bielefeld; Hans-Jirgen Dreckschmidt, Kulturamt
Stadt Bielefeld; Matthias Grafilin, Theaterwerkstatt Bethel; Andreas Kdmper, Stadt Bielefeld Dezernat 5, Biro fur
integrierte Sozialplanung und Pravention; Michael Lesemann, Welthaus Bielefeld e.V.; Klaus-Georg Loest, Stadt-
bibliothek Bielefeld; Carsten Nolte, Bunker Ulmenwall e.V.; Dr. Faraj Remmo, Universitat Bielefeld; Dr. Udo
Schlicht, Historisches Museum Bielefeld; Susanne Tatje, Stadt Bielefeld Amt flir Demographie und Statistik; An-
nette Wadlich, Volkshochschule Bielefeld
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Wir werden bunter

In Bielefeld leben bereits heute Menschen aus 163 Nationen, ihr Anteil betragt 30% an der
Bielefelder Bevolkerung und wird weiter wachsen. Die Kulturschaffenden missen angesichts
dieses vielfaltigen kulturellen Hintergrunds ihre Angebote Uberprifen und erganzen, damit
die verschiedensten Lebensformen und Kulturen auch in der Kulturentwicklung bertcksich-

tigt werden.

Die Kluft zwischen arm und reich wird gré3er

Wie der Lebenslagenbericht 2010 zeigt, wird die Kluft zwischen arm und reich gréRer. Die
Gruppe der sehr einkommensstarken Haushalte wachst, die einzelnen Haushalte werden
tendenziell reicher. Gleichzeitig wird die Gruppe der einkommensschwachen Haushalte
ebenfalls gréRer, verbunden mit einer tendenziellen Einkommensminderung, und kon-
zentriert sich in bestimmten Stadtraumen und Quartieren. Der Anteil der Mittelschicht an der
Gesamtbevdlkerung, der die bisherige Stadtkultur stark gepragt hat, sinkt.

Damit geht vermehrt ein gesellschaftliches ,drinnen® und ,drau3en” einher, klassische Besu-
chergruppen aus der Mittelschicht schwinden. Quantitativ ist dies ist durch Kompensation bei
Kulturveranstaltungen zu berucksichtigen, qualitativ missen sich die Kultureinrichtungen und

Kulturschaffenden mit dieser Kluft noch intensiver auseinandersetzen.

Digitale Medienkulturen &ndern sich

In unserer Gesellschaft finden seit Jahren rasante Veranderungsprozesse in den digitalen
Medienkulturen statt, die sich stark auf Angebot und Nachfrage, Nutzungsverhalten und Wis-
sen und somit auf die Kommunikation der Menschen untereinander, aber auch auf die Kul-
turschaffenden und Kultureinrichtungen auswirken. Die digitalen Chancen gilt es aktiv zu

nutzen, aber auch ihre Risiken zu verdeutlichen.

Bielefelder Hochschulen expandieren

Durch den Ausbau des Hochschulcampus und die damit einhergehende Konzentration der
meisten in Bielefeld angesiedelten Hochschulfakultaten konzentrieren sich die wachsenden
Gruppen der Studentinnen und Studenten und der Forschenden und Lehrenden am Stand-
ort. Die Kulturschaffenden und Kultureinrichtungen missen sich mit ihren Angeboten bei den

genannten Gruppen bekannt machen und in deren Bewusstsein riicken.

Erfordernis der Inklusion
Die UN-Konvention fiir die Rechte behinderter Menschen aktualisiert bestehende Rechte (z.
B. Art 3 Abs. 3 GG). Inklusion beinhaltet die umfassende Teilhabe und den Schutz vor Dis-

10 Stadt Bielefeld — Dezernat Soziales: Lebenslagen und soziale Leistungen 2010
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kriminierung aller Mitglieder der Gesellschaft. Die Kulturschaffenden und Kultureinrichtungen
berucksichtigen dies in ihren Konzepten und Projekten und bringen die Inklusion aller Ein-

wohnerinnen und Einwohner voran.

Unter Bertlicksichtigung dieser sieben Grundannahmen wird sich das Verhalten der Kultur-
einrichtungen und der Kulturschaffenden deutlich verandern und verandern missen: Auch im
Kulturbetrieb muss sich der gesellschaftliche Wandel abbilden. Dieses Ziel soll durch folgen-

de Strategien und Handlungsempfehlungen erreicht werden:

3.4.2 Strategien und Handlungsempfehlungen des Teilprojekts

Die Wahrnehmung und Wertschéatzung vielféltiger Lebenskulturen im Raum der Stadt wird
geférdert

Die jeweils eigenen Lebenskulturen der in Bielefeld vertretenen 163 Nationalitaten werden
von der breiten Offentlichkeit nicht adaquat wahrgenommen. Deshalb ist u.a. die interkultu-
relle Kompetenz, insbesondere in der Verwaltung und in den politischen Gremien, zu stei-

gern, um eine adaquate Wahrnehmung der Kulturen in der Offentlichkeit zu férdern.

Die gesellschaftliche Teilhabe aller Einwohnerinnen und Einwohner wird verbessert

Bei der Planung von kulturellen Programmen und Projekten ist in vielfaltiger Weise auf die
Belange aller Menschen Riicksicht zu nehmen, diese sind angemessen an den Planungen
zu beteiligen. Folgerichtig sind alle Kultureinrichtungen mit inren Programmen und Projekten
immer wieder darauf zu Uberprifen, ob und inwieweit sie tatsachlich zur Verbesserung der
gesellschaftlichen Teilhabe moglichst vieler sozialer Gruppen beitragen bzw. diese erst er-
madglichen.

Die Zugange zu kulturellen Angeboten sind flr alle Einwohnerinnen und Einwohner so offen
wie mdglich zu halten. Sprachliche, finanzielle und bauliche Barrieren, die eine kulturelle
Teilhabe behindern, sind abzuschwachen und madglichst ganzlich abzubauen.

Die Eintrittsgelder und Nutzungsentgelte bleiben niedrig bzw. werden entsprechend den ak-
tuellen sozialen Entwicklungen differenziert. Auch Veranstaltungen mit Kinstlerinnen und
Kinstlern von nationalem und internationalem Rang missen ginstig angeboten werden, um

sozialer Exklusion entgegen zu wirken.

Dem Auseinanderfallen des Gemeinwesens durch zu extreme Individualisierung und Partiku-
larisierung von Interessen wird durch geeignete kulturelle Angebote entgegengewirkt.
Es sind Angebote zu unterstitzen und zu entwickeln, die die Wahrnehmung und Wertschat-

zung der vielfaltigen Lebenskulturen, der Briickenfunktion von Kultur zwischen den Men-
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schen mit ihren unterschiedlichen und individuellen Pragungen, Hintergrinden und Fahigkei-
ten beférdern. Dazu zahlen Angebote, die zu Begegnungen von Menschen fuhren, die sonst

einander fern sind.

Die bestehenden kommunalen und regionalen Netzwerke werden miteinander verbunden
Es ist eine zentrale, aktivierend vernetzte Kommunikationsstelle mit Beratungsfunktion einzu-
richten, die Transparenz schaffen und Informationen fir die Kulturschaffenden bereitstellen

soll. Dabei sollte diese Stelle insbesondere folgende Aufgaben wahrnehmen:

- Erheben der bestehenden Angebote sowie Erfassen samtlicher Profile von Ein-
richtungen zur besseren Vernetzung, Koordination bzw. gegenseitigen Wahrneh-
mung

- Unterstitzung bei bzw. Koordination von Offentlichkeitsarbeit

- Finanzierungsberatung

Weiterhin ist eine Interessenvertretung zu initiieren, die z. B. mit Kulturschaffenden und Ver-
tretern verschiedener Bevolkerungsgruppen besetzt ist. Grundlage fur die Besetzung konn-
ten die Erfahrungen mit dem KulturPa©t und den Teilprojekten der Kulturentwicklungspla-
nung sein. Die Interessenvertretung begleitet kritisch und beratend die Ausrichtung und Ori-
entierung der Kulturpolitik und der Kulturangebote der Stadt und unterstitzt die Entwicklung

von kreativen Impulsen und kiinstlerischen Innovationen.

Aus Konsumenten werden auch Produzenten

Einwohnerinnen und Einwohner sollen nicht nur Konsumenten, sondern auch Produzenten z.
B. ihrer eigenen Theaterstlicke, Kunstwerke, Musik etc. sein. Im Zentrum dieses Ziels soll
die Starkung der Selbstverwirklichung durch das Anknlpfen an die eigenen Fahigkeiten der
Erwachsenen, Jugendlichen und Kinder stehen. Durch diese Perspektiverweiterung von der
Angebots- zur Nachfrageorientierung erhalten die Menschen die Mdglichkeit, selbst aktiv zu

werden, sich einzubringen und Inhalte zu formulieren und ggf. dann auch umzusetzen.

Die Kulturarbeit geht zu den Menschen

Kulturarbeit soll starker als bisher auch ,vor Ort‘, in den Quartieren stattfinden, in denen
uberdurchschnittlich viele Menschen in benachteiligten Lebenslagen leben und weniger als
Andere an den kulturellen Angeboten teilhaben. Dadurch wird besser auf die Bedurfnisse der
Bewohnerschaft eingegangen. Die Menschen in den Quartieren kdnnen so direkter in gesell-

schaftliche und kulturelle Entwicklungen einbezogen werden.
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Anzustreben sind z. B. langfristige Patenschaften oder Kooperationen zwischen Kinstlern

oder Kultureinrichtungen mit Kitas, Schulen, Familienzentren oder Altenheimen.

Die éffentlichen finanziellen Mittel werden mindestens auf dem derzeitigen Niveau bereitge-
stellt

Die finanzielle Situation der kommunalen Haushalte wirkt sich haufig besonders auf die kul-
turellen Angebote aus, da der Kulturbereich als freiwillige Aufgabe'' schnell als Sparpotenzi-
al genutzt wird. Dieser Entwicklung soll gezielt entgegengetreten werden. Gleichzeitig soll
der Ressourceneinsatz entsprechend den sozialen Entwicklungen und unter Berlicksichti-
gung der hier aufgefiihrten strategischen Ziele neu strukturiert werden. Darlber hinaus ist

eine Strategie zu entwickeln, zusatzlich finanzielle Mittel Dritter einzuwerben.

Die Kulturschaffenden und Kultureinrichtungen kénnen bzw. missen nicht alle strategischen
Ziele umsetzen, weil sie damit Gberfordert waren. Unter Beachtung der zur Verfigung ge-
stellten Ressourcen muissen sie entscheiden, wie sie sich klinftig hinsichtlich des sozialen
Wandels ausrichten. Deshalb sind im Rahmen der kulturpolitischen Ziele bzw. der Kulturfér-

derung entsprechende Schwerpunkte zu setzen.

M Ausgenommen sind die gesetzlichen Leistungen nach SGB VIII.
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3.5. KULTURELLE BILDUNG'2
LKultur ist kein Ornament. Sie ist das Fundament, auf dem unsere Gesellschaft steht und auf

das sie baut. Es ist Aufgabe der Politik, dieses zu sichern und zu starken.“"

3.5.1 Definitionen

Zur Vorgeschichte der Kulturellen Bildung in Deutschland

Kulturelle Bildung ist seit der 1. Weltkonferenz fir Kulturelle Bildung 2006 in Lissabon, die
unter dem Titel ,Arts Education - Building Creative Capacities for the 21st Century” stattfand,
und den desastrésen Ergebnissen der PISA-Studie aus dem Jahr 2006™, auch in Deutsch-
land zu einem zentralen Thema kommunaler Politik geworden. Im Abschlussbericht der En-
quéte-Kommission ,Kultur in Deutschland® wurde festgestellt, dass Kulturelle Bildung fiur die
Zukunft unserer Gesellschaft unverzichtbar ist und gleichwertig neben schulischer Bildung
und beruflicher Ausbildung steht.

Noch im gleichen Jahr nahm sich der Deutsche Stadtetag in seiner ,Aachener Erklarung*'®
des Themas an und betonte die wichtige Stellung der Kommunen in der Vermittlung von Bil-
dung und Kultur: ,Die Stddte prdgen mit ihren vielfdltigen Einrichtungen die Bildungsland-
schaft Deutschlands: Kindertagesstétten, Familienzentren, Einrichtungen der Kinder- und
Jugendarbeit, Schulen, Volkshochschulen und zahlreiche Kultureinrichtungen sind Eckpfeiler
der offentlichen Infrastruktur in der Bildung.*

Der 2007 zum ersten Mal stattfindende Wettbewerb ,Kommunale Gesamtkonzepte fur Kultu-
relle Bildung“ in NRW war ein Meilenstein in der Entwicklung ortsspezifischer Modelle. Viele
Stadte in der Bundesrepublik verfligen inzwischen lGber Konzepte, haben diese bereits um-
gesetzt und schreiben sie fort.

Im Jahr 2010 fand die 2. Weltkonferenz fir Kulturelle Bildung in Seoul statt, an der 120 Staa-

ten teilnahmen. Im Ergebnis fihrte die Konferenz zu einer Neuorientierung der Bildungsde-

12 An den Sitzungen nahmen teil: Dr. Isolde Wrazidlo, Naturkunde-Museum; Dr. Cordula Fink-Schirmann, Kiinst-
lerinnenforum-Bielefeld-OWL e.V.; Katja Evers, Volkshochschule Bielefeld; Anja Debrow, Stadtbibliothek Biele-
feld; Susanne Jonas, Amt fiir Jugend und Familie; Gulhatun Akbulut-Terhalle, Bildungsbiiro der Stadt Bielefeld;
Christine Ruis, Theaterpddagogin, Schauspielerin, Regisseurin; Serpil Neuhaus, Offene Ateliers, Malschule;
Catharina Schiitte, Trotz-Alledem-Theater; Matthias Rotter, Bielefelder Jugendring; Renate Rollecke, Gesellschaft
fir Medienpadagogik und Kommunikationskultur; Ulrich Laustroer, Kulturamt Stadt Bielefeld; Bernd Wagner,
Stadtarchiv und Landesgeschichtliche Bibliothek Bielefeld; Antje Néhren, OWL Kulturbiiro der OstWestfalenLippe
GmbH

3 Deutscher Bundestag, Drucksache 16/7000, 16. Wahlperiode, Abschlussbericht der Enquéte-Kommission
,Kultur in Deutschland®, 2007: 4.

" Man sprach 2006 aufgrund des schlechten Abschneidens vom ,PISA-Schock®. Anfang 2007 kritisierte der UN-
Sonderberichterstatter fir das Menschenrecht auf Bildung, Vernor Munoz, das deutsche Bildungssystem auf-
grund seiner fehlenden Qualitdt und Durchléssigkeit, insbesondere seiner Vernachlassigung der Bildung von
Migrantenkindern und Kindern aus bildungsfernen Schichten scharf.

' Anlasslich des Kongresses ,Bildung in der Stadt“ am 22./23. November 2007, zit. nach Keuchel, Susanne und
Hill, Anja: Quo Vadis. Empirische Analysen von Kommunalen Gesamtkonzepten zur Kulturellen Bildung, Rem-
scheid 2012: 3. In dieser Studie wurden Kommunale Gesamtkonzepte flr Kulturelle Bildung von 12 Kommunen
bzw. Regionen untersucht.
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batte weltweit. Im Grundsatzprogramm der Kulturpolitischen Gesellschaft wurde unter Beto-
nung der Wichtigkeit auch medialer Teilhabe 2012 zum Stellenwert Kultureller Bildung expli-
zit formuliert: ,Sie ist ein Menschenrecht und darf nicht Privileg fiir wenige sein, sondern
muss als Schliisselqualifikation fiir alle Generationen anerkannt und angeboten werden. Sie
ist als integraler Teil der kommunalen Bildungslandschaften zu konzipieren und umzuset-
zen.“'®

Trotz ihrer lokalen und regionalen Heterogenitat betonen alle diese Konzepte Kulturelle Bil-
dung und ihre Umsetzung in tragfahige, lokale Strukturen als kommunale Querschnittaufga-

be.

Was ist Kultur?

Angelehnt an neueste Publikationen wurde zunachst ein breites Kulturverstandnis akzentu-
iert: ,Kultur im weiteren Sinne meint die jeweils typischen Erscheinungen in der Gesamtheit
der Lebensvolliziige einer Gesellschaft (Nation, Ethnie, Gruppe usw.) von den technischen
und kinstlerischen Hervorbringungen bis zu den Verhaltensmustern des Zusammenlebens
und den Wertvorstellungen und Normen, also auch den philosophischen und religibsen Be-
zugssystemen einer Gemeinschaft. Das ist ein historischer, soziologischer oder auch ethno-

grafischer Gebrauch des Wortes Kultur.“!”

Definitionen der Kulturellen Bildung

Friedrich Schiller proklamierte 1795 in seinem Werk ,Uber die &sthetische Erziehung des
Menschen®, dass sich der Mensch im asthetischen und spielerischen Handeln verwirklicht:
"...der Mensch spielt nur, wo er in voller Bedeutung des Wortes Mensch ist, und er ist nur da
ganz Mensch, wo er spielt.”

Legt man diese Auffassung zugrunde, so heildt dies in einem erweiterten Verstandnis: (Sich)
ausprobieren, experimentieren, Laborsituationen schaffen und sinnliche Prozesse in Alltags-
prozesse Uberflhren, Nicht-Konformes erleben, Grenzen spielerisch verschieben, Neuland
entdecken. So verstanden ist asthetische Bildung fir den Bildungsprozess nicht in erster
Linie als Wissensaneignung, bei der das Denken der Wahrnehmung Ubergeordnet ist, zu
verstehen, sondern dariiber hinaus Ergebnis sinnlicher Erfahrungen, die selber Quelle von
Wissen, Reflexion und Handeln sein kbnnen.

Insbesondere vor dem Hintergrund eines sich radikal vollziehenden Medienwandels'®, sich

stetig verandernder demographischer und kultureller Bedingungen (s. Teilprojekt Sozialer

16 Grundsatzprogramm 2012 der Kulturpolitischen Gesellschaft:4.

" Ermert, Karl: Was ist Kulturelle Bildung? http://www.bpb.de/gesellschaft/kultur/kulturelle-bildung/59910/was-ist-
kulturelle-bildung?p=all

18 Vgl. dazu auch die jiingste Publikation des LWL-Medienzentrum fiir Westfalen, Heft 1-April 2013, 4f: Medienbil-
dung ist gemeinsame Zukunftsaufgabe!: ,Medienkompetenz ist fiir die meisten Berufsfelder langst unverzichtbar.
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Wandel und Kultur), wurde nachfolgende Definition Gbernommen: ,Kulturelle Bildung be-
zeichnet den Lern- und Auseinandersetzungsprozess von Menschen jeden Alters und jeder
Herkunft sowie aller Schichten, insbesondere auch aus bildungsfernen und anregungsarmen
Umfeldern mit sich, ihrer Umwelt und der Gesellschaft im Medium der Kiinste, Wissenschaf-
ten und Medien und ihrer Hervorbringungen. Im Ergebnis bezeichnet Kulturelle Bildung die
Féahigkeit zur erfolgreichen Teilhabe an kulturbezogener Kommunikation mit positiven Folgen
fiir die gesellschaftliche Teilhabe insgesamt.“® Daraus folgt, dass Kulturelle Bildung als eine
kommunale Querschnittsaufgabe zu sehen ist und ihre Ziele und Methoden standig weiter-

entwickeln muss.

3.5.2 Kulturelle Bildung: Adressaten, Akteure, Orte

Adressaten Kultureller Bildung

Kulturelle Bildung richtet sich vor dem Hintergrund des Konzeptes vom Lebenslangen Ler-
nen grundsatzlich an Menschen jeden Alters und jeder Herkunft. Insbesondere Menschen
aus bildungsfernen Schichten und in anregungsarmen Umfeldern sollen erreicht werden.

Zu den Adressaten Kultureller Bildung gehoren selbstverstandlich zunachst Kinder und Ju-
gendliche, die (ber Kindertagesstatten” und Uber unterschiedliche Schulformen erreicht
werden.?" Hier liegen Desiderate und Chancen dicht beieinander, auch im formalen Bil-
dungsprozess ungehobene, wenig oder kaum beachtete Talente zu férdern, insbesondere
durch die Angebote der auRerschulischen Bildung®’. Der Kommunale Lernreport 2012 fiir
Bielefeld weist darauf hin, dass bereits jetzt 50% der vierjahrigen Kinder einen Sprachférder-
bedarf aufweisen, mit steigender Tendenz®®. Umgekehrt belegen Studien zur Zweisprachig-
keit bei Kindern mit Migrationshintergrund, dass zu viele hochintelligente Kinder in fur sie
ungeeignete Schulformen abgeschoben werden. Hier liegen Chancen flr die Kulturelle Bil-
dung in Kindertagesstatten und in Offenen Ganztagsschulen, in dem Kiinstlerinnen und
Klnstler mit ihren Angeboten neue Zugange zum Lernen vermitteln (z.B. Sprachférderung
mittels Theaterspiel und Literatur, Schulung asthetischer, aber auch naturwissenschaftlicher

Prozesse durch bildende Kunst).

Stadte und Kreise, die in diese Kompetenz investieren, leisten einen Beitrag zur Qualitatssicherung der Bildungs-
standorte und damit auch zur positiven Entwicklung.”
19 Erganzte Definition des TP nach Ermert, Karl: Was ist Kulturelle Bildung?
http://www.bpb.de/gesellschaft/kultur/kulturelle-bildung/59910/was-ist-kulturelle-bildung?p=all
2 Die aktuelle Versorgungsquote in Kindertagesstatten und bei Tagespflegepersonen betragt bei den unter 3
'£'a1'hrigen Kindern in Bielefeld derzeit 43,9%; die der 3 bis 6 Jahrigen 98,1%. Jugendamt Dr.-Nr. 5277/2009-2014.
Mit der Einrichtung des Kooperationsvertrages zur Entwicklung eines Bildungsnetzwerkes in der Stadt Bielefeld
am 15.4.2010 und der Einrichtung des Bildungsbiros am 1.7.2010 wurde hier ein erster wichtiger Grundstein
%el__egt, der insbesondere Fragen des Ubergangs von der Grundschule in die Sek | bearbeitet.
Uber die Abgrenzungen von formaler, non-formaler und informeller Bildung wurde sich in der Diskussion ver-
standigt, letztendlich wurde hier der Begriff der aulRerschulischen Bildung gewahlt.
% Kommunaler Lernreport der Stadt Bielefeld 2012: 12; Amt fiir Integration Dr.-Nr ....
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Akteure Kultureller Bildung
Zu den Akteuren Kultureller Bildung gehoéren unterschiedliche Personengruppen, die mit ih-
rer jeweils spezifischen Methodik und Didaktik zu entscheidenden Partnern im Bildungspro-
zess werden. Zu nennen sind neben Eltern und Familie®*,
u. a.

¢ Freischaffende Kunstler/innen

o Kulturpadagogen/innen

e Sozialpadagogen/innen

¢ Medienpadagogen/innen

e Theaterpadagogen/innen

e Lehrer/innen

e Erzieher/innen

e Dozent/innen

e Ausbilder/innen

e Hochschullehrer/innen

e Ehrenamtliche Fachkrafte

Eine intensive Vernetzung der Akteure ist notwendig, die mit ihren breit aufgestellten, berufs-
spezifischen Methoden einerseits neue Zugangswege fur den individuellen Bildungsprozess
ermdglichen, andererseits allzu haufig nichts voneinander wissen. So gehen entscheidende
Informationen und Kenntnisse verloren und Desiderate verbleiben. Bereits die bessere Ver-
netzung der Akteure und ihre kontinuierliche Qualifizierung, mit Blick auf die unterschiedli-
chen Orte und Adressaten ihrer Arbeit, wirden angesichts der anstehenden gesellschaftli-
chen Herausforderungen zu einer Potenzierung von Qualitat im stadtischen Bildungskontext

beitragen.

Orte Kultureller Bildung
Zu den Orten Kultureller Bildung gehdrt eine Vielzahl unterschiedlicher Einrichtungen, die
sehr spezifische Angebote bereitstellen, aber wenig Uber die Arbeit, Strukturen, Funktions-
weisen, Moglichkeiten, Einschrankungen, Zielgruppen und Curricula anderer Einrichtungen
wissen:

e Elternhaus und Familie

¢ Kindertagesstatten

e Schule

%, Bourdieu, Pierre: Die feinen Unterschiede. Kritik der gesellschaftlichen Urteilskraft. Frankfurt/Main 1991:

120f. Trotz der extremen Erosionen des klassischen Familienmodells, sind Eltern und Familie, gleich welcher
Auspragung, die ersten, entscheidenden informellen Vermittlungsinstanzen und als solche, oftmals selbst mit
Forderwunsch und Forderbedarf, unbedingt in den Fokus Kultureller Bildung einzubeziehen.
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e Musik- und Kunstschule

e Theater

e Museen

¢ medien- und theaterpadagogische Einrichtungen
e Film- und Videowerkstatten

¢ Volkshochschule

e Universitat / Fachhochschulen

o Stadtbibliothek

e Vereine

¢ Jugendhilfeeinrichtungen, Jugendhilfeorganisationen
e Wohlfahrtsverbande

e Migrantenorganisationen

¢ Kinos

e Kulturamt...

Ein regelmalliger Austausch von Informationen der Verortungen Kultureller Bildung unterei-

nander soll gewahrleistet werden. Hier fehlt es an elementaren Plattformen.

3.5 3 Grundannahmen

Gesellschaftliche Transformationsprozesse und ihre Bedeutung flir die Konzeption Kulturel-
ler Bildung

Die derzeitigen gesellschaftlichen Transformationsprozesse sind gravierend. Der radikale
Wandel der Arbeitsmarkte durch die Globalisierung ist von einer Prekarisierung grof3er Be-
volkerungsschichten begleitet. Diese Bedingungen erfordern kreative Lésungsansatze.

Der Prozess des demographischen Umbruchs ist deutlich erkennbar und in seiner Prognos-
tik in jeder Hinsicht handlungsauffordernd. Einer 2013 vorgestellten Studie der Bertelsmann
Stiftung zufolge, ist im Jahr 2030 jeder zweite Einwohner Bielefelds tber 49 Jahre alt, bei
den 16- bis 18-Jahrigen wird ein Rickgang um 27,7 % einsetzen, bei den 19- bis 24-
Jahrigen um 25,2 %, wahrend die Altersgruppe der Einwohner/innen ab 64 Jahren einen
Zuwachs um 48,7 % erfahren soll.?®

2010 besalRen 30 % der gemeldeten Personen in Bielefeld einen Migrationshintergrund, sie
entstammten 163 Nationen.? In der Altersgruppe der 0- bis 10-Jahrigen ist der Anteil der

Kinder mit Migrationshintergrund auf annahernd 50 % angestiegen. Fir das Jahr 2040 wird

%5 Zahlen der Bertelsmann Stiftung 2013
% Kommunaler Lernreport der Stadt Bielefeld 2012:19
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ein Anstieg auf ca. 50 % aller in Bielefeld lebenden Menschen mit Migrationshintergrund
prognostiziert.?

Zu einer weiteren Veranderung des gesellschaftlichen Kontextes gehért die Abnahme des
klassischen Familienmodells durch eine Zunahme von Patchworkfamilien sowie Familien
Alleinerziehender und der damit verbundenen wirtschaftlichen Bedrohungen. 2012 konsta-
tierte der Lernreport: ,Jeder achte Bielefelder zwischen 15 und 65 Jahren erhielt in 2010
Transferleistungen nach dem SGB Il. Anndhernd jedes vierte Kind unter 15 Jahren ist in
Bielefeld von einer finanziellen Risikolage (Kinderarmut) betroffen. %

Die genannten Veranderungen werden auch einen Wandel der schulischen Bildungssysteme
nach sich ziehen (missen), sowohl innerhalb der Ganztagsschulen, als auch beziiglich der
Veranderung der Hochschulen. Eine Konzeption Kultureller Bildung muss die sich stetig ver-
andernden gesellschaftlichen Bedingungen grundlegend einbeziehen. Fir die Konzeption
neuer, erfolgreicher Bildungslandschaften werden die Fragen der optimalen Integration Kul-

tureller Bildung von zentraler Bedeutung sein.

Die Bedeutung Kultureller Bildung fiir die gesellschaftliche Entwicklung von morgen
Kulturelle Bildung ist durch die Einbeziehung aller Sinne ein ganzheitlicher Bildungsansatz,
der mittels kunstlerischer, kultureller und wissenschaftlicher Prozesse zur umfassenden Per-
sonlichkeitsentwicklung beitragt. Dazu gehoren u.a.:

e Verstandnis fur andere Kulturrdume, Lebensweisen, Religionen

o Fahigkeit, Perspektivwechsel vornehmen zu kénnen

o Teamfahigkeit

e Problemlésungskompetenzen

e Frustrationstoleranz

o Konfliktfahigkeit

e Starkung des Selbstwertgefihls

e Aneignung eigener Rechte, solidarischer Einsatz fir grundlegende Rechte anderer

Die Vermittlung Kultureller Bildung ist Voraussetzung von Integration, um Bildungsungleich-
heiten abzubauen und der Entstehung bildungsferner Schichten in Bielefeld entgegenzuwir-
ken. Sie ist somit auch ein Mittel der Pravention. Sie erweckt Verstandnis fur andere Kultu-
ren, deren Lebensweisen und Religionen und wird hierdurch zum unabdingbaren padagogi-
schen Amalgam, das Schllsselfertigkeiten fir die gesellschaftlichen Herausforderungen der

nachsten Zukunft bietet. Die Antizipation von Lésungsstrategien wird eingeibt und gefestigt.

2" Zahlen der Bertelsmannstiftung 2013, nach Klug, Petra: Demographischer Wandel und Kultur. Entwicklungs-
trends bis 2013 in OWL. Bertelsmann-Stiftung 2013. Vortrag gehalten auf der 6. OWL-Kulturkonferenz, Corvey
2013

2 Kommunaler Lernreport der Stadt Bielefeld 2012: 12; Lebenslagenbericht 2010
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Daruber hinaus werden in der Beschaftigung mit diesen Feldern, aber auch mit wissen-
schaftlichen Themenkomplexen, gesellschaftlich relevante Kreativitatspotenziale, aber auch
Schlisselkompetenzen in qualifizierten Zusammenhangen der Arbeitswelt geférdert, die als

Grundvoraussetzung fir die Lésung der Herausforderungen von morgen gelten.

Kulturelle Bildung - ihre Transferleistungen

Durch den Einsatz klinstlerischer Mittel und Methoden sind positive Transferleistungen in alle
Bereiche der Gesellschaft zu erwarten. Sie manifestieren sich durch das eigene kreative
Handeln im Kontext der Kulturellen Bildungsangebote, ebenso in einem sensiblen Umgang
mit der eigenen Geschichte und der Geschichte anderer, in der Beachtung 6kologischer
Herausforderungen und in einem gewachsenen Verstandnis fir Kunst und Kultur.
Qualifizierte und koordinierte Kulturelle Bildungsangebote steigern die Lebensqualitat, sie
schaffen ein innovationsférderndes Klima. Darlber hinaus wird durch ein hervorragendes,
koordiniertes, kulturelles Bildungsangebot und entsprechende kiinstlerische Angebote der
Standort Bielefeld gestarkt, da qualifizierte Arbeitskrafte nach einem solchen Angebot Aus-
schau halten und es im Zweifelsfall in ihrer Wahl des Wohn- und Arbeitsumfeldes bevorzugt
berucksichtigen.

Auch als Wirtschaftsfaktor (s. auch Ergebnisse aus den Teilprojekten Kulturstadt Bielefeld
und Teilprojekt Kultur- und Kreativwirtschaft) ist die Starkung der Kulturellen Bildung zu be-
fordern, da sie vermehrt zu strukturierten Arbeitsverhaltnissen im Bereich der Kulturellen

Bildung und ihren vielfaltigen Arbeitsfeldern fihren kann.

3.5.4 Kulturelle Bildung in Bielefeld

Kulturelle Bildung findet in Bielefeld in unterschiedlichen Handlungsfeldern statt. Das Ju-
gendamt der Stadt Bielefeld ist auf der Grundlage seines gesetzlichen Auftrags (§ 11 SGB
VIIl) zustandig fur Kinder- und Jugendkulturarbeit als einem integralen Bestandteil der au-
Rerschulischen Jugendbildung (allgemeine, politische, soziale, gesundheitliche, kulturelle,
naturkundliche und technische Bildung) im Rahmen der Kinder- und Jugendarbeit. Die Um-
setzung erfolgt auf der Basis eines vom Jugendhilfeausschuss 2008 verabschiedeten Kon-

zeptes (s. Ausfihrungen S. 86ff).

Die stadtischen und freien Kultureinrichtungen, Schulen, Kiinstlerinnen und Kiinstler, Stiftun-
gen und andere 6ffentliche und private Organisationen haben Kulturelle Bildungsangebote
entwickelt bzw. bieten solche in Kooperation mit anderen Akteuren an. Die Anbieter verfol-
gen dabei eigenstandige wissenschaftliche und kunstlerische Schwerpunkte und eigene in-

haltliche Konzepte. Uber die (Haupt-)Zielgruppe der Kinder und Jugendlichen hinaus spre-
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chen sie mit ihren Bildungsangeboten noch weitere Zielgruppen an, in erster Linie Senioren,

Menschen mit Behinderungen, Migranten und Familien.

Die Forderstrukturen Kultureller Bildung sind aus Sicht der Akteure gekennzeichnet durch
wechselnde Foérderprogramme, unterschiedliche Forderprogrammatiken, verbindliche Stan-
dards, unterschiedliche Abgabefristen flir Bewerbungen, verschiedene Zulassungsvoraus-
setzungen, unterschiedliche Ansprechpartner und Zustandigkeiten auf EU-, Landes-, Be-

zirks- oder stadtischer Ebene.
Die Programme sind zu kleinteilig, um Anbietenden eine Existenzgrundlage zu bieten.
Dadurch ergibt sich flr Anbietende und Nachfragende ein Problem fehlender Planungssi-

cherheit.

3.5.5 Handlungsempfehlungen des Teilprojekts

Kooperation bei den Angeboten

Die besondere Bedeutung der Kulturellen Bildung in ihren unterschiedlichen Handlungsfel-
dern mit den jeweiligen Anforderungen lief3e sich fir die Stadt Bielefeld mit einer transparen-
ten, aktivierend vernetzenden Kooperation hinsichtlich Beratung, Information und fachspezi-
fischen Offentlichkeitsarbeit weiterentwickeln. Die Erreichbarkeit fiir Eltern und Familien, un-
terschiedliche Schulformen, freie Kulturschaffende, Institutionen, Hochschulen, Wirtschaft

und Verwaltung muss gewahrleistet sein.

Um die vielfaltigen Aufgaben erflllen zu kénnen, missen folgende Voraussetzungen erfillt
werden:
e Aktive und transparente Vernetzung der Strukturen auch fur die Offentlichkeit, u.a.
um Angebote der unterschiedlichen Handlungsfelder zu finden
o Transparenz bestehender Verwaltungsstrukturen herstellen

e Abstimmungs- und Entscheidungsprozesse transparent gestalten

Aufgabenfelder:
e Informations- und Offentlichkeitsarbeit aufbauen
e Kontakte zur lokalen Kulturszene, zu freischaffenden Kinstlerinnen und Kinstlern, zu
Migrantenorganisationen, zu Einrichtungen fir Menschen mit besonderem Férderbe-
darf aufbauen und pflegen
e Einrichten und Pflegen einer 6ffentlich zuganglichen Datenbank

e Interkulturelle Offnung aller Angebote ermdglichen
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Kinder und Jugendliche als Experten einbeziehen

Ehrenamtliches Engagement einbeziehen

Uberregionale Partner gewinnen und Kooperationen aufbauen und festigen
Regelmalige, offentlich zugangliche Informationen flr Kinstlerinnen und Kinstler
sowie padagogisches Personal Uber (inter-)nationale Standards, Weiterentwicklung
und Implementierung auf lokaler Ebene bereitstellen

Fortbildungsmdglichkeiten und Qualifizierungen fur Kunstlerinnen und Kunstler und
fur padagogisches Personal organisieren

Neuerungen in der Kulturellen Bildung sowie vorhandene Kulturelle Bildungsangebo-
te durch quantitative und qualitative Entwicklung starken

Etablierung eines o6ffentlichen Diskurses Uber die zentrale Bedeutung Kultureller Bil-
dung

Begegnungsraume schaffen

bei Fragen zu Férdermoglichkeiten fir Kinstlerinnen und Kiinstler beraten
Finanzierungsmodelle optimieren

Sponsorengelder einwerben

Uberaus wiinschenswert und wichtig ist eine paritatische Partizipation an der Kooperation

durch Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

des Bildungsburos
des Kulturamtes
des Jugendamtes
des Jugendrings

sowie mehrere Vertreter aus den unter Punkt 3.5.2 angeflihrten Akteure

Gesamtkonzeption Kulturelle Bildung

Um Kulturelle Bildung als wichtige gesellschaftliche Aufgabe zielgerichtet weiterentwickeln

zu kénnen, soll gemeinsam mit den Bereichen Schule, Jugend und Kultur (stadtische und

freie Kulturakteure) eine Gesamtkonzeption Kulturelle Bildung erstellt werden, in der dezer-

nats- und spartenspezifische Angebote differenziert werden. Das im Jugendhilfeausschuss

beschlossene und seit 2008 erfolgreich umgesetzte Konzept der Kinder- und Jugendkultur-

arbeit ist dabei zu berucksichtigen.

Chancengerechtigkeit und interkulturelle Vielfalt kdnnen so zu einem gemeinsam getragenen

Ziel werden, ohne die spezifischen Qualitadten der Handlungsfelder einzuengen.

Die Stadte Dusseldorf und Kéln haben Konzepte zur kulturellen Bildung mit folgenden Mo-

dellen umgesetzt:
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Das Diisseldorfer Modell: Eine optimierte Zusammenarbeit der stédtischen Amter, die
Anbindung an vorhandene Strukturen unter Einbeziehung der freien Szene

In Dusseldorf liegt die Gesamtkoordination der Kulturellen Bildung im Zustandigkeitsbe-
reich des Kulturamtes. Diesem ist der Zusténdigkeitsbereich als Buro fur Kulturelle Bil-
dung zugeordnet. Die Abteilung Kulturelle Bildung im Kulturamt arbeitet selbststandig in
enger Kooperation mit dem Schulamt, diesem untersteht das Bildungsburo. Ein weiterer
Kooperationspartner ist das Jugendamt, dem der Bereich der Kinder- und Jugendkultur
bei den Kindertagesstatten und Jugendfreizeiteinrichtungen untersteht. Expertenteams
kennen die Strukturen ihrer jeweiligen Schwerpunkte sowie die jugendkulturellen Berei-

che aus ihrer fachlichen Perspektive.

,Die Férderung der Kulturellen Bildung in Dlisseldorf umfasst die Aspekte &dsthetische
Erziehung, kulturelle Vermittlung, Partizipation und Kreativitéatsférderung und bietet
drei verschiedene und einander ergénzende inhaltliche Zugénge:
o die Kulturelle Bildungs- und Vermittlungstéatigkeit der Diisseldorfer Kulturinsti-
tute
o zentral koordinierte Projekte des Kulturamts in Zusammenarbeit mit Kulturin-
stituten, Kinstlern und Kinstlerinnen sowie Schulen, Jugendfreizeiteinrich-
tungen und Kindertagesstétten.
o AuBerschulische Kulturelle Bildungsprojekte zur Férderung der Kreativitdt von

Kindern und Jugendlichen.*®

Beim Schulamt / Bildungsbiro der Stadt Dusseldorf steht die formale Bildungslandschaft
im Fokus, im Falle des Kulturamtes / Biros fur Kulturelle Bildung sind es freischaffende
Kinstlerinnen und Kiinstler, die stadtischen Einrichtungen der Kunst- und Kulturvermitt-
lung, andere kinstlerische Szenen der Stadt sowie Kunst- und Kulturvermittiung, Wirt-
schaft und Hochschulen, Gruppierungen mit besonderem Férderbedarf etc... Beide Bi-
ros pflegen intensive Kontakte, sind mit den Férderstrukturen vertraut, beraten, qualifizie-
ren und informieren die jeweiligen Zielgruppen.

Da das Buro fur Kulturelle Bildung engen Kontakt zu den Hochschulen pflegt und mit
kinstlerischen Strukturen in Stadt und Region bestens vertraut ist, ergeben sich Trans-
ferleistungen in die unterschiedlichen Bereiche der stadtischen Gesellschaft. Das Kultur-
amt ist fur die Erstellung einer kulturellen Datenbank fir unterschiedliche Nutzergruppen
ebenso zustandig wie fur die jahrliche Erstellung einer Liste aller Kinstlerinnen und

Kunstler, die fur Angebote der Kulturellen Bildung zur Verfigung stehen. Diese werden in

2 Aus dem Konzept der Landeshauptstadt Diisseldorf zur Férderung der kulturellen Bildung von Kinder und Ju-
gendlichen (Fortschreibung), Stand: Dezember 2010
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den Kursen besucht, unterstitzt und fortgebildet. Fur die Férderung der stadtischen Insti-
tutionen ist Kunst- und Kulturvermittiung Bedingung.

Vom Kulturamt werden auch Fortbildungen mit externen Kinstlerinnen und Kinstlern or-
ganisiert. Das Kulturamt arbeitet seinerseits eng mit den Hochschulen, den stadtischen
Einrichtungen und der freien Szene zusammen. Es ist offen fir die Belange der Offent-
lichkeit. Hier erhalten Burgerinnen und Burger Auskunft Uber sie interessierende Berei-
che der Kulturellen Bildungsangebote, Antrage werden bearbeitet und Drittmittel akqui-
riert.

Offentlichkeit, Anbietende und Nachfragende arbeiten eng zusammen. Alle, die mit Kultu-
reller Bildung befasst sind, benennen fiir das Kulturamt verlassliche Ansprechpartner. Fur
die Forderung der stadtischen Institutionen ist die aktive Kulturvermittlung unter Berlick-

sichtigung der stadtischen Gegebenheiten Bedingung.

Das Kélner Modell: Umsetzung mit Hilfe einer Steuerungsgruppe und Koordinierungsstel-
le Kulturelle Bildung

Das Koélner Modell KUBIK besteht aus einer Steuerungsgruppe, die sich aus Vertretern
der kommunalen Einrichtungen Museumsdienst Koln, Kulturamt, Amt fir Schulentwick-
lung, Amt fir Kinder, Jugend und Familie, interkulturelles Referat, Amt fur Weiterbildung
und dem Vorsitzenden der Facharbeitsgruppe zusammensetzt.*

In KoIn steht eine unbefristete Stelle flr die Koordination der Kulturellen Bildung mit de-
zernatslbergreifender Ausrichtung zur Verfluigung. ,Auf dieser Stelle werden alle notwen-
digen Handlungsebenen verbunden, das Netzwerk der beteiligten Akteure geschaffen,
die Projektmittel verwaltet und das Tagesgeschéft erledigt. Auf Verwaltungsebene setzt
die Koordinierungsstelle inhaltliche und thematische Schwerpunkte, halt den Kontakt mit
der lokalen Kulturszene und bindet diese in die Angebote zur Kulturellen Bildung ein. Da-
bei ist das Augenmerk darauf zu legen, die freie und die institutionelle Szene in einen
Austausch zu bringen, der beide Seiten bereichert. Ziel ist es, die Angebotsvielfalt in Kéin
zu erhalten und die Angebote innerhalb der Institutionen miteinander abzustimmen. Es
gilt durch die Koordinierungsstelle Bestehendes zu verbinden, jedoch gleichzeitig Im-
pulswirkungen in die stadtische Szene zu transportieren und diese sowie alle anderen
Akteure der Kulturellen Bildung zu mobilisieren.*’

Zusatzlich wurde in KéIn eine Facharbeitsgruppe eingerichtet, in der die Akteure der Kul-
turellen Bildung sich finden. ,Die Arbeitsgruppe besteht aus der Koordinierungsstelle,

dem Vorsitzenden der Steuerungsgruppe und aus den vom Netzwerk ,Kulturelle Bildung*

%0 Kommunale Bildung in K&In, Gesamtkonzept KUBIK: 24 f.
¥ Kommunale Bildung in K&In, Gesamtkonzept KUBIK: 25 ff.
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entsandten Vertretern. Die Facharbeitsgruppe unterstiitzt die Arbeit an Konzept und Um-
setzung der MalBnahmen zur Kulturellen Bildung im Sinne eines Beirats und sorgt fiir ei-

nen dichten Kommunikationsfluss* >

Férderschwerpunkte

Bei der Mittelvergabe (s. hierzu auch das Teilprojekt Kulturférderung) sollen Strukturen und
Einzelagierende bericksichtigt werden, deren Konzepte der Kunst- und Kulturvermittlung in
besonderem Malke der Chancengleichheit, Bildungsgerechtigkeit und Partizipation verpflich-
tet sind und selbstaktivierende Bildungsprozesse in Gang setzen kdnnen. Kulturelle Bil-
dungsangebote sollen nutzbar fiir alle Bevolkerungsschichten sein. Die Auseinandersetzung
mit traditionellen und zeitgendssischen Kunst- und Kulturformen ist zu férdern.

Vermeidbare Zugangsbarrieren sind gezielt zu verhindern und Angebote bedrfnisgerecht zu
fassen. Des Weiteren sind insbesondere die interkulturelle Offnung von Institutionen zu be-
treiben sowie interkulturelle Angebotsstrukturen zu entwickeln ebenso wie inter- bzw. trans-
generative Projekte, innovative Ansatze auf diesen Gebieten werden geférdert, die Originali-
tat des Ansatzes, die Offnung von Ressourcen, je nach GroRke des Betriebs, sind relevant.
Besonders forderungswiurdig sind kulturelle Angebote, die also nachweislich lebensphasen-

und zielgruppenspezifisch geplant und durchgefihrt werden.®

32
ebd.

% Die durch Leistungsvertrage gebundenen Mittel der Kinder- und Jugendkulturarbeit bleiben davon unbertihrt.

Den koordinierenden Auftrag hat der Jugendhilfeausschuss im Rahmen seiner Beschliisse zur Verlangerung der

Leistungsvertrage dem Bielefelder Jugendring bis zum 31.12.2016 weiterhin Ubertragen.
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3.6. KULTURFORDERUNG >

3.6.1 Grundannahmen: Bedeutung der Kultur fur Stadtentwicklung und Lebensqualitét

Neben der gesetzlichen Verpflichtung zur kommunalen Pflege von Kultur, Kunst und Wis-
senschaft begriindet ein komplexer gesellschaftspolitischer Diskurs eine strukturierte und
kontinuierlich selbstkritische Kulturférderung. Im Teilprojekt sind Argumentationslinien flr

eine konstruktive Kulturférderung diskutiert worden.

Kunst und Kultur sind Motor der soziokulturellen Entwicklung in Bielefeld. Sie bieten
Anlass und Gelegenheit der Auseinandersetzung mit allen gesellschaftspolitischen
Themen. Kunst und Kultur transportieren ihre Inhalte und Werte in wesentliche ge-
sellschaftliche Bereiche (z.B. Bildung, Wirtschaft, Wissenschaft, Familie, Sozialrau-
me) und beeinflussen damit die Entwicklung der Stadt als Lebens-, Arbeits- und So-
zialraum. Kulturférderung ist damit Gesellschaftspolitik und wesentlicher Faktor der

Stadtentwicklung.

Die Kulturlandschaft bietet Impulse fir subjektive Orientierungen in der Bevdlkerung. Sie
fokussiert aktuelle Themen, sensibilisiert fur vielschichtige Facetten aktueller gesellschaftli-
cher, wirtschaftlicher, wissenschaftlicher und menschlicher Fragestellungen. Kultur appelliert
als Denkaufforderung an die Eigenverantwortlichkeit des Individuums und die Freiheit zur

eigenen Emotionalitat und Urteilskraft in einem &ffentlichen Austausch.

Kinstlerische Prozesse und Werke bieten den Menschen, die sich mit ihnen auseinander-
setzen, Alternativentwiirfe zu ihrem Alltagsleben. Kunst und Kultur regen zu einer eigenver-
antwortlichen Standortbestimmung des Individuums und seines sozialen Umfeldes an. Das
Sich-Einlassen auf die Ereignisse einer fiktionalen Welt, das Erfahren der vielfaltigen Mog-
lichkeiten der Bezugnahme auf Kunst sind Beispiele fir Angebote unermesslichen Empfin-

dungsreichtums jenseits der individuellen Einschrankung persoénlicher Realitaten.

In ihrem Kulturangebot spiegeln sich ein Teil des Lebensgeflihls in der Stadt und die Aufge-

schlossenheit ihrer Bewohner. Beim kulturellen Profil geht es nicht nur um Marketingaspekte,

3% An den Sitzungen nahmen teil: Helga Kronsbein, Stadt Bielefeld Stab Dezernat 2 Schule, Birger, Kultur; Anna
Bella Eschengerd, Fachhochschule Bielefeld, Kulturpa©t; Anja Boéllhoff, Bielefelder Burgerstiftung; Norbert
Diekhake, Forum fir Kreativitdt und Kommunikation e. V.; Gabriela Gruel, Bielefelder Gemeinnitzige Wohnungs-
baugesellschaft mbH; Andreas Hansen, Kulturamt Stadt Bielefeld; Dr. Glinter Klippers, Forderkreis der Kunsthal-
le Bielefeld e.V.; Leida Schievink, KULTurVEREIN Bielefeld e.V.; Siegmar Schroder, Theaterlabor Bielefeld e.V.;
Dietrich Schulze, Musik- und Kunstschule Bielefeld; Dr. Wilhelm Stratmann, Historisches Museum Bielefeld; Kers-
tin Wolffgardt, Stadtwerke Bielefeld GmbH
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sondern ebenso um kommunikative Bezugsangebote zu den Vorstellungswelten der Biele-

felderinnen und Bielefelder.

Kultur ist nie allein im Produzenten, sondern immer auch im Rezipienten verortet als die
Herausforderung, sich zu einer kinstlerischen Aussage zu positionieren. Kultur ermoglicht
den Menschen Zugang zu ihrer natirlichen Umwelt und schafft die Basis fir die Wertschat-
zung und die Verantwortung flr deren Erhalt. Kulturelle Einrichtungen tragen mit ihren Er-
zeugnissen bei zur Wahrung des historischen Erbes, zur Erklarung gegenwartiger, historisch
bedingter gesellschaftlicher Zustdande sowie zur generationsibergreifenden Erfahrbarkeit
bedeutender Werke verschiedener Kunstsparten. Andere prasentieren dem regionalen Pub-
likum aktuelle internationale kiinstlerische Positionen. Bielefeld halt herausragende Anbieter,
Veranstaltungsorte und Aktivitadten aus allen Kultursparten vor. Neben der Férderung von
kulturellen Angeboten aufgrund ihres Wertes an sich ist der zielgerichtete Ressourceneinsatz

fur Kunst und Kultur auch geeignet, um stadtpolitische Entwicklungen zu beférdern.

Kulturférderung vermag durch transparente, nachvollziehbare und auf einem Konsens zwi-
schen Kulturpolitik, Forderern und Akteuren basierende Kriterien Stadtkultur zu entwickeln,
wobei zu respektieren ist, dass kinstlerische und politische Ziele auf unterschiedlichen Ebe-

nen gelagert sind und es einer fachkundigen Moderation der Zielvorstellungen bedarf.

Mittel- und langfristig profitieren Kulturakteure, -verwaltung und -politik von verlasslichen und
gegenseitig legitimierten Rahmenbedingungen. Die Stadt als Lebensraum ihrer Einwohne-
rinnen und Einwohner profitiert durch ein méglichst reichhaltiges, aktuelles und den ermittel-

ten Bedurfnissen entsprechendes Angebot.

3.6.2 Kulturférderung® in Bielefeld

Stadtische Kulturférderung
Die Stadt Bielefeld nimmt die Kulturférderung als eigenverantwortliche Tragerin der 6ffentli-

chen Verwaltung als freiwillige Selbstverwaltungsaufgabe wahr. *

% Unter Kulturférderung wird traditionell die offentliche und private finanzielle, materielle und infrastrukturelle
Ausstattung von Kunst und Kultur verstanden. Die Kulturangebote sowie auch die Kulturférderung kénnen dabei
sowohl 6ffentlich als auch privat organisiert sein.

% Entsprechende Rechtsgrundlagen enthalten die Landesverfassung NRW, wonach Kultur, Kunst und Wissen-
schaft durch Land und Gemeinden zu pflegen und zu férdern sind (Artikel 18 Abs. 1) sowie § 8 Abs. 1 der Ge-
meindeordnung NRW. Danach schaffen die Gemeinden innerhalb der Grenzen ihrer Leistungsfahigkeit die fiir die
kulturelle Betreuung ihrer Einwohner erforderlichen 6ffentlichen Einrichtungen. Die durch Artikel 5 Abs. 3 grund-
gesetzlich geschiitzte Freiheit der Kunst hat die Stadt dabei zu wahren.
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Daneben gibt es den Bereich der Kinder- und Jugendkulturarbeit, der auf der Grundlage ei-
ner vom Jugendhilfeausschuss 2008 beschlossenen Konzeption arbeitet. Hierbei handelt es

sich um eine gesetzliche Pflichtaufgabe.

Die von der Stadt Bielefeld unterhaltenen Kultureinrichtungen sind in erster Linie die im Kul-
turdezernat als Amt oder eigenbetriebsahnliche Einrichtung organisierten Institute
Kulturamt, Stadtbibliothek, Stadtarchiv und Landesgeschichtliche Bibliothek, Volks-
hochschule, Musik- und Kunstschule, Historisches Museum, Naturkunde-Museum
und die Eigenbetriebsahnliche Einrichtung Bihnen und Orchester.
Weitere einzelne Einrichtungen und bestimmte Handlungsfelder, die auch der Kultur zuge-
ordnet werden koénnten, unterliegen anderen Verwaltungseinheiten wie dem Baudezernat
oder dem Umweltdezernat. Es handelt sich um Einrichtungen, kulturelle Handlungsfelder und

Orte wie

Tierpark Olderdissen, Sparrenburg, Botanischer Garten und andere Parks, Johannis-

berg, bestimmte Friedhéfe, Kunstwerke im 6ffentlichen Raum.

Die Bezirksamter bzw. das jeweilige Stadtbezirksmanagement leisten einen Beitrag zur de-
zentralen, wohnortnahen und quartiersbezogenen Versorgung mit verschiedenen kulturellen
Angeboten.

Die Stadt Bielefeld ist dariiber hinaus an Kultureinrichtungen beteiligt®:

Kunsthalle Bielefeld (Beteiligung an der Gemeinnitzigen Betriebsgesellschaft), Stiftung
Huelsmann (Stifterin), Bauernhaus-Museum (Eigentiimerin des Grundstiicks mit aufste-
henden Gebauden und Anlagen sowie der Einrichtungsgegenstande und Museumsobjek-
te), Museum Waschefabrik (Gemeinsame Tragerschaft mit dem Foérderverein Projekt
Waschefabrik e. V., Ubernahme einer Ausfallbiirgschaft), Stadt- und Seidensticker Halle

(Beteiligung Uber die Bielefelder Beteiligungs- und Vermodgensverwaltungsgesellschaft
mbH — BBVG - an der Stadthallen-Betriebs-GmbH).

Aulerdem unterstitzt die Stadt Bielefeld eine Vielzahl von freien Kultureinrichtungen.
Férderung der stadtischen Kultureinrichtungen

Die o. g. stadtischen Kultureinrichtungen werden in der Regel seit ihrem Bestehen im We-

sentlichen in unveranderter Héhe aus dem stadtischen Haushalt geférdert. Wesentliche Be-

¥ Diese Einrichtungen werden im Folgenden wie freie Kultureinrichtungen behandelt.
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standteile der jeweiligen stadtischen Zuschussbetrage sind dabei die Ubernahme der Miet-
kosten fir die in Anspruch genommenen Raumlichkeiten, die die stadtischen Einrichtungen
an den stadtinternen Immobilienservicebetrieb (ISB) zu entrichten haben, die Mietkosten fur
Informationstechnik, die die Einrichtungen an den stadtinternen Informatikbetrieb zahlen, und

die Personalkosten.

Da die Kultur zu den sog. ,freiwilligen Leistungen® der Kommune gehért, haben Anpassun-
gen der steuerbaren Budgets wegen der schwierigen finanziellen Situation der Stadt Biele-
feld in den letzten Jahren fast nicht stattgefunden, was angesichts von Preissteigerungen
letztlich inzwischen eine erhebliche Verschlechterung der Finanzsituation der stadtischen
Kultureinrichtungen bedeutet. Darliber hinaus gab es fir verschiedene Einrichtungen Vorga-
ben aufgrund von Haushaltssicherungskonzepten. Oft gingen diese mit Stelleneinsparungen
einher, was in der Regel zu Aufgabenverdichtungen oder auch zu Einschrankungen der an-

gebotenen Leistungen flhrte.

Gleichzeitig haben sich die Anforderungen an die kulturelle Arbeit in Bezug auf soziokulturel-
le Zuschreibungen, also gesellschaftspolitische Auftrage, die mit der Férderung verbunden
werden (Kulturelle Bildung, Arbeit mit verschiedenen Zielgruppen u. a.) erhdht. Auch verwal-
tungsinterne Anforderungen aufgrund der Verlagerung von bisher zentral wahrgenommenen
Aufgaben in die Einrichtungen haben zu weiteren Aufgabenverdichtungen in den Verwaltun-

gen der stadtischen Kulturinstitute gefihrt.

Férderung der freien Kulturarbeit

Die Zustandigkeit fur die Férderung der lokalen nichtstadtischen Kulturarbeit liegt bei der
Stadt Bielefeld grundsatzlich beim stadtischen Kulturamt. Dem Kulturamt kommt in Bielefeld
eine Doppelrolle zu. Es fungiert sowohl als Kulturférderer, als auch als Kulturveranstalter und

Kooperationspartner.

Es werden folgende Formen finanzieller Férderung freier Kultureinrichtungen praktiziert:
- Zuschisse aufgrund festgelegter Richtlinien (Richtlinienférderung) in Form von

- Projektférderungen, die jahrlich auf Antrag ausschlief3lich zur Umsetzung eines
bestimmten Projektes genehmigt werden.
Hierfur stehen seit Jahren unverandert jahrlich 21.731 Euro zur Verflgung.

- Foérderungen von Produktionen und Auffihrungen der Amateurtheater
Hierfur stehen seit Jahren unverandert 2.172 Euro jahrlich zur Verfugung.

- Zuschusse fur Laienmusik und Heimatvereine aufgrund allgemeiner Verfahrens-
richtlinien der Stadt Bielefeld.

- Betriebskostenzuschlisse zur Deckung laufender Ausgaben.
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- Vertraglich geregelte Forderungen.

Ein Empfanger kann gleichzeitig mehrere Foérderleistungen beziehen. Die Zuschlsse aus der
Richtlinienférderung und die Betriebskostenzuschiisse missen alljahrlich beantragt und ihre

sachgemalfie Verwendung durch einen Verwendungsnachweis belegt werden.

Die Projektférderungen und die Amateurtheaterférderungen werden auf Antrag an verschie-
dene Akteure gezahlt. Die Ubrigen Zuschisse werden an die Empfanger seit mehreren Jah-

t38

ren im Wesentlichen unverandert geleistet™. Die Zuschisse kénnen nur im Rahmen der zur

Verfligung stehenden Haushaltsmittel gewahrt werden.

Darlber hinaus unterstitzt das Kulturamt freie Einrichtungen auch mit Leistungen, die nicht
finanzieller Art sind. Solche Formen der Forderung durch Infrastruktur und Beratung sind:
- Bereitstellung von Equipment (z. B. Bihne, Technik) und Unterstitzung durch Auf-
bauhelfer des Kulturamtes im Rahmen von Kooperationen
- Beratung bei der Planung von Veranstaltungen durch die Programmabteilung
- Jahrliche Beantragung von Landesmitteln fir die Murnau-Gesellschaft (Film & Musik
Fest) und die Ausstattung der Kommunalen Filmwerkstatt im Filmhaus Bielefeld
Das Kulturamt hilft mit diesen Leistungen bei Bedarf pragmatisch, insbesondere im Falle von

Kooperationsprojekten.

Das System der Forderungen durch das Kulturamt ist in den 1980er Jahren gewachsen.
Entscheidungskriterien fur die Férderung bestimmter Initiativen und Institutionen waren die
kulturfachliche Einschatzung durch das Kulturamt und die abschlieRende Forderentschei-
dung durch den Kulturausschuss. Fir die Projektférderung und die Férderung von Amateur-
theatern sind die Verfahrensrichtlinien fir die Forderung von Kulturprojekten und die Richtli-

nie zur Férderung von Amateurtheatergruppen maf3geblich.

Auch stadtische Einrichtungen auflRerhalb des Kulturdezernats unterstiitzen freie Einrichtun-
gen. So fordert das Jugenddezernat freie Einrichtungen im Rahmen der Kinder- und Jugend-
kulturarbeit nach SGB VIII. Der ISB stellt einigen freien Kulturakteuren mietfrei oder gegen
eine reduzierte Miete Raumlichkeiten zur Verfligung. Hierbei handelt es sich um eine histo-
risch gewachsene Entwicklung. Weitere freie Einrichtungen, die in erster Linie anderen Poli-
tikfeldern zugeordnet werden, erhalten Zuwendungen aus den jeweiligen Fachdezernaten.

Der stadtische Zuschuss fur die Kunsthalle wird aus dem Finanzdezernat gezahit.

% Eine Ausnahme stellt die Zuschusszahlung an das Bauernhaus-Museum dar, die im Jahr 2012 (iber eine Leis-
tungs- und Finanzierungsvereinbarung neu konzipiert worden ist.
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Sonstige offentliche Kulturférderung

Sowohl stadtische als auch freie Kultureinrichtungen profitieren von weiteren 6ffentlichen
Forderprogrammen. Forderer sind das Land NRW, der Bund, die EU, Kultursekretariat NRW,
offentlich getragene Stiftungen und viele mehr. Originar kinstlerische Anliegen, wie eine
Festivalforderung oder Produktionsmittel, sind schwierig zu generieren, besonders da haufig
ein Eigenanteil erwartet wird, den Einrichtungen evtl. nicht aufbringen kénnen. Die Foérdersi-
tuation stellt sich als mehr und mehr gebunden an bestimmte gesellschaftspolitische Zielset-
zungen dar (z.B. Programme zur Forderung der Kulturellen Bildung). Solche Férderpro-
gramme werden in Bielefeld bislang nicht koordiniert und es obliegt einzelnen Akteuren, sich
hinsichtlich der Forderstrukturen zu orientieren (s. Teilprojekt Kulturelle Bildung). Es gibt kein

Forderkonzept fur Kulturelle Bildung in Bielefeld.

Public-private Partnership

Neben dem klassischen Projektsponsoring flr GroRprojekte wie den »Wackelpeter« oder
das »Tanzfestival Bielefeld« hat das Kulturamt ein innovatives Sponsorenkonzept unter der
Marke »kulturextra« entwickelt und arbeitet hier mit Unternehmen der regionalen Wirtschaft
zusammen. 2001 gegrundet, lauft die Zusammenarbeit seither kontinuierlich und stellt den
originar kommunalen Mitteln fur die eigene Programmarbeit des Kulturamtes einen betracht-
lichen Betrag zur Seite. Im Jahr 2012 konnten die seitens der Stadt zur Verfligung gestellten
Programm-Mittel mit Hilfe des Sponsorings, beantragten Zuwendungen und Zuschissen
sowie den Eintrittsentgelten aus den Veranstaltungen mehr als verfiuinffacht werden. Das
Programm dient nicht nur der Forderung, vielmehr steht die Konzept- und Programmorientie-
rung im Vordergrund. Da das Kulturamt kontinuierlich mit der freien Kulturszene kooperiert
und deren Angebote in die Programme einbindet, kommen Teile der Sponsorengelder somit
mittelbar der freien Szene zu Gute. Die Partnerschaft mit den beteiligten Unternehmen ist
mittelfristig auf vier Jahre festgelegt, wobei das Kulturamt in seinen kinstlerischen Entschei-
dungen autonom bleibt. Im Rahmen des »kulturextra«-Programms werden aktuell die bereits
etablierten Veranstaltungsreihen »Kultursommer« und »Kulturwinter« fortgefihrt und ausge-
baut.

Private Kulturférderung

Neben den offentlichen Kulturférderern gibt es in Bielefeld zahlreiche private Akteure, die
Kultureinrichtungen bzw. einzelne Akteure finanziell, mit ihrer Arbeitskraft und oder ihrem
Knowhow unterstltzen. Fordervereine, ehrenamtliches Engagement, Stiftungen, Vereine,
Verbande, Kirchen und regionale Unternehmen engagieren sich fur Kultur am Standort Biele-
feld.
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3.6.3 Praxisanalyse der Kulturférderung im Kulturdezernat

Die bisherige Praxis der Kulturférderung im Kulturdezernat hat mit zum Aufbau einer breit
aufgestellten Kulturszene in der Stadt beigetragen. Gegenwart und Zukunft stellen allerdings
vielfaltige neue Herausforderungen, auf die das gegenwartige Verfahren nicht in ausreichen-

dem Male reagieren kann.

So handelt es sich abgesehen von der Projekt- und der Amateurtheaterférderung bei der
Bielefelder Férderung um ein kontinuierliches, aber strukturell, wie auch durch ihren geringen
Gesamtumfang, unflexibles System. Es erfolgt keine ausgesprochene Wirdigung der Arbeit
der Kultureinrichtungen. Auch hinsichtlich ihrer Transparenz und ihrer Flexibilitat ist die Biele-

felder Forderpraxis verbesserungswirdig.

Impulse und Innovationen in der Férderpraxis sind in der Vergangenheit oft personen- und
anlassbezogen initiiert und gegebenenfalls etabliert worden. Es findet keine inhaltliche Koor-
dinierung oder Orientierung an gesellschaftspolitischen und kulturpolitischen Zielen statt.

Ergebnisse der Kulturproduktion werden hinsichtlich eines Kulturmarketings nicht adaquat
genutzt, die Wirkungskreise werden nicht bzw. nur ansatzweise durch eine gemeinsame

Werbung oder gezielte Netzwerkarbeit erhéht.

Die Férderung von Kunst und Kultur erfolgt in Bielefeld durch verschiedene Akteure und Ein-
flisse auf zum Teil disparaten Entscheidungsgrundlagen in unterschiedlicher Art und Weise.
Im Aufgabenprofil der Kulturverwaltung oder einer anderen Institution wie der Wirtschaftsfor-
derungs- oder Marketinggesellschaft ist die koordinierte Beratung der lokalen Kulturakteure

noch nicht verankert.

Die heimischen Kulturanbieter sind weitgehend gut vernetzt mit den aulerkommunalen For-
derebenen. Besonders flr die freie Szene sind aber kommunale Sockelfinanzierungen not-
wendig, um sich um Foérdergelder anderer 6ffentlicher Férderer bewerben zu kénnen. In die-
sem Falle wird der Investitionscharakter der stadtischen Kulturforderung besonders sichtbar:
Die kommunale Investition in Kultur flhrt oft zu einer Potenzierung der eingesetzten Mittel in
den Einrichtungen. Das gilt auch fir stadtische Einrichtungen, die so programmatische High-
lights realisieren kénnen, die dem (politischen) Wunsch nach Leuchtturmwirkung Rechnung

tragen.

Die Kenntnis von Rahmenplanen, Foérderrichtlinien und Antragsformalitaten liegt derzeit in
den Hausern oft bei einzelnen Personen. In den Einrichtungen findet aufgrund der prekaren

Personalsituation kein Wissensmanagement statt, was die bestandige Ausschépfung der
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Foérdermdglichkeiten erschwert. Dies stellt eine Bedrohung fir den Bestand der kulturellen

Angebote dar.

Die aktuelle Forderpraxis sieht keine Mdglichkeit vor, auf besondere zusatzliche Bedarfe
bzw. Notsituationen der Anbieter einzugehen. Es steht kein Etat fir Anschubfinanzierungen
neuer Kulturakteure am Standort zur Verfligung, so dass sich seit Jahren kaum neue Akteu-
re im Sinne von Institutionalisierungen etabliert haben. Ebenso wenig sind Férdermechanis-

men eingerichtet, die speziell innovative Angebote am Standort unterstitzen.

Die Bedeutung und die Wertschatzung, die eine Kommune ihrer Kultur beimisst, lassen sich
auch an den kommunalen Aufwendungen fir Kultur messen. Der Gesamtumfang der Auf-
wendungen fir die stadtische Kulturforderung in Bielefeld belauft sich nach dem Haushalts-
plan 2012 auf 39.905.090 Euro (Planwert 2012), durch die stadtischen Einrichtungen werden
Ertrage in Hohe von 4.895.616 Euro realisiert. Dies bezieht sich auf den Produktbereich Kul-

tur und Wissenschaft®.

Fir den Gesamthaushalt 2012 waren Aufwendungen von 1.042.194.063 Euro eingeplant.
Damit liegt der Anteil der Kulturférderung am Gesamthaushalt (Kulturaufwendungen abzlg-
lich Kulturertrage im Verhaltnis zu den Gesamtaufwendungen) in Bielefeld bei 3,36 %. We-
gen der eingangs beschriebenen Zuordnung von Angelegenheiten zu anderen Aufgabenbe-
reichen ist ein Vergleich mit anderen Kommunen und damit eine Beurteilung der Gesamtfor-

derh6he schwierig.

Insbesondere aber der Umfang der stadtischen Aufwendungen fur die Projektférderung far
die freien Kulturakteure — die einzige Mdglichkeit einer flexiblen Férderung — ist mit rund
21.000 Euro jahrlich im Hinblick auf den Gesamtetat und im Vergleich zu anderen Kommu-

nen vollig unzureichend.

3.6.4 Ziele und Schwerpunkte der Kulturférderung im Kulturdezernat

Im Rahmen der Arbeit des Gesamt-Projekts sind die kulturpolitischen Ziele und Schwerpunk-
te fur die kulturelle Weiterentwicklung Bielefelds formuliert worden (s. Seite 91ff). Mit der
Verabschiedung dieser Ziele und Schwerpunkte durch den Rat wird Konsens in der Stadt
Uber die anzustrebenden Entwicklungen in den nachsten Jahren geschaffen. Deshalb ist es

folgerichtig, die Kulturférderung an den kulturpolitischen Zielen und politisch gewlinschten

% Der Haushalt der nordrhein-westfalischen Kommunen ist einheitlich nach 16 Produktbereichen gegliedert. Alle
Kommunen haben ihre laufenden Aufwendungen fir Kultur im Produktbereich 04 Kultur und Wissenschaft aus-
zuweisen. Dennoch gibt es Unterschiede, die auch wesentlicher Art sein kénnen.

58



Schwerpunkten auszurichten und hieraus die Kriterien fir die Férderung abzuleiten. Uber die
kulturpolitischen Ziele und Schwerpunkte, die damit auch die Ziele der Kulturférderung sind,
wird eine Legitimation fur den Einsatz von 6ffentlichen Férdermitteln geschaffen. Sie werden
damit entscheidend sein, ob kulturelle Angebote zu férdern sind oder ggf. keine weitere Un-

terstitzung erfahren kénnen.

3.6.5 Empfehlungen des Teilprojekts zur Kulturféorderung im Kulturdezernat

Zentrale Koordinierung der Kulturférderung

Der entscheidende Ansatzpunkt fir die kiinftige Entwicklung liegt in einer verbesserten Ko-
ordinierung der Kulturférderung im Aufgabenfeld des Kulturdezernates. Diese Aufgabe ist in
einer zentralen Einrichtung zu konzentrieren, die mit entsprechenden Kompetenzen und
Stellenressourcen auszustatten ist. Férderung muss aufeinander abgestimmt und gezielt im

Sinne der Weiterentwicklung zu einer Kulturstadt eingesetzt werden.

Die koordinierende Einrichtung muss die gesamte Kulturlandschaft im Blick haben, sich mit
Forderern innerhalb und auf3erhalb der Stadtverwaltung abstimmen, den Kontakt zu stadti-
schen und freien Kultureinrichtungen halten und somit die Potenziale in der Stadt entdecken,
innerhalb des Kulturdezernates entwickeln und mit dezernatsexternen Akteuren vernetzen..
Sie sollte darliber hinaus als Ansprechpartner fir Kulturforderer au3erhalb des Kulturdezer-
nats zur Verfigung stehen (Privatpersonen, Stiftungen, offentliche und potenzielle private
Forderer aus der Wirtschaft u. a.), sich kontinuierlich um weitere Férdermittel bemihen und
ggf. Kontakte zwischen eigenstandigen Forderern und den Kulturakteuren vermitteln. Hierbei
geht es um gegenseitige Unterstlitzung, das jeweilige Engagement aller Akteure soll best-
maoglich katalysiert werden, die Freirdume der Férderer sollen dadurch nicht eingeengt wer-
den. Kulturelles Engagement aulRerhalb des Kulturdezernats und auRerhalb der Stadtverwal-

tung soll sich auch weiterhin unabhangig entwickeln kénnen.

Die Koordination erfordert eine hohe Fachlichkeit und Kooperationskompetenz. Um die Ver-
antwortung auf eine breitere Basis zu stellen, zur Kompetenzerweiterung und zur Unterstut-
zung, soll dieser Stelle ein Beirat (0. a.) zugeordnet werden, der mit Sachkundigen aus der

Bielefelder Kunst- und Kulturszene sowie der Kulturverwaltung zu besetzen ist.

Entwicklung eines Kulturférderkonzepts

Ein auf Bielefeld zugeschnittenes Kulturférderkonzept mit Verbindlichkeit und Verlasslichkeit
fur die Akteure ist zu entwickeln. Die Funktion Bielefelds als Oberzentrum fir die Region
Ostwestfalen-Lippe und der damit korrespondierende Vorhalt von Einrichtungen (u. a. Muse-

en, Theater, Hochschulen) ist dabei zu beriicksichtigen.
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Um den unter 3.6.3 Praxisanalyse der Kulturférderung im Kulturdezernat (s. Seite 57f) skiz-

zierten Nachteilen des aktuellen Fordersystems entgegenzuwirken und die Akzeptanz der

verschiedenen Akteure zu erreichen, muss das Konzept unterschiedlichen Anforderungen

Rechnung tragen.

a) Anforderungen

Die Kulturférderung soll eine dynamische Entwicklung des Kulturangebots in Bielefeld
unterstitzen und daflir sorgen, dass sowohl neue Anbieter als auch neue Angebote
eine Chance haben sich zu etablieren. Innovation ist das Wesen der Kreativitat, ohne
die Kunst und Kultur nicht denkbar sind. Fir die Férderung missen innovative For-
mate entwickelt werden, die sowohl eine konstruktiv kritische Bestandspflege der kul-
turellen Infrastruktur ermdglichen als auch eine dynamische kulturelle Praxis befér-
dern.

Fir die Einrichtungen ist eine Verbesserung der Planungssicherheit zu erstreben,
damit die Voraussetzungen fir konstruktive und kreative Prozesse sowie qualitativ
anspruchsvolle Ergebnisse gewahrleistet sind. Die Kultureinrichtungen planen die
Entwicklung ihrer Hauser in einer Situation unsicherer Finanzierungsverhaltnisse.
Stadtische Einrichtungen missen in Anbetracht der schwierigen Situation, in der sich
die offentlichen Haushalte befinden und auf die sie sich langfristig einzustellen haben,
weitere Einschnitte beflirchten. In einer noch schwierigeren Situation befinden sich
die meisten freien Einrichtungen, die von ihren Akteuren zwar mit duferstem Enga-
gement, aber zumeist unter prekaren Bedingungen am Rande der Existenz betrieben
werden. Gewtinscht wird eine Basisfinanzierung, die zumindest fiir einen feststehen-
den Zeitraum Sicherheit gibt, und den Einrichtungen und ihren Betreibern damit Frei-
raum schafft, um sich in erster Linie ihrer eigentlichen Aufgabe, der kinstlerischen
Arbeit, widmen zu konnen. Kulturinstitutionen miissen so finanziert sein, dass verab-
redete und zu verabredende Entwicklungen mdglich sind.

Darlber hinaus muss das klinftige Fordersystem Transparenz bieten, nachvollziehbar
und soweit wie méglich offentlich sein.

Das Foérderkonzept soll zudem Mdglichkeiten vorsehen, flexibel auf aktuelle Notlagen
und auf neue Ideen einzugehen. So kénnen im Hinblick auf die duf3erst unsichere Si-
tuation, in der sich viele freie Kulturakteure befinden, Bedrohungen abgewendet wer-
den, aber auch aktuelle Chancen zur kulturellen Entwicklung in Bielefeld wahrge-
nommen werden.

Eine Flexibilisierung soll auch im Hinblick auf die Férderarten erfolgen. Die stadtische
Kulturférderung soll sich nicht auf die finanzielle Férderung beschranken. Verschie-

dene Beratungs-, Vermittlungs- und Bereitstellungsleistungen sind wertvolle Unter-
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stutzung fur Kultureinrichtungen und sollen als Instrumente der qualifizierten und qua-
lifizierenden Kulturférderung zielgerichtet weiter etabliert werden.
Daten Uber Kooperations- und Ansprechpartner sollten allgemein zuganglich sein, um

Einrichtungen und Akteure bei der Projektakquise erheblich zu entlasten.

b) Instrumente der Kulturférderung

Kulturférderung soll die konkreten Bedarfe der Kulturakteure einerseits und die Moglichkeiten

der Forderer andererseits bericksichtigen. Eine effektive Férderung kann durch den Einsatz

unterschiedlicher Férdermdglichkeiten erfolgen. Um im Einzelfall die richtige Férderentschei-

dung treffen zu kénnen, werden die Férderarten in Bezug auf ihre Einsatzmaoglichkeiten dar-

gestellt. Die beschriebenen Foérderarten stellen das Férderinstrumentarium dar, aus dem im

Einzelfall die hilfreichen bzw. erfolgversprechenden Werkzeuge ausgewahlt werden kénnen.

Anzustreben sind dabei individuelle Losungen, die in einer Kombination verschiedener In-

strumente bestehen konnen.

Finanzielle Férderung

Die institutionelle Férderung dient der Absicherung des laufenden Betriebs einer kul-
turellen Einrichtung. Sie ist als Basisfinanzierung anzusehen und ist damit fur viele
Einrichtungen ein unverzichtbarer verlasslicher Grundstock, auf dessen Grundlage
die kunstlerische Tatigkeit aufgebaut werden kann. Die freien Einrichtungen erhalten
die institutionelle Férderung in Form von Betriebskostenzuschissen. Bei den stadti-
schen Einrichtungen erfolgt die institutionelle Férderung in Form der Ubernahme des
Zuschussbetrags durch die Stadt Bielefeld.

Die Programmférderung dient der Finanzierung bestimmter inhaltlicher Angebote. In
der Regel handelt es sich um Veranstaltungsreihen mit spezieller inhaltlicher Ausge-
staltung oder fir bestimmte Zielgruppen (z. B. Angebote zur Kulturellen Bildung von
Kindern und Jugendlichen, Angebote zur kulturellen Teilhabe), die besonders bzw.
aus besonderem Anlass oder besonderer Motivation (ggf. zusatzlich) geférdert wer-
den sollen. Die Programmférderung erstreckt sich in der Regel Uber einen langeren
Zeitraum, sie ermoglicht bereits eine zielorientierte Forderung.

Die Projektférderung dient der Finanzierung einzelner zeitlich befristeter Projekte, die
in der Regel zusatzlich zum Grundangebot der Einrichtungen veranstaltet werden.
Diese zusatzlichen Angebote sind auch zuséatzlich zu finanzieren! Wenn Férderer ihre
Mittelvergabe auf Projektférderungen konzentrieren, bedeutet dies mindestens mittel-
fristig eine Uberforderung der Kultureinrichtungen, weil sie sich stéandig ohne Absi-

cherung auf haufig kurzfristig ausgeschriebene Projekte bewerben mussen.
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Ideelle Férderung

Wertschétzung der Arbeit von Kulturschaffenden und ihrer Einrichtungen erfordert
kaum finanziellen Aufwand. Notwendig sind lediglich kulturelle Aufgeschlossenheit,
Respekt und der Wille, sich einzulassen auf einen Dialog in Bezug auf die jeweiligen
Interessen und Bedurfnisse. Regelmalige oder anlassbezogene Kontakte, Besuche
der Kulturveranstaltungen durch die stadtischen Reprasentanten aus Politik und Ver-
waltung, anlassbezogene Wirdigungen von besonderen Erfolgen, Einbeziehung in
Entscheidungs- und Entwicklungsprozesse sind Mallnahmen von Kulturférderung.
Eine Anerkennungsbezeugung gegeniber Dritten in Form der konkreten Flrsprache
durch wichtige Reprasentanten oder eine anerkanntermaflen fachkundige Stelle kann
ebenfalls deutlich kulturférdernde Wirkung haben.

Kultureinrichtungen fehlen haufig Kapazitdten zur Abdeckung des Verwaltungsauf-
wands. Dies ist insbesondere deshalb fatal, weil die Kenntnis von Forderrichtlinien
und Fordertdpfen haufig Uberlebenswichtig ist. Insofern sind Beratungs- Qualifizie-
rungs- und Vermittlungsangebote, insbesondere die Forderberatung, ein wichtiges
Instrument der Kulturférderung. Die Beratung kann sich auch auf betriebswirtschaftli-
che Fragen, Managementstrategien, Veranderungsprozesse usw. erstrecken (s. Teil-
projekt Kulturelle Bildung).

Kulturférderung kann dartber hinaus in der Bereitstellung von unterschiedlichen Res-
sourcen nichtfinanzieller Art bestehen. Dies kdnnen z. B. Raumlichkeiten (dauerhaft,
gelegentlich, zur Zwischennutzung), Ausstattungsgegenstande, Transportfahrzeuge,
Bldhnen oder auch Personal sein. Fir kleine Kultureinrichtungen, die ggf. nur spora-
disch auf solche Ressourcen zugreifen missen, bedeutet die Beschaffung oder An-
mietung eine groRe Anstrengung oder stellt mdglicherweise sogar eine uniberwind-
bare Hirde dar. Hier kdnnten im Einzelfall evtl. vorliibergehend ungenutzte stadtische
Ressourcen eine wertvolle Hilfe sein.

Kooperationen und die wechselseitige Unterstiitzung von stadtischen und freien Kul-
tureinrichtungen kann ebenfalls als Form der Kulturférderung angesehen werden. Auf

diese Weise werden Ressourcen freigesetzt, die neu eingesetzt werden kénnen.

¢) Férderkriterien

Wesentliche Bestandteile des Forderkonzepts sind neben dem Foérderinstrumentarium die zu

entwickelnden Foérderkriterien. Die Merkmale, die Relevanz fiur die Férderentscheidungen

besitzen sollen, sind aus den kulturpolitischen Zielen und Férderschwerpunkten, die von der

Politik zu verabschieden sind, abzuleiten.
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Die Qualitat der kulturellen Angebote muss ebenso wie ihre Reichweite — die Zahl der Nut-

zer, Besucher oder Teilnehmer — in die Kriterien einflieBen. Das Gleiche gilt fur die Intensitat

der Angebote. Dabei kdnnen Aspekte wie Zeitdauer, Haufigkeit, Art und Umfang der pada-

gogischen oder klnstlerischen Begleitung 0.a. Berlcksichtigung finden. Vorstellbar ist die

Entwicklung einer Matrix, die alle zu bertcksichtigenden Gesichtspunkte einbindet.

Regelungen Uber Forderarten und Férderkriterien sind im Hinblick auf die geforderte Trans-

parenz der Kulturférderung in Forderrichtlinien aufzunehmen, die ebenfalls von der Politik zu

verabschieden und allen potenziellen Férderkunden zuganglich zu machen sind. Notwendig

sind klare Regelungen fiir die gesamte Kulturstadt unter Beriicksichtigung aller Férderarten.

d) Einsatz der Férderung

Der Einsatz der Kulturférderung erfolgt in Anwendung der Férderrichtlinien, dabei ist
der Dialog mit den Kulturanbietern zu flihren. Unter Bericksichtigung des Angebots,
der Entwicklungspotenziale und der Bedarfe ist zu ermitteln, welche Kultureinrichtun-
gen zukunftig wie entwickelt und geférdert werden sollen.

Seitens der Kulturpolitik und der Kulturverwaltung muss die Férderung als verantwor-
tungsvoll und effektiv eingesetztes Steuergeld legitimiert sein. Das ist besonders au-
genfallig dann gewahrleistet, wenn die eingesetzten Mittel in den Empfangereinrich-
tungen zur Umsetzung der verbindlich vereinbarten Ziele im Sinne der Stadt verwen-
det werden.

Es mussen unter den Kulturanbietern aufgrund ihrer Fachlichkeit etablierte Akteure
gestarkt und durch Konsolidierung ihrer Finanzsituation befahigt werden, qualitativ
hochwertige Ergebnisse in ihrem Genre zu produzieren und ihre Innovationskraft im
Dialog mit einer innovationsfreundlichen Verwaltung zu starken.

Dabei sind visionare Losungen anzustreben, die unter Einbeziehung der zur Verfi-
gung stehenden Ressourcen in ein realistisches Konzept umgesetzt werden. Poten-
zielle Ressourcen fir die Weiterentwicklung sind dabei jeweilige Eigenmittel, Forder-
mittel der Stadt (finanzielle und ideelle Leistungen), einzuwerbende sonstige Forder-
mittel, durch Synergien oder Kooperationen freigesetzte Mittel. Eine bewusste Aus-
wahl und eine individuelle Kombination der Férderinstrumente sollen zu passgenauen
Lésungen verhelfen. *

Eine Option der Weiterentwicklung kann neben einem Ausbau oder Umbau eines

Angebots oder einer Einrichtung auch eine Konzentration bzw. ein Rickbau sein.

40 Als beispielhaft kann die seit 2013 praktizierte Forderung des Bauernhaus-Museums genannt werden, die sich
aus vier Bausteinen zusammensetzt (laufender Zuschuss fur die Mietkosten, laufender Zuschuss fiir sonstige
Gebaudekosten, laufender Betriebskostenzuschuss als institutionelle Basisfinanzierung und ein Zuschuss fur
padagogische Angebote als Programmférderung).
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Einrichtungen kénnen je nach Positionierung ggf. Strukturen verschlanken und ihre
Komplexitat reduzieren, damit auf diese Weise Mittel frei werden zur Entwicklung sy-
nergiefahiger Kulturmultiplikatoren und zur Anschubfinanzierung potenzieller Akteure
in neuen kulturellen Segmenten.

o Kurzfristig ist das finanzielle Potenzial der Kulturférderung zu erhéhen, da die kultu-
relle Weiterentwicklung Anschubwirkung auf die Gesamtstadt hat und somit Investiti-
onen ermdglicht, die Bielefeld wettbewerbsfahig im Uberregionalen Vergleich ma-

chen.

e) Vergabe und Absicherung der Férderung

Die Entscheidungen zur Vergabe der Fordermittel des Kulturdezernats sollen von der zentra-
len Koordinationsstelle mit Unterstlitzung durch den Beirat (0. &.) vorbereitet werden. Im Sin-
ne einer zumindest mittelfristigen Planungssicherheit soll das zu entwickelnde Konzept den
Abschluss von mehrjahrigen Leistungs- und Finanzierungsvereinbarungen vorsehen, in de-
nen die Leistungen der Stadt und die Gegenleistungen der Kultureinrichtungen verbindlich
vereinbart werden. Als Gegenleistungen der Kultureinrichtungen bieten sich insbesondere

Angebote und MafRnahmen zur Erreichung von kulturpolitischen Zielsetzungen an.

f) Berichte

Um unnétige Burokratie zu vermeiden, soll die Beschaffenheit der Leistungsnachweise Uber-
arbeitet werden und zu einem Instrument der Evaluation aktiviert werden. Dabei soll nicht nur
die Leistung der Kultureinrichtungen evaluierbar werden, sondern auch das Verhaltnis von
Kulturverwaltung und Kulturakteuren. Die Kulturverwaltung soll zukinftig aktiv mit den Ver-
wendungsnachweisen ihrer Leistungstrager (z.B. Einrichtungsgesprache) umgehen und vor
dem Hintergrund des dort dargelegten, tatsachlich erbrachten Leistungsspektrums der Ein-

richtungen das lebendige Bild der Kulturstadt Bielefeld weiter formen.

Erzeuqung eines positiven kulturellen Klimas

o Bielefeld soll als Spannungsraum zwischen Tradition und Zukunft mit einem intensi-
ven Netzwerk aus Wirtschaft, Wissenschaft und Kultur mit dem Ziel der Entwicklung
neuer kunstlerischer Formate und kreativer Verbindungen unterschiedlicher gesell-
schaftlicher Diskurse etabliert werden.

¢ In Bielefeld soll ein positives Klima fir die Kultur erzeugt werden. Schon eine grund-
legend positive Einstellung der Gesellschaft und deren Reprasentanten, die Aner-
kennung von Kunst und Kultur im Allgemeinen und die Wertschatzung der Kultur-

schaffenden entfalten kulturférdernde Wirkungen.

64



e Hier sind im Zuge der Kulturentwicklungsplanung erprobte Formate der kulturpoliti-
schen Diskursfihrung weiter zu etablieren: Kulturdialog, Kulturwissenschaftliches
Kolloquium, Bielefelder Kulturgala, die Veranstaltungsreihe Kursbuch Kultur, Spar-
tengespréache und Stadtteilentwicklungsforen.

e Auch die Aufrechterhaltung der eingerichteten Teilprojekte, die sich — zwar in weit
grolieren Abstanden als bisher, aber dennoch kontinuierlich — als Expertengremien
auch zukunftig mit fachlichen Fragen zur Kultur befassen sollen, tragt dazu bei, Kultur
zum Stadtgesprach zu machen. Auf diese Weise werden die Kulturakteure zu Mitge-

staltern eines offentlichen Kulturdiskurses.

3.6.6 Wesentliche MaRnhahmenvorschldge des Teilprojekts

Das Teilprojekt Kulturférderung hat bereits eine Vielzahl von einzelnen Mal3nahmevorschla-
gen fur die Weiterentwicklung Kulturférderung im Kulturdezernat gesammelt. Wegen der
zuvor zu leistenden konzeptionellen Arbeit sollen an dieser Stelle zunachst nur die Wesentli-

chen genannt werden. Dies sind:

- Schaffen einer entsprechenden Organisation im Kulturdezernat
Die einzurichtende Koordinierung kénnte ggf. im Kulturamt geschaffen werden. Da
zusatzliche Planstellen wegen der Haushaltsbeschrankungen nicht eingerichtet
werden konnen, muisste Uber Stellenumschichtungen nachgedacht werden. Das
heildt, bisher wahrgenommene Aufgaben missten zugunsten der gewlnschten
Koordination aufgegeben werden. Das Angebot der eigenen Veranstaltungen des
Kulturamtes kdnnte reduziert werden, andere Mdglichkeiten sind ebenfalls denkbar.
In diesem Sinne sind die Aufgabeninhalte aller Planstellen im Kulturdezernat noch

einmal kritisch zu reflektieren, um Stellenanteile flr die Koordinierung zu generieren.

- Einrichtung eines unterstiitzenden Gremiums
Sowohl fir die Anfertigung des zu erstellenden Konzepts einschliel3lich der
Forderrichtlinien als auch fir die spatere Beratung und Unterstitzung der
Koordinierung soll dieses noch zu bildende Gremium eingerichtet werden. Das

Teilprojekt Kulturférderung bietet sich an, diese Funktion zunachst zu Gbernehmen.

- Kulturmarketing an der Schnittstelle zwischen Kulturakteuren, Kulturférderung und
Stadtmarketing
Die Kulturférderung ist eng mit dem Marketing verbunden, da die Bereitschaft zur
Forderung u. a. auch mit der Bekanntheit und dem Image einer Einrichtung oder
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eines Angebots zusammenhangt. Auf die Bedeutung der Verbesserung der
Aullendarstellung ist an verschiedenen Stellen hingewiesen worden (s. auch
Teilprojekt Kulturstadt Bielefeld).

Erhéhung des Projektférderbudgets
Trotz der dargestellten Bedeutung und Notwendigkeit stadtischer Kulturférderung
kénnen angesichts der Haushaltslage der Stadt Bielefeld keine unrealistischen
Forderungen unterbreitet werden. Die Vorschlage zur Erhéhung des stadtischen
Forderbudgets beschranken sich daher zunachst auf wenige Empfehlungen:
o Unerlasslich ist die Erhéhung der Mittel fir die Projektférderung von rund
21.000 Euro auf 50.000 Euro.
o Ein spezieller Projekttopf zur Férderung von innovativen Angeboten mit einem
Foérdervolumen von mindestens 20.000 Euro ist einzurichten.

Far beides gilt die Produktverantwortung des Kulturdezernates.

Aufbau und Aktivierung eines Férderernetzwerkes

Vor dem Hintergrund stagnierender oder gar reduzierter Foérdervolumina sind
verstarkt Anstrengungen darauf zu verwenden, die Férdermdglichkeiten zu erweitern.
Insbesondere auf die in Bielefeld ansassigen potenziellen Forderer aus 6ffentlichen
Einrichtungen, Wirtschaft, Férdereinrichtungen, Ehrenamt, Stiftungen usw. soll die
Koordinierungsstelle offen zugehen, sie in die Kulturlandschaft einbinden und als
Férderer motivieren. Uber die Organisationsform (z. B. Verein) des Netzwerks muss

noch nachgedacht und diskutiert werden.
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3.7. KULTUR- UND KREATIVWIRTSCHAFT*!

Das Teilprojekt hat sich mit der Fragestellung befasst, welche Bedeutung die Kultur- und
Kreativwirtschaft als Wirtschafts- und Standortfaktor in Bielefeld hat und welche Vorschlage
zur Starkung und Entwicklung der Branche in die Kulturentwicklungskonzeption mit aufge-

nommen werden sollen.

Die Kultur- und Kreativwirtschaft ist flr Bielefeld als Grofl3stadt und Oberzentrum der Region
Ostwestfalen-Lippe

¢ ein relevanter Wirtschaftsfaktor (und Steuerzahler)

¢ sie sichert Beschaftigung, Selbststandigkeit und Unternehmertum

e sie ist Motor und Impulsgeber fur Innovationen in anderen Branchen

e sie liefert Ideen flr Projekte, Events, Aktivitaten und Attraktionen

e sie holt und sichert Talente und Nachwuchskrafte

o sie tragt malgeblich zur Attraktivitdt und zum Image der Stadt bei

Die Ziele zur Starkung der Kreativwirtschaft richten sich insbesondere darauf:

o die Wahrnehmung bei Entscheidern, Politikern, Wirtschaft und Stadtgesellschaft dar-
Uber zu verbessern, wie bedeutsam die Kultur- und Kreativwirtschaft fur die Stadt ist,
in- dem sie Lebensqualitat, Innovationskraft und Beschaftigung mafigeblich beférdert

e die Wertschatzung der Kulturschaffenden und Kreativen zu erhéhen

e die Rahmenbedingungen fir die Entwicklung der Kultur- und Kreativbranche zu ver-

bessern

3.7.1 Was ist die Kulturwirtschaft in Bielefeld?

Die Kultur- und Kreativwirtschaft ist in Bielefeld ein relevanter und stabiler Wirtschaftsbe-

reich. Im Vergleich zum Land NRW und insbesondere zur Region Ostwestfalen-Lippe positi-
oniert sich Bielefeld als kulturelles Oberzentrum. So liegt der durchschnittliche Anteil der Be-
triebe in der Kultur- und Kreativwirtschaft auf Landesebene in NRW bei 6,9 %, im Regie-
rungsbezirk Detmold bei 5,5 % und in Bielefeld deutlich héher mit 8,2 %*.

Allerdings zeigen Vergleiche mit anderen Stadten, dass es in Bielefeld noch deutliches Ent-

wicklungspotenzial gibt. Zum Beispiel erwirtschaftet Aachen im Kultur- und Kreativbereich

T Am Brainstorming haben teilgenommen: Brigitte Meier, WEGE mbH; Tom Kummerfeldt, Newtone; Gabriele
Fréhler, Castalia Literatur Contor; Claudia El-Sauaf-Harmuth, Castalia Contor; Karl Godejohann, Musiker; Dr.
Harald Grams, Rechtsanwalt; Marco Rieso, IHK Ostwestfalen zu Bielefeld; Dr. Narciss Gobbel, KEP-
Projektmanager und -berater, Volker Backes, KEP-Projektgeschaftsfiihrer - sowie am Projektworkshop vierzig
Vertreterinnen und Vertreter verschiedener Kreativsparten, Unternehmen, Institutionen und Verbande.
“2IT.NRW; Berechnungen Buro fiir Kulturwirtschaftsforschung / Michael Séndermann
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einen deutlich hdheren Umsatz je Einwohner (3.800,-€) als Bielefeld (1500,- €). Generell

steht Bielefeld im Kulturstadteranking mit anderen Stadten eher im unteren Drittel.**

Die Kultur- und Kreativwirtschaft ist immer auch Vorreiter fir eine zunehmend wissensbasier-
te Okonomie und Innovationstreiber fiir andere Branchen. Sie leistet damit einen erheblichen
Beitrag zur Wettbewerbsfahigkeit der Gesamtwirtschaft. Auch wenn sich dieser Wert statis-
tisch nur schwer bemessen lasst, ist sie ein zentraler Standort- und Wirtschaftsfaktor und fir
eine zukunftsorientierte Stadtentwicklung von grof3er Bedeutung. Mit elf Teilbranchen schafft
sie Arbeitsplatze und Selbststandigkeit (im Sinne von Unternehmertum) und entscheidet
malfigeblich Uber die Attraktivitat, Zukunftsfahigkeit und Identitat der Stadt Bielefeld und der
Region Ostwestfalen-Lippe. Fur die kulturelle Versorgung der Birgerinnen und Blrger liefert

die Kulturwirtschaft einen zentralen Beitrag.

Die elf Teilmarkte der Kultur- und Kreativwirtschaft sind:
1. Buchmarkt

Pressemarkt

Designwirtschaft

Werbemarkt

Architekturmarkt

Markt fir darstellende Kunst

Musikkulturwirtschaft

© N o g bk e

Kunstmarkt

9. Filmwirtschaft

10. Rundfunkwirtschaft

11. Software / Games-Industrie

12. Sonstiges

Die Kultur- und Kreativwirtschaft teilt sich in drei Sektoren auf: den privaten Sektor (Unter-
nehmen), den o6ffentlichen Sektor (kommunale Institutionen) und den intermedidren Sektor

(Vereine, Initiativen, Soziokulturelle Zentren).

Weiterhin kann man eine Unterscheidung nach Gréf3en vornehmen:
o Selbststandige Kinstler / Kleinstunternehmer
¢ Klein- und Mittelstandische Unternehmen (IHK, HWK)

e GrolRe Unternehmen (Majors)

3 Hwwi / Berenberg Kulturstadteranking 2012

68



Die Akteure der Kultur- und Kreativwirtschaft entwickeln auf der Basis differenter Selbstver-
stéandnisse und Strukturen individuelle und spezifische Ideen, Vorstellungen, Probleme und

wirtschaftliche Erfolge bis hin zu Uberlebensstrategien.

3.7.2 Was kann die Kultur- und Kreativwirtschaft?

Die Kultur- und Kreativwirtschaft unterscheidet sich grundsatzlich von anderen Branchen.

Charakteristisch fur die ,Kultur® der Kulturwirtschaft ist, dass sie nicht vornehmlich gewinn-
orientiert, sondern eher innovativ und produktorientiert arbeitet. Nicht Geldvermehrung, son-
dern Geldnutzung steht im Vordergrund. Das fihrt haufig zu prekaren Arbeitsverhaltnissen,
zu einer Form von ,Selbstausbeutung” und minimalen Gewinnmargen.

Die Kulturwirtschaft ist grundsatzlich personalintensiv. Sie ist sehr stark gepragt von hoch
qualifizierten und ausgebildeten Fachleuten, verbunden mit einem hohen Anteil an Selbst-
standigen und Kleinunternehmern.

In Bielefeld sind etwa 1.200 Firmen mit rund 5.000 sozialversicherungspflichtig Beschaftigten
in der Kultur- und Kreativwirtschaft aktiv. Hinzu kommen Selbststandige, Freiberufler/innen
und ,nebenamtlich® arbeitende Kreative und Kulturschaffende. Die Zahlen belegen das Po-
tenzial der Branche fur Unternehmen, Griindungen und Arbeitsplatze.

Die Kulturwirtschaft besetzt und gestaltet 6ffentliche Rdume mit ihren Angeboten und leistet
damit einen wesentlichen Beitrag zur Stadtentwicklung.

Die Kultur- und Kreativwirtschaft befriedigt die Nachfrage nach kulturellen Produkten, beson-
ders im lokalen Bereich.

Die Kultur- und Kreativwirtschaft bildet das kreative und innovative Potenzial fur eine leben-

dige und auch wirtschaftlich attraktive Stadt.

3.7.3 Was braucht die Kulturwirtschaft? — Handlungsfelder und MalRnahmenvorschlage des

Teilprojekts
Bielefeld sollte sich des grof3en Potenzials der Kultur- und Kreativwirtschaft bewusst werden

und verwaltungs- und einrichtungstbergreifend Leitlinien zur Starkung und zum Ausbau der

Branche entwickeln.

Ausbildung und Talente

Die Weiterentwicklung der Kultur- und Kreativwirtschaft erfordert qualifiziertes Personal und
ein qualifiziertes Ausbildungsangebot in Kreativberufen. Die Fachhochschule Bielefeld, ins-
besondere mit dem Fachbereich Gestaltung, ist eine exzellente Adresse. Erkennbar wird
dies auch darin, dass in Bielefeld rund 30 % der Betriebe aus dem Kultur- und Kreativbereich
in der Designwirtschaft und im Werbemarkt tatig sind. Beim Ausbau des Hochschulstandor-

tes sollte die Ausrichtung auf die Kreativberufe eine wichtige ZielgréRRe sein.
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Neben der Qualitat der hochschulbezogenen und der schulischen Ausbildung sollte auch der
Bereich der Kulturellen Bildung mit in den Fokus genommen werden, da dieser zum einen
zukunftige ,Kunden“ der Kultur- und Kreativwirtschaft heranbildet, zum anderen aber auch

kreative Kopfe (z.B. als ,Quereinsteiger”) dem Kreativmarkt zugefuhrt werden.

Berichtswesen

Fir Kommunen, Regionen, Land und Bund gibt es in den letzten Jahren zunehmend Unter-
suchungen, die den Stellenwert der Kultur- und Kreativwirtschaft als Standort- und Wirt-
schaftsfaktor detailliert beschreiben. Auch fir Bielefeld ware im Rahmen einer Kulturentwick-
lungsplanung ein genauer Datenreport zur spezifischen lokalen Situation sinnvoll.** Nur so
lassen sich Aussagen dartber treffen, welches dkonomische Gewicht der Kultur- und Krea-
tivwirtschaft innerhalb der Gesamtwirtschaft zukommt, welche Starken und Schwachen fir

sie auszumachen und welche Malihahmen zu ergreifen sind.

Marketing

Far die Kultur- und Kreativwirtschaft ist das Eigenmarketing sowie das Stadt- und Standort-
marketing von groRer Bedeutung. Je mehr sich Bielefeld als attraktive Kulturstadt im &ffentli-
chen Bewusstsein darstellt, desto besser werden Kreative wirtschaftlich arbeiten kénnen und
damit ihrerseits die Stadt mit Kulturangeboten bereichern. Die Kultur- und Kreativwirtschaft
profitiert in hohem Mal3e von einem kulturellen Umfeld, einer guten, kulturell ausgerichteten

Stadt- und Standortwerbung sowie einer Unterstutzung durch die Medien.

Ré&umliche Infrastruktur

Kultur- und Kreativwirtschaft benétigt eine spezifische raumliche Infrastruktur. Immer wieder
wird deutlich, dass Raumlichkeiten eine zentrale Voraussetzung flr die unternehmerische
und inhaltliche Entwicklung von Kultur- und Kreativangeboten sind. Wahrend in Bielefeld
ausreichend bezahlbare Biroimmobilien zur Verfiigung stehen, fehlt es an speziellen Pro-
duktionsrdumen, Kiinstlerateliers, Musikproberdumen, Veranstaltungs-, Ausstellungs- und

Lagerraumen .

Um eine entsprechende Infrastruktur vorzuhalten, ist es erforderlich, die verschiedenen Zu-
standigkeiten und Malinahmenbereiche zielgerichtet zu koordinieren und starker zu vernet-

zen. Raumlichkeiten fiir Kultur betreffen folgende Bereiche:

* Eine Grundlage fur einen mdglichen Datenreport mit dessen wissenschaftlicher Fragestellung, Vorgehenswei-
se und inhaltlichem Aufbau wurde vom Biiro fir Kulturwirtschaftsforschung in Kéln als Angebot ,Datenreport
Kultur- und Kreativwirtschaft in Bielefeld“ dem Teilprojekt vorgelegt. Dem Angebot beigefligt ist ein kurzes Aus-
wertungsergebnis, das einen ersten Uberblick iiber die Struktur der Bielefelder Kultur- und Kreativwirtschaft bie-
tet.
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e Kulturférderung (Spielstattenférderung)

e Kulturelle Bildung / Jugendkultur (Nachwuchsférderung)

o Wirtschaftsforderung (Existenzgriindungen, Mikrounternehmen)
e Stadtentwicklung (Quartiers-Planung)

e Stadtteilkultur

e Stadtmarketing (Kulturelles Highlight / Kleinod)

Am Beispiel von ,Artists Unlimited” zeigt sich deutlich, welche positiven Effekte die Verflg-
barkeit von Raumlichkeiten nach sich ziehen. Auch Programme, die die Zwischennutzung

von Immobilien bzw. Rdumen ermdglichen, sind in vielen Stadten erfolgreich.

Ideenentwicklung

Um neue Ideen fir die Kultur- und Kreativangebote in einer Kommune zu entwickeln, bedarf
es kreativer Instrumente bzw. Unterstiitzungsformen, die Uber die klassischen Instrumente
der Kultur- und Wirtschaftsférderung hinausgehen. Hier gilt es, Rdume, Angebote und Gele-
genheiten zu schaffen, die neue Ideen fir Produkte und Dienstleistungen beférdern und
auch deren Vermarktung verbessern, z.B. durch eine Kulturgala, eine Kommunale Galerie,

Modenschauen und Messen.

Vernetzung

Die Zusammenfiihrung von Kreativen und Kulturschaffenden mit Unternehmen aus anderen
Wirtschaftsbranchen ist eine zentrale Aufgabe zur Starkung der Kreativbranche. Auch hier
gilt es, die Sichtbarkeit und Aufwertung der Kreativwirtschaft zu erhéhen und Kreative mit
potenziellen Auftraggebern und Foérderern an einen Tisch zu bekommen. Hierzu missen
Verwaltung, Verbande, Kammern und Wirtschaftsférderung enger zusammenarbeiten, um

den Austausch herzustellen und zu koordinieren.

Beratung

Akteure und Grinder aus der Kultur- und Kreativwirtschaft brauchen spezifische Beratungs-
angebote. Auch junge Menschen, die beruflich in den Kreativbereich einsteigen wollen, oder
bereits im Kreativbereich Tatige, die sich stabilisieren und weiter entwickeln wollen, missen
sachkompetent und zielgerichtet beraten werden. Im Fokus stehen insbesondere die Bera-
tung Uber das Eigenmarketing und sinnvolle Vertriebsstrategien, Infos zu Urheberrechten,
die soziale Absicherung (KSK) und auch die Unterstitzung bei Kontaktanbahnung und den

Zugang zu relevanten Netzwerken.
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4. TOPOGRAPHIE DER KULTURSTADT BIELEFELD

Die Darstellung der Topographie der Kulturstadt Bielefeld ist vollstandig und restlos objektiv
kaum moglich, da jede Akteurin und jeder Akteur in Bielefeld naturgemal einen eigenen
Blick auf ihre oder seine Stadt hat. Nicht alle Aktivitaten sind jederzeit sichtbar, das Mal} ihrer
vordergrindigen Wahrnehmbarkeit korrespondiert auch nicht zwangslaufig mit ihrer Rele-
vanz. Zudem wandelt sich das Gesicht der Kultur in einer Stadt permanent: Kinstlerinnen
und Kdunstler, Einrichtungen und Initiativen kommen hinzu, andern ihre Schwerpunkte oder
ziehen sich zurtck.

Das folgende Kapitel unternimmt den Versuch einer Beschreibung der Kulturstadt Bielefeld
unter Bezugnahme auf zahlreiche Gesprache mit Vertreterinnen und Vertretern kommunaler,

kommunal geférderter und privater Einrichtungen, Vereine und Initiativen.

4.1 AUSGEWAHLTE STATISTISCHE PROFILDATEN DER STADT

Die ausgewahlten statistischen Daten bieten Anknipfungspunkte und Grundlagen fir eine

konzeptionelle Kulturentwicklungsplanung fir Bielefeld.

In der Region Ostwestfalen-Lippe mit 2,07 Mill. Einwohnern ist Bielefeld als Metropole zu-
gleich Kern eines urban-landlichen Verdichtungsraumes und die bedeutendste Stadt in NRW
Ostlich von Dortmund und Minster. Als Gemeindetypus innerhalb der Raumplanung ist Biele-
feld eine kleine GroR3stadt in der Funktion eines Oberzentrums der Stadte zwischen 100.000
—500.000 Einwohnern.

Die Bevélkerungszahl der Stadt betragt derzeit 325.954 Einwohner®. Bielefeld rangiert unter
den deutschen Stadten an 18. Stelle. Diese Stellung impliziert im Vergleich zu anderen Stad-
ten strukturell im Hinblick auf kulturelle Angebote sowie eine verpflichtende kulturelle Grund-
versorgung die Einordnung als Kulturstadt. Die Stadt ist stadtraumlich historisch und topo-
graphisch bedingt kleingliedrig in zehn Stadtbezirke auf der Grundlage der Kommunalreform

von 1973 aufgeteilt.

Stadtbezirke (nach Bevolkerungsgrofe) *°

Mitte (76.457 EW) Jollenbeck (21.803 EW)
Heepen (46.664 EW) Sennestadt ( 20.873 EW)
Schildesche (40.401 EW) Senne (20.103 EW)
Brackwede (38.315 EW) Dornberg ( 19.092 EW)
Stieghorst ( 32.000 EW) Gadderbaum (10.248 EW)

45 Weichen fiir die Zukuntft stellen* — Demographiebericht 2012; in Zukunft Stadt; Heft 9, S. 16, Hrsg. Stadt Biele-
feld, Bielefeld 2006
* Ebd.
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Bielefeld verfiigt Uber eine historisch und kulturgeschichtlich gewachsene Stadtlandschaft mit
einer bemerkenswerten Durchmischung von bebauter Stadt, landschaftlicher Struktur und
einer nahezu einzigartigen Raumzasur. Der Hohenzug des Teutoburger Waldes trennt die

Stadt auf einer Lange von nahezu 16 km in ihre nérdlichen und sudlichen Stadtteile.

»In Bielefeld ist der inhabergefiihrte Mittelstand das Fundament fiir den wirtschaftlichen Er-
folg. (...) Weltbekannte Marken, Weltmarktfiihrer in Nischenmérkten demonstrieren Standort-
treue in starken Branchen. (...) Zusammen mit dem starken Bielefelder Mittelstand, fiir den
ein besonderer Branchenmix profilgebend ist, schaffen und sichern die Unternehmen attrak-
tive Arbeitsplatze heute und in Zukunft. In 2012 haben die Bielefelder Unternehmen 134.236
Menschen sozialversicherungspflichtig beschéftigt.*” Seit 2005 nimmt die Zahl der Beschéf-
tigungsverhaltnisse kontinuierlich zu*®. Im Sinne von innovativer, wertschépfender Entwick-
lung und Produktivitat ist Bielefeld als Schwellenstadt stadtischer Entwicklung und Erneue-

rung zu sehen.

Es bedarf auch weiterhin der Profilierung und Neupositionierung entwicklungsstarker kon-
zeptioneller Ansatze in Verbindung mit den bereits entstandenen Potenzialen der ortlichen
Kommunikations- und Wissensgesellschaft (Universitat, Fachhochschulen, Bildungs- und
Forschungslandschaft). Diesem Prozess komplementar ist, eine kulturelle Stadtentwicklung
unter Nutzung der innerstadtischen Kulturpotenziale zu betreiben. Die kulturelle Stadtent-
wicklung ist daher eng mit Fragen einer zukunftsfahigen Wohnpolitik fir lebenswerte und
kulturell aufgeschlossene Quartiere verbunden sowie mit einer innovativen Standortentwick-

lung fur Wirtschaft und Wissenschaft u.a. durch den Beitrag der Kultur- und Kreativwirtschaft.

Das Konzept der Kulturstadt ist auch ein Stadtentwicklungskonzept mit dem Fokus auf kiinst-
lerische und kulturelle Potenziale in allen kulturellen Sparten und Berufsfeldern von der Ar-
chitektur bis zur Gamesindustrie, vom Verlagswesen bis zum Tanzfestival, vom Theater bis

zur soziokulturellen Szene.

Den sozialen Herausforderungen stellt sich die Stadt seit vielen Jahren mit grol3er Anstren-
gung mit verschiedenen Projekten, Initiativen und Konzepten:

o ,Demographischer Wandel als Chance?“ -Das Bielefelder Demographiekonzept

e Lebenslagenbericht

¢ Masterplan Wohnen

*7 Bielefelder Wirtschaftsbericht 2013 (Hrsg. WEGE mbH). S. 4
*8 Bielefelder Wirtschaftsbericht 2013 (Hrsg. WEGE mbH). S. 48
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e Bielefeld 2000plus

e Schulentwicklung / Lernreport

e INSEK Stadtumbau West / Stadtentwicklung des sozialen Ausgleichs
e Stadterneuerung

o Teilprojekte des Kulturentwicklungsplans

Die Kulturentwicklungsplanung der nachsten zehn Jahre wird daher auch die wirtschaftlichen
und sozialen Entwicklungen fir ihre Detailplanungen und einzelnen Malinahmen aufmerk-
sam in den Blick nehmen missen und die daraus ableitbaren Anforderungen auch in quanti-
tativer Hinsicht darstellen, damit verlassliche Wirkungs- und Reichweitenindikatoren sowie
anteilige Nutzungsdaten flr die Kulturférderung und das Kulturmarketing entwickelt werden

kdonnen.

4.2 Kommunale Kulturstatistik

Die bei der Stadt Bielefeld vorhandenen Kulturstatistiken bieten einen Uberblick tiber den
Bestand und die vorhandenen Strukturen und geben Einblicke in die aktuellen Férdersituati-
onen. Fur eine gezielte Steuerung ist diese Datenbasis allerdings nicht ausreichend. Viel-

mehr wird ein umfassendes Modell zur Erfassung des Kultursektors in Bielefeld bendtigt.

Ein solches Modell soll durch sinnvolle Verknipfungen vorhandener Informationen wie kultu-
relle Fachstatistiken (Theaterstatistik, Museumsstatistik, Volkshochschulstatistik etc.) sowie
weiterer zur Verfligung stehender Datenquellen (Umsatzsteuerstatistik, Beschaftigtenstatistik
etc.) die wichtigsten Felder des Kultursektors erfassen und einer spateren Analyse zufiihren.
Damit kénnten sowohl Uberblicksartige Berichte als auch differenzierte Informationen zu den
fur Bielefeld relevanten Kulturfeldern fir die Kulturpolitik und die kulturelle Fachoffentlichkeit
zur Verflgung gestellt werden wie zum Bestand der Kultureinrichtungen und Kulturunter-
nehmen, zum Potenzial der Beschaftigten oder auch zur wachsenden Gruppe der freiberufli-
chen Kiinstler und auch zur Finanzierung und ékonomischen Wertschépfung. Denn in be-
schaftigungspolitischer Hinsicht ist der Kultursektor schon heute ein wesentlicher Faktor flir
die gesamte Stadtgesellschaft, der weiter an Bedeutung gewinnen wird. Die Gruppe der
Kinstler- und Kulturberufe kann in diesem Kontext als Seismograph flir die Modernisierung

einer Region wahrgenommen werden®.

49 Vgl. Florida, Richard (2002): The Rise of the Creative Class: And How It's Transforming Work, Leisure, Com-
munity and Everyday Life
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Mit der Konzeption Kommunale Kulturstatistik Bielefeld des Buros fur Kulturwirtschaftsfor-
schung® ist ein Modell zur Erfassung des Kultursektors vorgelegt worden, das wichtige Im-
pulse bietet und die Grundlage fur die Entwicklung einer Kulturstatistik fir Bielefeld bilden
kann. Wenn ein solches Vorhaben erarbeitet und umgesetzt wird, steht der Stadt Bielefeld
ein datengestutztes Informationsinstrument zur Verfigung, mit dem die strukturellen
Schwerpunkte des Bielefelder Kultursektors untersucht und seine Entwicklungstrends bewer-
tet werden kénnen. Dieses Informationsinstrument ist zur Steuerung einzusetzen und sollte
daher von der fur die Kulturférderung zustéandigen Stelle bzw. den zustandigen Stellen im

Kulturdezernat entwickelt und angewendet werden.

4.3 Forderfelder fiir die stadtischen Einrichtungen

Aus einer Analyse der Einrichtungsgesprache und -programme ergibt sich, dass die stadti-
schen sowie die Uberwiegend stadtisch finanzierten Kultureinrichtungen innerhalb einzelner
Forder- und Aktivitatsfelder der Bielefelder Kulturlandschaft Gber besondere Wirkungschan-
cen verfugen. Diese kénnen jedoch in nahezu allen Einrichtungen durch begrenzte Perso-
nalkapazitaten und Haushalte sowie steigende Betriebskosten nur unzureichend entfaltet

werden. Diese Forderfelder- und Aktivitatsfelder sind:

1. Historisches Gedachtnis der Stadt / Stadtgeschichte (Stadtarchiv und Landesge-
schichtliche Bibliothek, Historisches Museum)
Literatur / Medien (Stadtbibliothek)
Museen / Ausstellungen (Naturkunde-Museum, Museum Huelsmann, Historisches
Museum, Bauernhausmuseum)

4. Musik / Theater / Tanz (Musik- und Kunstschule, Bihnen und Orchester der Stadt
Bielefeld, Rudolf-Oetker-Halle, Kulturamt)
Bildende Kunst (Kunsthalle Bielefeld, Musik- und Kunstschule)

6. Weiterbildung im Bereich Kultureller Bildung (Volkshochschule)

Querschnittsaufgabe Kulturférderung (Bezirksamter, Kulturamt, Kulturdezernat)

Besondere Potenziale einer Kulturstadt Bielefeld sind in den stadtischen Instituten, Amtern,
Betrieben und kommunalen Gesellschaften enthalten. Sie sind in Form langjahrig bestehen-
der, historisch gewachsener kommunaler Kultureinrichtungen flr alle Birgerinnen und Bir-
ger der Stadt sichtbar und erlebbar. Als Teil der 6ffentlichen Infrastruktur unterliegen sie,

getragen durch die 6ffentlichen Haushalte, besonderen kulturpolitischen und kulturfachlichen

0 Michael Sondermann, Biiro fir Kulturwirtschaftsforschung, Arbeitskreis Kulturstatistik e.V., 2013
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Verpflichtungen. Sie sind mit der Geschichte der Stadt und den jeweiligen Notwendigkeiten
bzw. Mdglichkeiten einer kulturellen Grundversorgung der Bevdlkerung nachhaltig verbun-
den. Flachendeckend beauftragt, fachlich qualifiziert und zunehmend hohen Versorgungs-
standards verpflichtet, tragen sie eine durch die offentliche Kulturférderung abgesicherte

Gewahrleistungspflicht zur Férderung vielseitiger kultureller Aktivitaten in der Stadt.

Gerade unter den begrenzten finanziellen Bedingungen der kommunalen Haushalte besteht
die Notwendigkeit einer langfristigen Personalentwicklung und einer vorausschauenden Stel-
lenbewirtschaftung. Darlber hinaus bilden die zahlreichen institutionellen Kooperationsmaog-
lichkeiten mit stadtischen Amtern, Gesellschaften und freien Initiativen, Projekten und Verei-
nen ein grof’es Entwicklungspotenzial fur die aktive, durch die Beschaftigten getragene Wei-
terentwicklung der Kulturstadt Bielefeld. Durch ihre Einbindung in Uberregionale, nationale
und internationale Netzwerke, Fachverbande und kulturpolitische Gremien verfligen sie im
Dienste einer Kulturstadtprofilierung Gber ein starkes Gestaltungspotenzial im Austausch mit
anderen Stadten. Personal, Raume, relativ stabile Haushalte, gute Fachkonzepte, Publi-
kumsbindung, Offentlichkeitsarbeit, Marketing, Sponsoring sowie die Integration in eine funk-
tionierende gesamtstadtische Infrastruktur geben relative Planungs- und Handlungssicher-
heit.

Dieses Potenzial gilt es fur Bielefeld zu sichern, zu entwickeln, zu modernisieren und wertzu-
schatzen. Gerade die stadtischen Kultureinrichtungen kénnen und muissen mehr denn je
Motoren und Treiber fir eine engagierte, die Freiheit der Kiinste sichernde sowie die Vielsei-

tigkeit verschiedener urbaner Kulturen respektierende Kulturstadtentwicklung sein.

Forderfeld Historisches Gedachtnis der Stadt / Stadtgeschichte
Stadtarchiv und Landesgeschichtliche Bibliothek

Historisches Museum

Diese Einrichtungen bilden konzeptionell und organisatorisch die kommunale Infrastruktur
zur Stadtgeschichte Bielefelds. In Form von Originalen, amtlichen Dokumenten, Akten,
Sammlungsprasentationen und vielfaltigen themenbezogenen Schriften sind sie Dienstleister
und Kooperationspartner fir ein grundlegendes Feld kultureller Arbeit. Sie sind fur die Bevol-
kerung Ansprechpartner flr historische Recherchen sowie fir die Aufbereitung der Stadtge-
schichte in Form zeitgendssischer Vermittlungsformen.

Ihre Kulturexpertise kann vielfaltig in Kooperationen mit anderen Kulturfeldern wie z.B. Lite-
ratur / Medien eingebunden werden, damit die Ideen- und Mentalitdtsgeschichte der Stadt
und ihrer Bevolkerung lebendig sowie nachweisfahig das aktuelle Bewusstsein der eigenen

Entwicklung im Kontext der regionalen und europaischen Geschichte starkt.
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Forderfeld Literatur / Medien
Stadtbibliothek

Die in einem neuen, sanierten und raumlich groRzligig ausgestatteten Gebaude angesiedelte

Stadtbibliothek erflllt alle Voraussetzungen eines zentralen Informationsortes fir alle Bevol-
kerungsgruppen der Stadt. Interkulturelle und intermediale Integration verbunden mit sozialer
Kommunikation beférdert ein anregendes Miteinander. Leseférderung, digitale Mediennut-
zung, Autorengesprache und intensive Schulkooperationen schaffen einen einladenden und
inspirierenden Ort kultureller Offentlichkeit.

Die Stadtbibliothek ist Bildungs- und Kultureinrichtung zugleich, Kulturveranstalter und gera-
de mit ihren Zweigstellen in den Stadtteilen ein kultureller Treffpunkt fir Kinder- und Jugend-
liche. Migration und demographischer Wandel gehéren zu den alltaglichen Herausforderun-
gen, der Umgang mit den vielfaltigen Vermittlungsbedirfnissen der einzelnen Zielgruppen

ebenso.

Forderfeld Museen / Ausstellungen

Naturkunde-Museum

Historisches Museum

Kunsthalle

Museum Huelsmann

Bauernhausmuseum

Museum Wéschefabrik

Die Museen verfligen uber z. T. herausragende Sammlungen sowie Uber eine fachlich aus-
gezeichnete Vermittlungstatigkeit mit hohem Engagement eines begrenzten Personal-
stamms. Sie zeichnen sich durch vielfaltige Kooperationen mit anderen Kultur- und Bil-
dungseinrichtungen sowie durch eine kontinuierliche, eigenstandige Projektarbeit aus. Na-
turkunde als Kultur- und Zivilisationsgeschichte, Naturgeschichte, europaische Kulturmilieu-
geschichte im Kontext urbaner Lebensformen sowie kulturhistorische Innovationsgeschichte
als Zeitgeschichte sind Schwerpunkte der sich thematisch ergdnzenden, ambitionierten
Sammlungs- und Vermittlungsarbeit.

Insofern bilden die Museen eine aullergewOhnliche Kooperationsdimension der Stadt in
Form einer wirksamen kulturpadagogischen gesamtgesellschaftlichen Vermittlungsdienstleis-
tung. |hre wissenschaftsbasierten Ausstellungsformate enthalten methodisch zeitgendssi-
sche Ansatze popularer Forschungsvermittlung in Gestalt aktueller, internationaler Standards
der Wissenschaftskommunikation (p.u.s.h. und p.u.r: public understanding of science and
humanity und public understanding of research). Hier begegnen sich Kulturstadt und Stadt

der Wissenschaft in bemerkenswerter Weise.
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Forderfeld Musik / Theater / Tanz
Musikschule (Musik- und Kunstschule)
Biihnen und Orchester der Stadt Bielefeld
Kulturamt

Rudolf-Oetker-Halle

Musikschule und Bihnen und Orchester der Stadt Bielefeld bilden das lebendige und kreati-

ve Herzstlick der Bielefelder Kulturlandschaft in ihren jeweiligen Kultursparten. Auf der Basis
langer Tradition binden sie mit einem hohen Engagement, dem Mut zu Innovation und Expe-
riment, mit kinstlerischem Eigensinn, erfolgreichen interdisziplindren Ansatzen sowie mit
erfolgreichen Beteiligungs- und Kooperationsprojekten ihr Publikum.

Sie bieten musisch-kulturelle Bildung in einer hdochst ausdifferenzierten Form, in der der zu-
meist lobbyistisch gebrauchte Gegensatz zwischen Breiten- und Spitzenférderung oder
Hoch- und Breitenkultur nahezu vollstandig aufgelést ist.

Das Tanztheater Bielefeld und das vom Kulturamt organisierte jahrlich wiederkehrende
Tanzfestival Bielefeld haben Bielefeld zu einem weitreichenden Ruf als Stadt des modernen
Tanzes verholfen.

Die 1930 erbaute und vom Kulturamt betriebene Rudolf-Oetker-Halle ist eine Konzerthalle,
die dank ihrer groRartigen Akustik und ihres einzigartigen Ambientes viel gefragt fur gehobe-
ne Veranstaltungen und feierliche Events vielfaltiger Art ist. Sie wird Uberwiegend als musi-
kalische Veranstaltungshalle betrieben. Der programmatische Schwerpunkt liegt im Bereich
der Klassischen Musik. Das Gebaude ist denkmalgeschitzt und mit der vorhandenen Aus-
stattung und Stufenblhne fur moderne und damit auch technisch sehr aufwandige Produkti-
onen ab einer bestimmten GréRRe nicht geeignet. Fur die Zukunft gilt es, die asthetische Di-
mension eines modernen Veranstaltungsmarketings sowie die eindeutige Profilierung als
Uberregionale Konzerthalle weiter zu entwickeln.

Zusammen mit dem Theater und der Kunsthalle verfligt die Rudolf-Oetker-Halle tber eine
Strahlkraft, die weit Uber die Stadtgrenzen hinausreicht. Zugleich gehéren diese Einrichtun-
gen uneingeschrankt zur kulturellen Grundversorgung in der Stadt. |hr spezifisches, kultur-
sinniges und kunstfreudiges Publikum aus der Mitte der Stadtgesellschaft wirkt in vielfacher

Hinsicht als Multiplikator innerhalb der Bereiche Wirtschaft, Soziales, Bildung, Wissenschaft.

Forderfeld Bildende Kunst
Kunsthalle

Kunstschule (Musik- und Kunstschule)

Bielefelder Kunstverein
Das Gebaude und die Architektur der Kunsthalle Bielefeld sind als Anziehungspunkt sowie
als Garant fir internationale, herausragende Positionen der bildenden Kunst ein Solitar in

der Kulturlandschaft Bielefelds. Damit haben die Stadt und ihre vielfaltigen klnstlerisch-
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kulturellen Szenen einen verlasslichen Bezugspunkt fir zeitgendssische Kunstpositionen im
Kontext nationaler und internationaler Entwicklungen. Anerkannte Standards, exzellente Pro-
file und hochwertige Formate (bild-)klinstlerischen Schaffens stehen einer oft durchaus kont-
roversen, aber notwendigen Debatte in der kulturellen Offentlichkeit zur Herausbildung des
stadtischen Bewusstseins Uber Kunst und Kultur zur Verfigung. Die Kunsthalle bietet zu-
gleich Orientierung und Herausforderung fir junge Kinstlerinnen und Kinstler. Erganzt
durch stark nachgefragte kulturpadagogische Vermittlungsarbeit fir Kinder und Jugendliche
sowie durch interessante Diskussionsveranstaltungen und Kooperationen wirkt sie nachhal-
tig in der Stadt.

In unmittelbarer Nachbarschaft zur Kunsthalle befindet sich der Bielefelder Kunstverein, der
das Museum Waldhof als Ausstellungsflache nutzt. Das Programm des Kunstvereins hat
zum Ziel, Kunst und deren thematische Vielfalt einer Offentlichkeit zuganglich zu machen
und Anknlpfungspunkte mit Alltagsbezug zu schaffen, die zu einer Beschaftigung mit gesell-
schaftlichen, kulturellen Fragenstellungen der heutigen Zeit anregen sollen. Die Ausstellun-
gen, das Veranstaltungs- und Vermittlungsprogramm befassen sich mit Gegenwartskunst
und ihrer Geschichte in ihrer gesamten inhaltlichen wie medialen Bandbreite. Als innovative
Institution prasentiert der Kunstverein Sichtweisen und Perspektiven von Kultur- und Wis-
sensproduzenten angrenzender Disziplinen.

Komplementar dazu versteht sich die Kunstschule mit ihrem Profil der asthetischen Grund-
forderung und des Erlernens kultureller Techniken von Kindern und Jugendlichen als nied-
rigschwelliger Experimentierraum fur kreatives Denken und Arbeiten. Vergleichbar mit dem
Forderfeld Musik kommen auch hier die beiden Pole der Breiten- und der Spitzenférderung
als Kooperationspotenzial zusammen. Auch in der raumlichen Nahe der drei Einrichtungen
sind sich wechselseitig verstarkende Wirkungen angelegt und verlangen nach der praxisna-

hen Verschrankung ihrer jeweiligen Akteure.

Weiterbildung im Bereich Kultureller Bildung
Volkshochschule (VHS)

Die stadtischen Kulturinstitute haben in den vergangenen Jahren einen starken Schwerpunkt

auf die kinstlerische und kulturelle Vermittlungsarbeit gelegt. Auf diese Weise ist Kulturelle
Bildung zu einem profilgebenden Merkmal der Einrichtungen geworden. Insbesondere Men-
schen aus bildungsfernen Schichten und in anregungsarmen Umfeldern sollen erreicht wer-
den.

Unter den stadtischen Kulturinstituten nimmt die Volkshochschule eine gesonderte Rolle ein.
Sie ist gut in der Kooperationslandschaft der Stadt vernetzt, verfligt tber eine ausgewiesene
fachwissenschaftliche Kompetenz und ist programmatisch sehr vielfaltig aufgestellt. lhr
kommt die Aufgabe zu, eine breite und zielgruppenspezifische (Kulturelle) Bildung anzubie-

ten. Mit ihren sechs Nebenstellen bietet die Volkshochschule hinsichtlich heutiger Anforde-
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rungen hierflr gute Voraussetzungen. Ein wesentlicher, oft vernachlassigter Aspekt fur eine
allgemeine, grundlegende Befahigung der Bevolkerung in kultureller Praxis ist in der Volks-
hochschule Bielefeld besonders bericksichtigt: Alphabetisierung, Sprachen lernen, Sprach-
fahigkeit prifen.

Mit diesem Wirkungspotenzial und ihren sehr teilnehmerorientierten Kursformaten bietet sich
die Volkshochschule auch als verlassliche Qualifizierungsplattform fir kulturelle Stadtent-
wicklung an. Die Volkshochschule ware zudem eine geeignete Einrichtung, um die Weiterbil-
dung im Themenfeld Kulturelle Bildung auch fir andere Einrichtungen zu koordinieren und

zu gewabhrleisten.

Querschnittsaufgabe Kulturférderung

Bezirksamter

Kulturamt

Kulturdezernat

Die Méglichkeiten der stadtischen Amter im Kulturbereich liegen im Hinblick auf eine ganz-
heitliche Betrachtung einer in Férder- und Praxisfelder systematisch aufgeteilten Kulturland-
schaft darin, die beschriebenen Wirkungspotenziale einzelner stadtischer Einrichtungen in-
nerhalb des gesamten Feldes aller jeweiligen Akteure starker in den Blick zu nehmen. Kultur-
forderung kann so neben der jeweils institutionellen Programmbetrachtung einer einzelnen
Einrichtung ihren Wirkungsgrad an Vernetzung, Kooperation und Entwicklungsbereitschaft
fur ein kulturelles Feld zum Malfistab machen. Basis-, Programm- und Projektférderungen
sollen als durchaus langerfristige Entwicklungsprojekte fir eine vielfaltige Kulturlandschaft
intensiviert werden. So kann Kulturférderung neben der infrastrukturellen Einzelbestandsfor-
derung im Hinblick auf enge o6ffentliche Haushalte eine integrative Querschnittsaufgabe
Ubernehmen. Sie weist damit den grundstandig finanzierten stadtischen Einrichtungen eine
Anker-, Moderations- und Koordinationsfunktion zur selbstaktiven Starkung des jeweiligen

kulturellen Feldes zu.
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4.4 Ergebnisse aus den Spartengesprichen®’

Zu den Spartengesprachen wurden die Akteure jeweils einer Kultursparte bzw. eines Hand-
lungsfeldes zu einer zweistiindigen Gesprachsrunde mit dem Projektmanagement eingela-
den. Diese Gesprache dienten dem grundsatzlichen Kennenlernen der Akteure aus dem
jeweiligen Fachgebiet, gaben ihnen die Gelegenheit einer Einschatzung zu Starken und
Schwachen ihres Tatigkeitsfeldes und boten die Méglichkeit des Austausches Uiber Koopera-
tionen und Vernetzungen. Weiterhin wurden die Teilnehmerinnen und Teilnehmer zu erwar-
teten Herausforderungen befragt und um eine Einschatzung zu Entwicklungspotenzialen der

Sparten bzw. Handlungsfelder gebeten.

Die Resonanz auf das Angebot der Spartengesprache war durchgehend positiv, auch wenn
die Teilnahmefrequenz unterschiedlich hoch ausfiel. Im Ergebnis sind die Gesprache fir sich
selbst genommen nicht reprasentativ, sie erweitern im Zusammenspiel mit den Ergebnissen

der Teilprojekte den Blick auf die vorhandenen Potenziale der Kulturstadt Bielefeld.

1 An den Spartengesprachen nahmen teil: Thomas Brewitt, Brewitt Architektur; Prof. Klaus Képke, Vorsitzender
Bund Deutscher Architekten Ostwestfalen- Lippe; Hans-Joachim Kruse, Kruse Architekten + Stadtplaner; Daniel
Sieker, Sieker Architekten; Franzsika Betz, Theater Bielefeld; Matthias Grallin, Theaterwerkstatt Bethel; Diether
Schlicker, Theater Bielefeld; Christian Schllter Theater Bielefeld; Catharina Schitte, Trotz-Alledem-Theater;
Harald Otto Schmid, AlarmTheater; Albrecht Stoll, Mobiles Theater; Gregor Zéllig, Theater Bielefeld; Christian
Busse, Offkino Bielefeld; Daniel Geweke, Filmemacher; Ronald Herzog, Filmhaus Bielefeld e.V;. Fabio Magnifico,
Universitat Bielefeld, dvmedia; Juliane Otto, Campus TV; Dirk Rehimeyer, Kanal 21-Biirgerfernsehen fir Biele-
feld; Bernd Ackehurst, Produzenten—Galerie Bielefeld; Imke Brunzema, Raumstation Bielefeld; Gabriele Undine
Meyer, Galerie GUM; Suncana Dulic, atelier D; Reiner Tintel, Artists Unlimited; Christian Stiesch, galerie 61; Mar-
tina Bauer, Kiinstlerhaus Aatifi; Jens Fechtemeyer, Ariana Kanonenberg Photodesign; Ines Fechner, Galerie in
der Alten Vogtei; Michael Lesemann, Welthaus Bielefeld e.V.; Andreas Kdmmer, Comspace GmbH & Co. KG; Dr.
Palle Klante, Pixelpark Bielefeld GmbH; Ruth M. Seiler, Evangelischer Kirchenkreis Bielefeld; Matthias Albrecht,
Kunsthalle Bielefeld; Katja Evers, Volkshochschule Bielefeld; Dr. Cordula Fink-Schiirmann, Kiinstlerinnenforum-
Bielefeld-OWL e.V.; Ulrike Klenner, Forderverein Historisches Museum Bielefeld; Dr. Isolde Wrazidlo, Naturkun-
de-Museum Bielefeld; Dr. Jochen Rath, Stadtarchiv und Landesgeschichtliche Bibliothek; Dr. Wilhelm Stratmann,
Historisches Museum Bielefeld; Yvonne Barkowsky, Asthetisches Zentrum-Universitat Bielefeld; Dr. Wolf Berger,
Sennestadtverein e.V.; Reinhard Blicker, Neue Schmiede Freizeit und Kulturzentrum ; Hicran Conker, KULTur-
Verein Bielefeld e.V.; Eberhard Grabe, Bezirksamtsleiter Senne und Sennestadt; Stephan Kipp, Stadthalle Biele-
feld Betriebs mbH; Anna Steimann, Asthetisches Zentrum-Universitat Bielefeld; Hans Friedrich Thoben, Kultur-
kreis Senne; Gerd Waschebach, Brake.kulturell; Hendrik Wortmann, Initiative Bielefelder Subkultur; Sabine Eh-
lers, Bundesverband Bildender Kinstlerinnen und Kiinstler NRW Bezirksverband Ostwestfalen Lippe e.V.; Anna
Jehle, Bielefelder Kunstverein e.V.; Mariusz Kuklik, llustration, Druckgraphik, Malerei, Siebdruck; Uwe Scherer,
Offene Ateliers Bielefeld e.V.; Claus-Henning Ammann, Krankenhausmuseum Bielefeld; Dr. Hildegard Wiewel-
hove, Museum Huelsmann; Peter Bornhoft Autor, Literaturzeitschrift Tentakel; Sacha Brohm, Autor; Matthias
Bronisch, Literaturzeitschrift Tentakel, Dt. Schriftstellerverband; Claudia El-Sauaf-Harmuth, Literaturzirkel OWL;
Marcus Freise, Autor; Gabriele Fréhler, Castalia Literatur Contor; Prof. Dr. Petra Josting, Universitat Bielefeld;
Frank Katzmarek, Kanal 21-Blrgerfernsehen fur Bielefeld, Wortwascherei; Maria Kublitz-Kramer, Oberstufen-
Kolleg an der Universitat Bielefeld, Literarische Gesellschaft Ostwestfalen-Lippe Literaturhaus Bielefeld e.V_;
Harald Pilzer, Stadtbibliothek Bielefeld; Hans Martin Rither, MONDO-Buchhandlung, Aisthesis Verlag; Jenny
Scheidig, Wortwascherei; Ulrich Schmidt, Freier Journalist; Dr. Christel Bresser, 1. Vorsitzende des Vereins ,Jun-
ge Sinfoniker” e.V.; Carsten Briest, Altstadter Kammerchor; Tom Kummerfeldt, Newtone; Johannes Strzyzewski,
Musik- und Kunstschule Bielefeld; Peter Wolf, Musikschule Pow!; Susanne Jonas, Amt fiir Jugend und Familie;
Carsten Nolte, Bunker Ulmenwall e.V.; Matthias Rotter, Bielefelder Jugendring e.V.; Nathalie Mathieu, Mathieu
Tanzwerkstatt; Vera Rietzsch, Verahzad; Kerstin Tolle Tanztheater Bielefeld;
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Sowohl die folgenden Kurzdarstellungen der Sparten als auch deren Handlungsempfehlun-
gen sind auf Grundlage der Berichterstattung der Teilnehmer verfasst worden und geben

somit die Meinung und Bewertung Kultur- und Kunstschaffender einzelner Sparten wieder.

Architektur®

Aus Sicht der Architekten soll Architektur und Baukunst in gréRerem Malde als bisher als
Kulturauf3erung verstanden werden, die fiir jede Betrachterin und jeden Betrachter im 6ffent-
lichen Raum wahrnehmbar und in der Regel zuganglich ist. Dies findet Ausdruck in einem
Wunsch nach regelmalig gefihrten konzeptionellen Debatten und nach einer starkeren
kommunalen Férderung von Baukultur. Die baulichen Qualitdten der Stadt sollen entdeckt
und in den Fokus der Offentlichkeit gerlickt werden. Zwar fehlt in Bielefeld eine Architek-
turfakultat, an der inhaltliche Debatten lber die Akzeptanz von Baukultur verortet werden
koénnten, doch die jingsten Veranstaltungs- und Ausstellungsaktivitaten der Kunsthalle, der
Stadtbibliothek und des Bielefelder Kunstvereins werden als wegweisender Schritt begrifit,
der fortgesetzt werden soll. Ein weiterer Wunsch an die Entscheidungsgremien bezieht sich

auf den Erhalt alter Bausubstanz, soweit dies mdglich ist.

Bildende Kiinste®®

Die Bedeutung der Fachhochschule Bielefeld mit dem Fachbereich Gestaltung und freie

Kunst ist fur die Akteure der Kunstszene als Kristallisationspunkt fir kreativen Input und
fachlichen Austausch sehr hoch. Der Selbstorganisationsgrad der in Nischen ausdifferenzier-
ten, relativ kleinen klinstlerischen Szenen befindet sich in Bielefeld auf einem hohen Niveau.
Die Akteure im Bereich Bildende Kinste sind gut in Verbanden und Initiativen vernetzt (z. B.
Artists Unlimited, Berufsverband Bildender Kiinstler, Kiinstlerinnenforum Bielefeld-OWL e.V.,
Offene Ateliers, Bielefelder Kunstverein, Kunst und Kultur im Karree). Sie arbeiten weitest-
gehend ohne &ffentliche Forderung.

Innerhalb der Region konkurrieren die Kunst(hoch)schulen und -akademien untereinander,
an ihren jeweiligen Standorten wirken sie profilbildend. Eine breite Galerieszene tragt auch
zur Forderung lokaler und regionaler Kinstlerinnen und Kiinstler bei.

Dennoch bedarf es fur die Bildende Kunst in Bielefeld einer hdheren offentlichen Wahrneh-
mung. Die regelmaRige Fortflihrung eines fachlichen Diskurses soll einen wichtigen Beitrag
zur Weiterentwicklung der Kulturlandschaft leisten.

Am Fachbereich flr Gestaltung der Fachhochschule Bielefeld werden jahrlich zahlreiche

Kreative ausgebildet, deren Wirken das Stadtleben bereichert und neue Impulse in die Krea-

32 Gesprach am 03.12.2012
*3 Gesprach am 16.11.2012
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tivszene einflieRen lasst. Hier sollen Anreize geschaffen werden, Kinstlerinnen und Kinstler
in der Stadt zu halten.

In Bielefeld besteht ein Bedarf an finanzierbaren Raumen flr die kinstlerische Produktion
und ihre Prasentation. Daher soll eine bislang nicht vorhandene Form der Atelierférderung
geschaffen werden, die auch eine zeitlich befristete Raumvergabe oder Raumvermittlung (z.
B. Uber eine Zwischennutzungszentrale) mit bericksichtigt. Auch die Einrichtung einer kom-
munalen Galerie fur Bildende Kunst wird als sinnvoll erachtet.

Ein Kunst- und Kulturpreis sowie Kunststipendien kénnten die 6ffentliche Wertschatzung
steigern. Innerhalb der Stadt sollen 6ffentliche Prasentationen im Rahmen eines stadtischen

Kulturmarketings erfolgen.

Galerien®
Galeristen orientieren sich an Orten, an denen sie ihr Zielpublikum vermuten. Sie siedeln
sich in der Regel dort an, wo sich bereits Galerien befinden. Dadurch ist grundséatzlich eine
Form interner- und externer Kommunikation gewahrleistet, es entsteht ein Austausch Uber
das eigene Schaffen, die Galerien vernetzen sich untereinander. Wettbewerb und Nachbar-
schaft wirken inspirierend, schaffen Synergien und ziehen so die Aufmerksamkeit auch auf
das jeweilige Areal. In Bielefeld-Mitte haben sich stadtraumlich wahrnehmbar vier Schwer-
punkte fir kleine und mittlere Galerien und Ateliers fir Bildende Kunst, Medien- und Kreativ-
wirtschaft herausgebildet:

e vom Niederwall Uber die Viktoriastral®e zum Ravensberger Park

e Ravensberger Stralle, Mittelstralle, Rohrteichstralle (zusammengefasst unter dem

Label ,Kunst und Kultur im Karree)

e Waldhof, Hans-Sachs-Stral3e, Neustadter Stralle

e von der Stapenhorststralie Uber Siegfriedplatz bis zur Teichstralle
Unterstutzt wird die Idee zur Erstellung eines Kulturatlasses fiir Bielefeld (online und ggf. in
vereinfachter Form als Kulturstadtplan), der die Bielefelder Kulturlandschaft in ihrer Vielfalt
abbildet und regelmafig aktualisiert wird.
Der Wunsch nach einer kommunalen Galerie fur bildende Kiinste wurde durch die Anregung
konkretisiert, die zahlreichen kleinen Galerien periodisch wechselnd zu temporaren kommu-
nalen Galerien zu ernennen, um so unterschiedliche kuratorische Zugange und Ausstel-

lungsformen zu ermdglichen.

>4 Gesprach am 22.04.2013
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Darstellende Kiinste — Theater und Tanz*®®

Innerhalb der vielfaltigen, traditionsreichen und gewachsenen Bielefelder Theaterlandschaft
verfugen die Buhnen der Stadt Bielefeld und die freien Theater mit und ohne feste Spielstatte
Uber eigene, klare Profile. Das stadtische Drei-Sparten-Haus deckt mit seinem vielfaltigen,
hochklassigen Programm, in dem auch Experimenten Raum gegeben wird, ein breites, mo-
dernes Themenspektrum ab.

Die freien Theater haben sich zu lernenden Organisationen entwickelt, in ihren jeweiligen
Themenfeldern im Bereich des Jugend- und Erwachsenentheaters agieren sie innovativ, der
Grad ihrer Selbstorganisation ist sehr hoch. Einige freie Theater erhalten aufgrund ihrer Pro-
grammqualitat zusatzlich Férderungen des Landes Nordrhein-Westfalen.

Das Tanztheater Bielefeld hat sich zu einem der herausragenden Tanzensembles in
Deutschland entwickelt. Neben seinen Performances, mit denen es Sehgewohnheiten des
Publikums erweitert, schlagt das Ensemble mit Community Dance-Projekten wie Zeitsprung
Briicken zwischen den Generationen und flhrt eine interessierte Basis an professionellen
Tanz heran.

Das uberregional anerkannte, jahrliche Bielefelder Tanzfestival verbindet internationale Per-
formances mit zweiwochigen Workshops, die von international renommierten Tanzprofis
durchgeflihrt werden.

Weiterhin wird Tanzunterricht verschiedener Art von zahlreichen Einrichtungen wie Tanz-
schulen, Ballettschulen, Universitat Bielefeld, Sportvereinen, Volkshochschule, Musik- und
Kunstschule, Stadttheater und von freien Theatern angeboten.

In der Darstellenden Kunst herrscht groRer Respekt untereinander, die Akteure prasentieren
sich offen, kommunikativ und konfliktbereit. lhrerseits besteht ein groles Interesse an einer
Ausweitung von Kooperationen. Dennoch sind die Ressourcen im Handlungsfeld knapp,
zudem ist das Berufsprofil eng umrissen und lasst wenig Betatigungsalternativen zu. Der
Spagat, den die Klnstlerinnen und Kunstler zu vollfiihren haben, liegt zwischen dem publi-
kumstrachtigen Erfolg einerseits und dem herausfordernden Experiment andererseits.

Ein, wenn auch nicht der einzige Schlissel zum Erfolg wird seitens der Akteure in der Kultu-
rellen Bildung gesehen. Hier ist eine Ubersicht tiber die Angebote der Vermittlungsarbeit in
Bielefeld sinnvoll. Winschenswert ist eine Gesamtkonzeption Kulturelle Bildung, in der Zu-
standigkeiten flr die Produktions-, Kunst- und Bildungsarbeit geklart werden. Eine Bertick-
sichtigung der Tanzpadagogik in dieser Konzeption kénnte helfen, Kinder und Erwachsene
unterschiedlicher kultureller und sozialer Herkunft zu erreichen. Die Kooperation mit Schulen
braucht Zeit, um eine qualitativ gute Arbeit zu leisten. Eine langfristige Férderung bietet den

Akteuren Sicherheit und festigt bei den Schulerinnen und Schilern den Lernerfolg.

% Gesprache am 11.12.2012 und am 22.04.2013
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Im Bereich der freien Theater ist die selbstorganisierte, jahrlich stattfindende Nachtreise® mit
der dazugehdrigen Webseite®” ein auf Landesebene anerkanntes Vernetzungsmodell. Hier
werden regelmalig Veranstaltungen der freien Theater angekindigt.

Da aktuell jedoch keine Ubersicht Uber alle Theaterveranstaltungen existiert, kénnte eine
Website analog zum Kulturserver NRW eine gute Plattform sein, auf der sich alle Kulturan-
bieter prasentieren kénnten. Diese kann eine verbesserte Imagepflege und eine gemeinsa-

me Vermarktung der Bielefelder Theaterszene erleichtern.

Filmkultur und Medien®®

Seit Anfang der 1980er Jahre existiert eine im Zuge der Demokratisierungsbewegung ge-

wachsene Filmkultur-Szene, die sich u.a. in der medienpadagogischen Ausbildung an der
Universitat niederschlagt. Das Filmhaus Bielefeld e.V. ist ein wichtiger Akteur und kdnnte ein
Vermittlungs-Knoten fir die film- und medienkulturellen Vernetzungen sein. Weitere Medien-
formate (Design, WEB-Design, Fotografie) sind in der Fachhochschule Bielefeld Fachbereich
Gestaltung angesiedelt. Schnittstellen zwischen der Film- und Medienszene und den Free-
lancern der Kultur- und Kreativwirtschaft sind vorhanden, einzelne Film- und Videokunstler
sind als Teil der Szenen jedoch noch zu wenig sichtbar.

Das jahrlich von der Murnau-Gesellschaft in der Rudolf-Oetker-Halle ausgerichtete Film- und
Musikfest nimmt eine exponierte Stellung in der Uberregionalen Festivallandschaft ein. In
seiner besonderen Verbindung aus Musik und Stummfilm zeigen sich hierbei die Potenziale
spartenubergreifender Kooperationen.

Hochschulen, Vereine und freie Anbieter realisieren ihre Vision von Bielefeld als Filmstadt,
um das Erbe Murnaus vital zu halten, sowie Medienkompetenz zu férdern und aktuelle Film-
kunst zu prasentieren und selbst zu produzieren.

Die durch das Landeskonzept Kultur und Schule erfolgten Medienausstattungen in den
Schulen finden bislang zu wenig Anwendung. Daher ware die Erstellung einer ,Konzeption
filmkultureller Bildung“ oder eines ,Medienkonzepts Bielefelder Medienkompetenz* sinnvoll.

Sie kann zudem als eine Entwicklungsplattform fur weitere Kooperationen dienen.

%% Die Nachtreise ist ein fester Bestandteil des Bielefelder Kulturlebens. Neun Freie Theater ffnen ihre Spielstat-
ten und présentieren zwanzigminltige Ausschnitte aus aktuellen Inszenierungen. Zu den Stationen der Tour
gehdren das AlarmTheater, die Dagmar Selje Puppenspiele, das Forum fiir Kreativitdt und Kommunikation e. V.,
das Kleine Theater Bielefeld, das Mobile Theater, die Niekamp Theater Company, das Theaterlabor, die Thea-
terwerkstatt Bethel und das Trotz-Alledem-Theater. Freie Theatergruppen ohne feste Spielstatte fungieren als
Reisefiihrer durch die Theaternacht (u.a.: Canaillen-Bagage, Christine Ruis & Matthias Mawick, Heinz Flottmann,
Krawalli, Tunnel-Theater).

> http://www.freie-theater-bielefeld.de/home.html

%8 Gesprache am 10.10.2012 und am 14.12.2012
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Interkultur®®

Interkulturelle Arbeit bedeutet, Begegnungen zu ermdglichen und Wahrnehmungsformen zu
andern. Sie bringt Menschen zusammen, schafft Nahe und positive Erlebnisse, die zu mehr
Respekt voreinander fihren. Zu den Aushangeschildern der interkulturellen Kulturarbeit in
Bielefeld gehdren der Carnival der Kulturen und das Weltnachtfestival des Welthauses.
Interkulturelle Arbeit lebt von einem hohen Grad an intensiver Betreuung, sie erfordert eine
Vision und Leidenschaft, um nachhaltige Ergebnisse zu erzielen. In Bielefeld existieren be-
reits zahlreiche gute Projekte, denen es jedoch an Sichtbarkeit und Wahrnehmung mangelt.
Aulerdem ist der Vernetzungsgrad zu steigern, hierflr wirde eine 6ffentlich zugangliche

Zusammenstellung der im Feld tatigen Vereine und Initiativen die Orientierung erleichtern.

T

Ein positives Klima und eine starke Kollegialitdt zwischen den Unternehmen im Bereich der
IT sorgen daflr, dass in Bielefeld auch Uberregional tatige Agenturen ihre Nische finden.
Allerdings werden nur die groRen Unternehmen wahrgenommen, kleinen Agenturen fehit
eine starke Lobby.

Ein erster Schritt kdnnte sein, Spartengesprache regelmaflig zu fihren, um Austausch und
Reflexion Uber die eigene Arbeit zu ermdglichen. Die Branche wiinscht sich Manahmen und
Formate, die einen kreativen Austausch untereinander férdern. Eine (kulturelle) Belebung
von Quartieren und Stadtteilen durch die Ansiedlung von Kreativen muss mit einer infrastruk-
turellen Entwicklung einhergehen.

Sinnvoll ware die Einrichtung von zentral gelegenen, kurz- und mittelfristigen verfigbaren
Co-Working-Spaces. Diese kdnnten als Schnittstelle die sparten- und branchenuibergreifen-
de Vernetzung vorantreiben und zugleich als temporare Anlaufstelle fir externe (d.h. nicht
permanent in Bielefeld lebende) Kreative dienen. Zur Einrichtung derartiger Kooperations-
rdume sollen Kreative einbezogen werden, um schneller und direkter auf aktuelle Entwick-

lungen und Tendenzen reagieren zu kénnen.

Kinder- und Jugendkultur®
Das Kinder- und Jugendhilfegesetz (§ 11 SGB VIII) beschreibt kulturelle Angebote flir Mad-

chen und Jungen als wesentliche Bestandteile der Offenen Kinder- und Jugendarbeit. Sie

sollen an den Interessen junger Menschen anknipfen, von ihnen mitbestimmt und mit gestal-
tet werden, zur Selbstbestimmung befahigen und zu gesellschaftlicher Mitverantwortung und

sozialem Engagement hinfuhren.

5 Gesprach am 12.12.2012
€0 Gesprach am 22.04.2013
o1 Gesprach am 28.11.2012

86



So stellt die Kulturelle Bildung im Kontext der Offenen Kinder- und Jugendarbeit eine eigene
padagogische Qualitat dar. Sie macht sich mit gescharftem, eigens ausgestaltetem Profil
gegenlber anderen Bildungsinstitutionen in ihrer Einzigartigkeit der Offenheit, Freiwilligkeit
und der gesellschaftlichen Partizipation unverzichtbar. Die Offene Kinder- und Jugendarbeit
in Bielefeld bietet Heranwachsenden freiwillig gewahlte Orte der Aneignung von Lebenswel-
ten und der Selbsterprobung — frei von Bewertungskatalogen und vorgegebenen Leistungs-
parametern. Das heil}t, sie fordert das Entdecken und Erforschen und verfolgt keine Funktio-
nalisierung fur eng definierte Bildungsziele.

Kinder- und Jugendarbeit richtet sich gemal dem vom Jugendhilfeausschuss beschlossenen
ortlichem Kinder- und Jugendférderplan an die 6- bis 21-jahrigen Kinder und Jugendlichen.
Diese altersgemale Ausrichtung gilt auch fiir die Kinder- und Jugendkulturarbeit.

Im Elementarbereich der Tagesbetreuung gibt es keine gesetzlich vorgeschriebene Kinder-
kulturarbeit. Musizieren, Malen, Werken und die Auseinandersetzung mit Sprache sind Teil
des padagogischen Konzeptes und verfolgen eine spielerische Annaherung an Kulturtechni-
ken.

In Bielefeld gibt es eine reiche Palette an kinder- und jugendkulturellen Angeboten und Expe-
rimentierfeldern der unterschiedlichsten Trager. Diese reichen von Kreativangeboten Uber
jugendszenetypische Aktivitaten, von Eigenproduktionen Gber Musik- und Theaterworkshops
bis hin zu GroRveranstaltungen. Dabei spielt auch die ,Eigeninszenierung im o&ffentlichen
Raum® eine nicht unerhebliche Rolle.

Der Jugendhilfeausschuss der Stadt Bielefeld hat als zustandiger Fachausschuss die Pla-
nungskompetenz und —verantwortung fir die Kinder- und Jugendkulturarbeit in Bielefeld
nach dem SGB VIII. In dieser Funktion hat er 2008 ein Rahmenkonzept zur Kinder- und Ju-
gendkulturarbeit sowie 2009 ein Umsetzungskonzept mit verschiedenen strukturellen Vorga-
ben beschlossen. Die Koordinierungsstelle der Kinder- und Jugendkulturarbeit beim Bielefel-
der Jugendring e.V. gewahrleistet die Vernetzung und Absprache der innerhalb dieses Kon-
zeptes tatigen Akteure im ,Arbeitskreis Kultur®. Die Information und Kommunikation tber
diese Aktivitdten sind Uber das Internetportal ,kompott.org“ abrufbar. Die gesetzlichen
Grundlagen, die in Bielefeld bestehende inhaltliche Konzeption und Férderkonzeption sowie
die Federfiihrung der Jugendhilfe und die Zustandigkeit des Jugendhilfeausschusses fir die

Kinder- und Jugendkulturarbeit nach dem SGB VIII bleiben weiterhin unberihrt.

Im Rahmen ihres Aufgabenprofils verfigen Kulturakteure und -einrichtungen Uber eigene
kulturelle Angebote fir Kinder und Jugendliche. In vielen Bereichen gibt es eine gelungene
Zusammenarbeit zwischen der padagogischen Kinder- und Jugendkulturarbeit nach SGB
VIII und der kinstlerisch-asthetischen Kulturellen Bildung. Diese auszubauen bzw. zu inten-

sivieren ist sinnvoll und bereichert die Arbeit aller Beteiligten.
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Die spartentbergreifend arbeitenden Akteure der Kulturellen Bildung von Kindern und Ju-
gendlichen werden vom Anspruch geleitet, professionell und mit hoher kinstlerischer Quali-
tat allen Kindern- und Jugendlichen aus allen gesellschaftlichen Schichten Zugang zu kultu-
rellen Angeboten zu ermdglichen.

Die Verantwortung fiir eine vorberufliche und berufliche Orientierung in Kulturberufe von Ju-

gendlichen ist noch nicht breit genug verteilt und konzeptionell berticksichtigt.

Kirchen®

Die zahlreichen Religionsgemeinschaften in Bielefeld gehéren zu den wichtigen Kulturtra-
gern in der Stadt. Dabei reicht ihr Wirken nicht mehr nur in den eigenen Gemeindekreis hin-
ein, sondern sich hat in den letzten Jahren deutlich ausgeweitet. Kulturelles Potenzial liegt
vor allem in der Kirchenmusik, bei den Choren und den Blechblasern.

Als innerstadtische Kunst- und Kulturorte sind die Ststerkirche, die Altstadter Nicolaikirche
und die Neustadter Marienkirche — neben zahlreichen anderen — weithin bekannt. Das Pro-
grammangebot deckt von Musik Uber Theater bis zur Bildenden Kunst zahlreiche Sparten
ab. Die Susterkirche verfolgt konsequent das Konzept einer Kulturkirche und arbeitet mit
freien Kulturakteuren aus verschiedenen Sparten zusammen. In Richtung einer kontinuierli-
chen Nachwuchsférderung arbeiten Programme wie ,Kirche macht Musik®, die von breiten
Kooperationen mit Musikschulen und anderen Einrichtungen getragen werden. Auch die Ju-
gendkirche Luca, engagiert sich stark im Bereich Kultureller Bildung und Nachwuchsférde-
rung.

Die kulturelle Kompetenz der kirchlichen Einrichtungen soll auch durch die Teilnahme an

Veranstaltungen wie den Nachtansichten dargestellt werden.

Kulturvereine®

Das Veranstaltungsangebot von Kulturvereinen wie Forum Bielefeld, Kulturverein Bielefeld,
Initiative Bielefelder Subkultur, Kulturkombinat Kamp, Asthetisches Zentrum der Universitat
u.a. ist in der Regel als Erganzung zum Angebot kommerzieller Veranstalter zu sehen, sie
besetzen mit ihren Programmen zielgruppenspezifisch kulturelle Nischen in der Stadt.

Stadtteilbezogene Kulturvereine (z.B. Brake kulturell, Sennestadtverein, Kulturkreis Senne
etc.) intendieren, mit dem Bewusstsein fir die Stadtteilgemeinschaft gleichzeitig ein Biele-
feld-Bewusstsein zu entwickeln und so den Identifikationsgrad der Blrgerinnen und Birger
mit ihrem Quartier aber auch der Gesamtstadt zu erhéhen. Die Kulturvereine starken mit
ihren Veranstaltungen den Stadtteil und die Gemeinschaft und wirken somit integrationsfor-

dernd. Als Kulturveranstalter vor Ort leisten sie einen nicht unerheblichen Beitrag zur Nach-

62 Gesprach am 22.04.2013
e Gesprach am 12.12.2012
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wuchsférderung und zur kulturellen Quartiersentwicklung. Durch gréfRere Veranstaltungen
erzeugen sie eine Aufmerksamkeit auch Uber die Quartiers- oder Stadtteilgrenzen hinaus.

Eine starkere Kooperation der Kulturvereine untereinander, aber auch in Abstimmung mit
kommerziellen Anbietern, ist wiinschenswert. So kdnnen Termine untereinander abgeglichen
und durch gemeinsame Kunstlerverpflichtungen Kosten eingespart werden. Eine starkere
Forderung ist fur die Kulturvereine und Veranstalter nicht vorrangig, wichtiger sind die Akzep-
tanz der Initiativen von offizieller Seite und Hilfe durch den Abbau burokratischer Hurden.
Ebenso wichtig ist Toleranz gegentber dem Gerauschpegel von den Veranstaltungen. Zu-
dem ist es wlinschenswert, geniigend Raume fir Veranstaltungen zur Verfligung zu haben.
Die Gemeinsamkeit der Vereine und Veranstalter, bei aller programmatischen Differenz, liegt
in der Besetzung kultureller Nischen in der Stadt. Ein einheitlicher Auftritt, ggf. unter einem

gemeinsamen Logo, zumindest aber ein gemeinsames Kulturmarketing wird gewlinscht.

Kunstmuseen und Sammlungen®

Die Kunsthalle Bielefeld verfugt Uber eine umfassende, bemerkenswerte Sammlung von
Kunst der Moderne. Das Museum Huelsmann prasentiert eine international herausragende
Sammlung an Kunst und Design europaischer Provenienz. Weiterhin existieren in Bielefeld
zahlreiche private Kunstsammlungen (z.B. Teutloff Photo + Video Collection, Deutsches Fa-

chermuseum der Barisch Stiftung).

Grundsatzlich besteht Interesse an der Einrichtung eines Arbeitskreises zur Vermittlungsar-
beit und einem regelmafigen fachlichen Austausch. Den in der Stadt vorhandenen Samm-
lungen soll mehr Aufmerksamkeit zukommen. Dies kénnte Uber ein auf das Handlungsfeld
Kunstmuseen und Sammlungen bezogenes Kulturmarketing erfolgen. Weitere Empfehlun-
gen zielen auf die Einfihrung von Kombinationstickets fiir die Museen und auf den Ausbau
inklusions- und integrationsférdernder Angebote zu den Ausstellungen. In einem ersten
Schritt prasentieren die Bielefelder Kunstmuseen gemeinsam mit anderen Museen anlasslich
der 800-Jahrfeier unter dem Titel Bielefeld sammelt, was Bielefelderinnen und Bielefelder an

Kunstgegenstanden gesammelt haben.

Literatur®

Die literarische Szene in Bielefeld ist vielfaltig, gut aufgestellt, experimentell und innovativ.
Dies zeigt sich z. B. durch eine langere Tradition bei den Poetry Slams, bei Leseveranstal-
tungen und durch zahlreiche Verlags- und Buchhandelsaktivitaten. Insbesondere die Forma-

te des Poetry Slam bilden eine gute Plattform fur junge Autorinnen und Autoren.

64 Gesprach am 29.11.2012
o Gesprach am 14.12.2012
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Die Bekanntheit verschiedener Veranstaltungen soll z.B. durch einen Literaturkalender ge-
steigert werden. Bielefeld konnte sich in der Region mit dem Selbstbewusstsein eines Ober-
zentrums z.B. durch ein Veranstaltungsformat ,Bielefelder Autorentage” prasentieren. Eine
kommunale Autorenférderung in Form von Stipendien oder dem Bereitstellen von Arbeits-
bzw. Wohnraum konnte die Wertschatzung erhohen. Neu zu entwickelnde Formate wie z. B.
Literaturhaus, Stadtteilschreiber, Schreibwerkstatten oder Buchhandlungskooperationen
kénnen die Funktion eines Impulsgebers fiir die Literaturszene Gbernehmen. Zudem soll ein
Schwerpunkt auf die Lese- und Schreibforderung fiur Kinder und Jugendliche gesetzt wer-

den.

Musik®®

Das Spektrum der Bielefelder Musiklandschaft reicht von der Klassik tber Kirchenmusik,
Neue Musik, Jazz, Folk, Weltmusik bis zu Spielformen der Popularmusik.

Bielefeld ist eine Stadt mit einer ausgepragten, traditionsreichen Chorszene, die von Laien
bis Profis nahezu alle Niveaustufen abbildet. Die Rudolf-Oetker-Halle als Spielort fir vorwie-
gend klassische Musik ist bundesweit und international anerkannt. Die Bielefelder Philhar-
moniker geniefen als Hausorchester der Rudolf-Oetker-Halle einen hervorragenden Ruf und
setzen mit ihren Open-Air Konzerten zudem Uberregional ausstrahlende Veranstaltungs-
Highlights.

Auch im Bereich der freien Musikszene verflgt Bielefeld generell Uber ein grofes Potenzial.
Allerdings besteht die Befurchtung, dass kleinere Auftrittsmdglichkeiten in 6ffentlich geférder-
ten Raumen zunehmend entfallen. Auftrittsraume, die nicht in Ganze einem kommerziellen
Druck unterstehen, sind insbesondere fir erste Gehversuche von Nachwuchsmusikern wich-
tig. Das Forum in der Bogefabrik, der Bunker Ulmenwall, das AJZ und das JZ Stricker geho-
ren in ihren jeweiligen Nischen zu solchen Orten, die zudem Uberregionale bis internationale
Bekanntheit erlangt haben.

Es fehlt an Proberaumen flr die Prasentation aber auch an Orten und Gelegenheiten zur
Begegnung und zum Austausch. Lokal betrachtet bedarf es einer starkeren Lobby fir Musik,
etwa in Form eines Musikrats. Eine Férderkonzeption Musik kann helfen, Rahmenbedingun-
gen zu schaffen, innerhalb derer Traditionen gewahrt und Innovationen erprobt werden kon-

nen.

o6 Gesprach am 03.12.2012
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5. WEITERENTWICKLUNG DER KULTURSTADT

5.1 Kulturpolitische Ziele

Um einen Konsens Uber die Entwicklungsperspektiven in der Stadt zu erzielen, ist eine Fest-
legung auf kulturpolitische Ziele notwendig. Dieser Konsens ist erforderlich, um ein einheitli-
ches und damit effektives Handeln sicherzustellen. Die kulturpolitischen Ziele fir die Stadt
Bielefeld sind daher aus den Ergebnissen der Teilprojekte bzw. den Leitmotiven abgeleitet
worden. Damit ergibt sich eine koharente Linie zwischen Leitbild, Leitlinien und kulturpoliti-
schen Zielen, die zuklnftig im Fordersystem ihren Fortgang finden soll. Indem aus diesen
kulturpolitischen Zielen Férderkriterien generiert werden, legitimieren sie den Einsatz 6ffentli-
cher Fordermittel.

Unter Berticksichtigung von Leitbild und Leitlinien werden im Folgenden die kulturpolitischen
Ziele drei Oberthemen zugeordnet. Sie bilden die strategische Grundlage fir kulturpolitische

Entscheidungen im Planungszeitraum bis 2022.

5.1.1 Starkung und Schérfung des kulturellen Profils der Stadt

Das kulturelle Profil der Stadt Bielefeld bedarf einer aktiven Weiterentwicklung. Vor allem die

Scharfung des Profils und die Starkung der Kultur als eine relevante Saule innerhalb der
Stadt, der Gesellschaft und gegenliber anderen politischen Feldern sind zu verfolgen. Die
Starkung und Scharfung des kulturellen Profils Bielefelds soll tGber die folgenden Ziele er-

reicht werden:

e Betonung der Relevanz der Kinste

e Verbesserung der Teilhabe an der Kultur

o Perspektiverweiterung zu einer aufsuchenden, aktivierenden Kulturarbeit
e Starkung der Verbindung von Stadtmitte und Peripherie

e Starkung der Kultur- und Kreativwirtschaft

e Schwerpunktsetzung innerhalb der Férderung

Betonung der Relevanz der Kunste

Das kulturelle Profil Bielefelds soll durch die Starkung der Potenziale und der Relevanz der
Kinste fur und in Bielefeld gescharft werden. Der Eigenwert von Kunst und die Bedeutung
kultureller Bildung sind im Kontext politischer Entscheidungen zu beriicksichtigen. Kunst und

Kultur benétigen fir ihren Fortbestand verlassliche Strukturen.
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Verbesserung der Teilhabe an der Kultur

In einer zunehmend individualisierten Gesellschaft wachst der Wunsch der Einwohnerinnen
und Einwohner, selbst aktiv Kultur zu gestalten und dadurch an eigene Fahigkeiten anknip-
fen zu kénnen. Die Zugangsschwellen zu kulturellen Einrichtungen, Veranstaltungen und
Projekten sind, insbesondere fir Menschen mit geringem Einkommen, mit Migrationshinter-
grund und mit Behinderungen sowie fiir Altere, so niedrig wie méglich zu gestalten, um die
gesellschaftliche Teilhabe dieser Menschen zu verbessern. Dazu bedarf es der Férderung,
der Wahrnehmung und Wertschatzung vielfaltiger Lebenskulturen und der Berticksichtigung
der Belange aller Menschen sowie deren Beteiligung bei der Planung von kulturellen Einrich-
tungen, Programmen und Projekten. Kultureinrichtungen und Initiativen, die durch geeignete
Angebote dem zunehmenden Auseinanderfallen des Gemeinwesens entgegenwirken, sollen

gefordert und unterstitzt werden.

Perspektiverweiterung zu einer aufsuchenden, aktivierenden Kulturarbeit

Eine Profilscharfung wird durch eine Perspektiverweiterung zu einer aufsuchenden und akti-
vierenden Kulturarbeit gelingen. Starker als bisher muss Kulturarbeit nicht nur in Einrichtun-
gen sondern auch in Quartieren stattfinden, in denen Uberdurchschnittlich viele Personen
und Haushalte in benachteiligten Lebenslagen wohnen. Vor Ort kénnen die Bedurfnisse der
Bewohnerschaft besser aufgegriffen und diese direkter in gesellschaftliche und kulturelle
Entwicklungen einbezogen werden. Anzustreben sind langfristige Patenschaften oder Ko-
operationen zwischen einzelnen Kuinstlern oder Kultureinrichtungen mit Kindertagesstatten,

Schulen, Familienzentren oder Altenheimen.

Starkung der Verbindung von Stadtmitte und Peripherie

Die Starkung der Verbindung von Stadtmitte und Peripherie soll zukinftig flr das kulturelle
Profil Bielefelds stehen. Eine Belebung der Stadtteile soll durch eine verstarkte Kooperation
mit Klnstlern, Projekten, Einrichtungen und Formaten erfolgen. Die gemeinsamen Vorberei-
tungen zur 800-Jahr-Feier lassen erkennen, dass stadtweite, integrative Groliprojekte die
kulturellen Krafte in der Stadt bindeln und dadurch identitatsstiftend fur die Kulturstadt wir-

ken kénnen. Eine Fortflihrung derartiger, thematisch spezifischer Projekte wird begrift.

Starkung der Kultur- und Kreativwirtschaft

Die Kultur- und Kreativbranche pragt in wesentlichen Teilen das Bild und die Atmosphare
einer Stadt. Gezielte MaRnahmen und Anreize sind auf ihre Eignung zu prifen, Kreative in

Bielefeld anzusiedeln und zu etablieren.
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Schwerpunktsetzung innerhalb der Férderung

Die Scharfung des kulturellen Profils soll in einer Schwerpunktsetzung der Kulturférderung
Unterstutzung finden. In Bielefeld sind in den vergangenen 30 Jahren neben der ausschlief3-
lich stadtisch getragenen Kultur verschiedene Organisationsformen erprobt, verworfen aber
auch erfolgreich etabliert worden. Die auf diese Weise entstandene spezifische Bielefelder
Kulturlandkarte, die Wissenschaftsstadt, der Hochschulstandort, der Standort von Unter-
nehmen innovativer Clustertechnologie, die multiethnische Zuwanderungsgesellschaft erfor-
dern ein strukturiertes ,sowohl als auch®: Bielefeld muss sich sowoh/ zu herausragenden
Angeboten und Einrichtungen bekennen als auch gleichzeitig die vielschichtige Struktur von
niedrigschwelligen, aber auch hochspezialisierten, zielgruppenspezifischen, ortsbezogenen

Angeboten und Einrichtungen pflegen.

5.1.2 Dauerhafte Verbesserung der Bildungssituation durch Kultur

Bildung ist eines der Schllisselthemen flr die Entwicklungsfahigkeit Bielefelds. Zur Verbes-
serung der Bildungssituation unternimmt die Stadt deshalb gro3e Anstrengungen. So ist Bil-
dung eines der Schwerpunktthemen des Bielefeld>>Pakts. Des Weiteren hat die Stadt Biele-
feld mit dem Land NRW einen Kooperationsvertrag zur Entwicklung eines Bildungsnetzwer-
kes in der Bildungsregion Bielefeld abgeschlossen. Die Wirksamkeit der Investitionen in Bil-
dung soll durch eine Kombination von formalen (schulische / berufliche Bildung) und non-
formalen (aulerschulische Bildung) Lerngelegenheiten und durch Kooperationen einer Viel-
zahl verschiedener Bildungsakteure erhéht werden. Die dauerhafte Verbesserung der Bil-

dungssituation durch Kultur soll Uber die folgenden Ziele erreicht werden:

e Kulturarbeit in auBerschulisch-kulturellen Einrichtungen
e Transfer zwischen Wissenschaft und Kulturbetrieb

e Aus- und Fortbildung in der Kultur- und Kreativwirtschaft und Kulturarbeit

Kulturarbeit in auferschulisch-kulturellen Einrichtungen

Kultureinrichtungen wirken als aufRerschulisch-kulturelle Bildungsinstitutionen. Sie sollen
insbesondere Kindern und Jugendlichen, aber auch Erwachsenen aller Altersstufen, neue
Erlebnis- und Erfahrungswelten bieten und ein Lernen mit allen Sinnen ermdglichen. Die
Angebote der Museen, Theater und anderer Bielefelder Einrichtungen sollen dazu beitragen,
positive Bildungserfahrungen zu ermdglichen, die interkulturelle Kompetenz zu starken und
dadurch der Entstehung bildungsferner Schichten entgegenzuwirken.

Das jugendpolitisch beschlossene und umgesetzte Konzept der Kinder- und Jugend-

kulturarbeit entspricht dieser Zielsetzung und bleibt daher unberunhrt.
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Transfer zwischen Wissenschaft und Kulturbetrieb

Der Wissenschaftsstandort Bielefeld profitiert von einer lebendigen Kulturlandschaft und tragt
seinerseits zur Belebung der Kunst- und Kulturszene bei. Die wechselseitige Beziehung zwi-
schen Hochschulen und lokalen Kulturakteuren ist bedeutend fir die kulturelle Entwicklung
Bielefelds. Der Transfer zwischen Wissenschaft und Kulturbetrieb soll geférdert und ausge-

baut werden.

Aus- und Fortbildung in Kultur- und Kreativwirtschaft und Kulturarbeit

Die Kultur- und Kreativwirtschaft sowie die Kulturarbeit benétigen qualifiziertes, professionel-
les Personal und den Anforderungen entsprechend ausgebildeten Nachwuchs, um sich zu
etablieren und weiterzuentwickeln. In der Kultur- und Kreativwirtschaft sollen Entwicklungs-

potenziale flr die Aus- und Fortbildung in Kreativberufen erschlossen werden.

5.1.3 Starkung von Kultur als Standortfaktor

Kultur kann zusatzliche Anreize fir Unternehmen setzen, in die Stadt zu investieren oder

sich dort anzusiedeln. Sie wertet damit die Attraktivitat Bielefelds als Wohn- und Arbeitsort
auf. Als Klimafaktor wirkt sie in die Stadt hinein. Die Starkung von Kultur als Standortfaktor

soll durch folgende Ziele erreicht werden:
e Aufbau eines Kulturmarketings
e Kulturférderung als Aspekt der Wirtschaftsférderung

e Starkung und Belebung von Stadtraumen

Aufbau eines Kulturmarketings

Ein Kulturmarketing soll aufgebaut werden, um Kultur als Standortfaktor zu betonen und ins
Bewusstsein der jeweils spezifischen Zielgruppen zu riicken. Kultur soll zu einem relevanten

Bestandteil des Stadt- und Standortmarketings reifen.

Kulturforderung als Aspekt der Wirtschaftsforderung

Die Kultur- und Kreativwirtschaft stellt eine eigene Branche dar, die in Bielefeld mittlerweile
mehr als 5.000 Personen eine berufliche Perspektive bietet und sich mit den Schwerpunkten
Design und kinstlerische Produktion zu einem harten Standortfaktor entwickelt hat. Die Kre-
ativen sorgen flr eine attraktive, belebte Kulturlandschaft und pragen als eigener wichtiger
Wirtschaftsfaktor wesentlich das Image der Stadt mit. Die gesamte Kultur- und Kreativwirt-
schaft gilt es zu starken. Kulturférderung in diesem Sinne soll als Teil der Wirtschaftsférde-

rung betrachtet werden.
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Starkung und Belebung von Stadtraumen

Die Brickenfunktion von Kunst und Kultur soll insbesondere in den verschiedenen Stadt-
raumen (Stadtbezirke, Stadtteile, Quartiere) genutzt werden, um Verbindungen zu schaffen:
zwischen Generationen, Alteingesessenen und Zugezogenen, Ethnien, verschiedenen sozia-
len Schichten, Menschen mit und ohne zugeschriebene Behinderungen. Besonderes Au-
genmerk sollen Stadtraume mit Uberdurchschnittlich vielen Personen in benachteiligten Le-
benslagen und geringer gesellschaftlicher Teilhabe erhalten. Dies erfolgt in Abstimmung und
Kooperation mit der Quartiersentwicklung des Sozialdezernats. Die Stadtrdume sollen durch
die Schaffung von kulturellen Angeboten und von Arbeitsorten fir Kreative belebt werden

und eine neue Dynamik entwickeln.
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5.2 Handlungsempfehlungen zur Weiterentwicklung
Wesentliche Handlungsempfehlungen fir die Weiterentwicklung der Bielefelder Kultur wer-

den im Folgenden den kulturpolitischen Zielen zugeordnet.

5.2.1 Allgemeine Handlungsempfehlungen

Kommunale Kulturstatistik aufbauen

Zur Verbesserung der Transparenz und als Grundlage fir eine Koordinierung soll eine kom-
munale Kulturstatistik entwickelt, angewendet und mit der vorhandenen Statistik zur Kinder-
und Jugendkulturarbeit abgeglichen werden. Die vorliegende Grundlagenkonzeption kann
dazu wichtige Anhaltspunkte liefern. Wichtig ist, dass die gewilinschten Daten zur Verfligung
stehen und mit vertretbarem Aufwand — sowohl bei den Datenlieferanten als auch bei der

verarbeitenden Stelle — gepflegt und genutzt werden kdnnen.

Kulturférderung im Kulturdezernat neu strukturieren

Grundlage fur eine strukturierte Entwicklung der kulturellen Infrastruktur ist eine solide und
verlassliche Ressourcenausstattung der Kultureinrichtungen und -akteure. Zur Ressourcen-
bereitstellung durch die Stadt gehéren neben Finanzmitteln auch Raume, Ausstattungen und
Formate zur Kulturproduktion und -distribution sowie Koordination, Beratung, Qualifizierung
und Vermittlung.

Empfohlen wird die Einrichtung einer zentralen Koordinierung der Kulturférderung.

Die Entwicklung eines Forderkonzepts unter Berlcksichtigung der skizzierten Anforderun-
gen, Instrumente, Kriterien, Vergabe- und Evaluierungsmalnahmen soll beauftragt werden.
Méoglichkeiten zur Einbeziehung von privatem Engagement, Wirtschaft, Wirtschaftsférderung,
Hochschulen u.a. sind in diesem Zusammenhang zu prifen.

Ein Beirat zur Kulturférderung soll eingerichtet werden.

5.2.2 Handlungsempfehlungen zur Starkung und Scharfung des kulturellen Profils der Stadt

Leistungen der Bielefelder Kultur herausstellen
Die Arbeit der Kultur- und Kunstschaffenden ist explizit zu machen. lhre Leistungen als Bei-
trag zum stadtischen Leben und zur stadtischen Entwicklung sind zu thematisieren und als

unverzichtbar zu wirdigen.

Vielfalt und Qualitét des stédtischen Kulturlebens darstellen

Die Vielfalt und die hohe Qualitat des Bielefelder Kulturangebots pragen das kulturelle Profil
der Stadt. Nur eine vitale und innovative Kulturszene mit einem entsprechenden Ruckhalt in
Politik und Verwaltung kann dieses Profil halten und weiterentwickeln. Dazu missen auch

neue Distributionsformen und Veranstaltungsformate entwickelt werden.
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Die ,Bielefelder Kulturgala“ soll Kulturentwicklung sichtbar machen und das aktuelle Bielefel-
der Kulturleben in Ausschnitten prasentieren. Sie soll jahrlich wiederkehrend herausragen-
den Persdnlichkeiten der kulturellen Praxis, Bielefelder Kinstlerinnen und Kinstlern, innova-
tiven Projekten und Programmen, kiunstlerisch-kulturellen Newcomern sowie verschiedenen
Preistragern aus Bielefeld in den regionalen und nationalen Férderwettbewerben ein Podium

geben und ein ,Kulturunternehmen des Jahres* auszeichnen.

MaBnahmen zur Steigerung der gesellschaftlichen Teilhabe entwickeln

Bei der Kulturplanung und —entwicklung ist auf die Belange aller Menschen Ricksicht zu
nehmen. Demzufolge soll es Handlungsmaxime fir alle Kulturakteure sein, Angebote zu
entwickeln, die eine kulturelle Teilhabe férdern (niedrige Zugangsschwellen, Nachfrageorien-

tierung, Forderung interkultureller Kompetenz u.a.).

Kulturelle Stadtbezirksentwicklung konzipieren

Fir eine stadtbezirks- und/oder quartiersbezogene Kulturentwicklung hat das Teilprojekt Kul-
turelle Stadtentwicklung am Beispiel des Stadtbezirks Sennestadt eine exemplarische
Grundlage geschaffen. Auf dieser Grundlage kénnen die flr die Kulturarbeit verantwortlichen

Organisationseinheiten Konzeptionen fir ihre Stadtbezirke entwickeln.

Kulturrat griinden

Zur Bundelung des burgerschaftlichen Engagements und als Forum fir den buirgerschaftli-
chen Diskurs im Hinblick auf die Bielefelder Kultur soll ein Kulturrat gegriindet werden. Als
Interessenvertretung und Sprachrohr der kunstinteressierten Einwohnerinnen und Einwohner
soll dieser das kunstlerische und kulturelle Geschehen in Bielefeld beférdern und somit zur

Starkung des kulturellen Profils der Stadt beitragen.

Vernetzungen und Kooperationen aktiv weiterentwickeln

Die Chancen und die Bedeutung von Vernetzungen und Kooperationen sind von allen Betei-
ligten im Planungsprozess hervorgehoben worden. Die vorhandene kulturelle Vielfalt erfor-
dert intensive Netzwerke flr eine strukturierte Entwicklung. Daran ist auf allen Ebenen weiter

zu arbeiten.

5.2.3 Handlungsempfehlungen zur dauerhaften Verbesserung der Bildungssituation durch

Kultur

Gesamtkonzeption Kulturelle Bildung in Bielefeld entwickeln

Zu den Anbietern Kultureller Bildung gehdren neben den stadtischen Kultureinrichtungen und
dem Bildungsbiro unterschiedliche Personengruppen, die mit ihrer je spezifischen Aufga-

benstellung zu entscheidenden Partnern im Bildungsprozess werden. Die Handlungsfelder
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der Kulturellen Bildung, die sich an Menschen jeden Alters und jeder Herkunft richten, sind
dementsprechend mit Blick auf die stadtischen Gegebenheiten zu bertcksichtigen:

Die Gesamtkonzeption muss in enger Zusammenarbeit von Kulturamt, Bildungsburo und
Kulturakteuren erstellt und dessen Umsetzung mit dem Amt fir Jugend und Familie und dem
Jugendring abgestimmt werden.

DarUber hinaus wird eine transparente, aktivierend vernetzende Kooperation hinsichtlich
Beratung, Information und fachspezifischen Offentlichkeitsarbeit empfohlen. Die Erreichbar-
keit fir Eltern und Familien, unterschiedliche Schulformen, freie Kulturschaffende, Institutio-

nen, Hochschulen, Wirtschaft und Verwaltung muss gewabhrleistet sein.

Qualifizierungs- und Fortbildungsprogramme gewéhrleisten

Die vielfaltige inhaltliche und methodische Ausdifferenzierung kultureller Bildung und deren
Umsetzung erfordert eine permanente Weiterentwicklung ihrer Ziele und Methoden. Die
Qualifizierung und standige Fortbildung der Akteure der Kulturellen Bildung ist daher zwin-
gend erforderlich. Die Vernetzung der Akteure, die mit ihren breit aufgestellten Methoden
einerseits neue Zugangswege fur den individuellen Bildungsprozess ermdglichen, anderer-

seits allzu haufig nichts voneinander wissen, muss vorangetrieben werden.

In der Kultur- und Kreativwirtschaft ausbilden

Die Fachhochschule Bielefeld, insbesondere der Fachbereich Gestaltung, und die Berufskol-
legs und beruflichen Fachschulen sind hervorragende Adressen mit einem qualifizierten
Ausbildungsangebot in Kreativberufen. Beim Ausbau des Hochschulstandortes Bielefeld soll
die Ausrichtung auf Kreativberufe ein wichtiges Ziel sein. Gleichzeitig ist zu prifen, inwieweit
stadtische und freie Kultureinrichtungen in die Konzeption hinsichtlich der Ausbildung in Kre-

ativberufe eingebunden werden kdnnen.

5.2.4 Handlungsempfehlungen zur Starkung der Kultur als Standortfaktor

Kulturmarketing aufbauen

Um stadtbezogen, regional und Uberregional die Wahrnehmung von Bielefelder Kunst und
Kultur, ihrer Angebote und Potenziale zu verbessern, soll ein entsprechendes Marketing auf-
gebaut werden. Auf diese Weise profiliert sich Bielefeld weiter als Kulturstandort, touristi-
scher Standort und als attraktiver Wohn- und Lebensraum. Im Rahmen des Kulturmarketings
ist ein Kulturatlas fur Bielefeld zu entwickeln. Gemeinschaftliche Kulturaktionen und deren
Vermarktungen sind weiterzuentwickeln und voranzutreiben. Die organisatorische Zuord-

nung ist zu prifen.
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Treiberfunktion der kommunalen Kulturinstitute in den jeweiligen Feldern unterstiitzen

Den kommunalen Kultureinrichtungen kommt eine Gewahrleistungspflicht zur Férderung
kultureller Aktivitaten in ihrem jeweiligen Feld zu. Dementsprechend sollen sie die Heraus-
forderung annehmen, sich zum Katalysator, Forum und Meinungsfuhrer ihrer Sparte heraus-
zubilden. Auf diese Weise konnen sie die eigene Einrichtung starken, gleichzeitig freie Ein-
richtungen unterstiitzen und damit bestehende Strukturen festigen und vorantreiben. Politik

und Verwaltung sollen diese Initiativen unterstiitzen und nach Kraften férdern.

Cluster Kultur- und Kreativwirtschaft konzipieren und aufbauen

Fur die Weiterentwicklung der Kultur- und Kreativwirtschaft ist eine Konzeption zu erstellen.
Erster Schritt soll die Verbesserung der Datengrundlage im Sinne einer Bestandsaufnahme
der Kultur- und Kreativwirtschaft in Bielefeld sein. Entsprechende Analysen fir einen Daten-
report sollen beauftragt werden. Um die kreativen Kompetenzen und Entwicklungspotenziale
in Bielefeld zu fokussieren, soll dartiber hinaus ein Kompetenzcluster aufgebaut werden, das
die relevanten Akteure der Kultur- und Kreativwirtschaft, von Hochschulen und weiteren
Standortpartnern bindelt. Die Funktion eines Netzwerkagenten bzw. Koordinators / einer
Koordinatorin ist zu berucksichtigen. Die WEGE mbH und das Dezernat Schule / Burger /

Kultur Gbernehmen die Federflihrung fir die Entwicklung eines Gesamtkonzepts.

Existenzgriindungen unterstiitzen

Um die Rolle Bielefelds als Standort fir Kreativunternehmen weiter zu starken, sollen ent-
sprechende Existenzgrindungen, auch von Mikrounternehmen, besondere Unterstitzung
erfahren. Daran sollen die zustandigen Einrichtungen zur Grindungsférderung (IHK, WEGE,
Kulturamt, Hochschulen u.a.) zusammenarbeiten und ihre Arbeitsteilung fiir die Zielgruppe
der Kreativen definieren und optimieren. Ziel soll es sein, kreative Képfe in Bielefeld zu hal-

ten und neue fiir Bielefeld zu gewinnen.

Formate der kulturpolitischen Diskursfiihrung etablieren und entwickeln

Bielefeld soll sich mit einem intensiven Netzwerk aus Wirtschaft, Wissenschaft und Kultur als
Stadt des kulturellen Diskurses profilieren. Dazu sollen die im Prozess der Kulturentwick-
lungsplanung erprobten Formate Kulturdialog, kulturwissenschaftliches Kolloquium, Kurs-
buch Kultur, Spartengesprdache und Stadtteilentwicklungsforen beitragen. Im Rahmen der
Weiterentwicklung sind neue Formate anzustof3en. Die Teilprojekte, die sich als Experten-

gremien herausgebildet haben, sollen zeitweilig weitergefuhrt werden.
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5.3 WEITERES VERFAHREN

Das Projekt der Kulturentwicklungsplanung hat bei den Kulturakteuren eine hohe Akzeptanz
erfahren. Erstmalig hatten sie die Gelegenheit, ihre Erfahrungen und Expertisen in einen
stadtisch moderierten Kulturplanungsprozess einflielen zu lassen. Viele haben sich mit ho-
hem Engagement und groRem Zeitaufwand in Teilprojekten, Einrichtungs- und Spartenge-
sprachen verantwortungsbewusst eingebracht. Entsprechend hoch ist sowohl bei freien Akt-
euren als auch bei den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der stadtischen Kulturinstitute die
Erwartungshaltung an die Umsetzung der Kulturentwicklungskonzeption. Das weitere Ver-

fahren muss deshalb gewahrleisten, dass die Planungsziele konsequent verfolgt werden.

Die Handlungsempfehlungen unterscheiden sich hinsichtlich ihrer Komplexitat, ihrer Voraus-
setzungen und ihrer intendierten Wirkungen. Daraus resultieren flnf verschiedene Verfah-

rensmodi:

e Analysieren: Sachverhalte im Hinblick auf Gestaltungsoptionen untersuchen, gliedern
und fur Lé6sungsansatze aufbereiten

e Konzipieren: von einer bestimmten Vorstellung oder Idee ausgehend, systematisie-
ren, planen und entwerfen

e Entwickeln: Neues und Weiterfuhrendes fur bereits in anderer Form Vorhandenes er-
schaffen

o Strukturieren: bislang ungeordnete Kréfte blndeln und in einer neuen Struktur zu-
sammenfuhren

e Unterstiitzen: beratend zur Seite stehen, Kontakte herstellen, vernetzen, vermitteln,

Ideen anregen

Unter der Rubrik Verfahrensbeteiligung sind die primaren Adressaten der jeweiligen Hand-
lungsempfehlung aufgelistet, die in Kooperation miteinander die weiteren Verfahrensschritte
organisieren und einleiten sollen. Sie bindeln den Sachverstand, fihren die Kooperationen

weiter und gewahrleisten die Mitarbeit.
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Handlungsempfehlungen

Verfahrensmo-
dus

Verfahrensbeteiligung

Kommunale Kulturstatistik Analysieren und Stab Dezernat 2, , Kulturamt
konzipieren

Einsetzen einer zentralen Koor- | Strukturieren Stab Dezernat 2, Kulturamt, Amt fur

dinierung fir die allgemeine Personal, Organisation und Zentrale

Kulturférderung mit Beratungs- Leistungen

und Vermittlungsfunktion

Entwickeln eines Kulturforder- Entwickeln Stab Dezernat 2,Kulturamt, Beglei-

konzepts tung und Unterstiitzung durch Teilpro-
jekt Kulturférderung, Immobilienser-
vicebetrieb, Dezernat 3

Einsetzen eines Beirats zur Kul- | Strukturieren Stab Dezernat 2, Politik

turférderung

Herausstellen der Leistungen Unterstutzen Stab Dezernat 2, Politik, Stadtische

der Bielefelder Kultur Kulturinstitute, Kultureinrichtungen,
Kulturakteure

Darstellung der Vielfalt und Entwickeln Kulturamt, Kultureinrichtungen, Kul-

Qualitat des stadtischen Kultur- turakteure, Amt flr Integration und

lebens, Entwicklung von neuen interkulturelle Angelegenheiten

Distributionsformen und Veran-

staltungsformaten

Entwicklung von Malihahmen Entwickeln Stab Dezernat 2, Stadtische Kulturin-

zur Steigerung der gesellschaft-
lichen Teilhabe

stitute, Kultureinrichtungen, Kulturak-
teure, Amt flr Integration und interkul-
turelle Angelegenheiten, Teilprojekt
Sozialer Wandel und Kultur

Kulturelle Stadtbezirksentwick-

Analysieren und

Bezirksamter, Stadtbezirksmanage-

lung, Erstellung von stadtbe- konzipieren ment, Dezernat 4, Dezernat 5, Be-

zirksbezogenen Konzeptionen zirksvertretungen, Kulturamt, Teilpro-
jekte Kulturelle Stadtentwicklung und
Sozialer Wandel und Kultur

Einsetzen eines Kulturrates Strukturieren Stab Dezernat 2, Politik, Blrger-
schaft, Kultureinrichtungen, Kulturak-
teure

Aktive Weiterentwicklung von Strukturieren Kulturamt, Kultureinrichtungen, Kul-

Vernetzung und Kooperationen turakteure, Amt flir Jugend und Fami-
lie, Bielefelder Jugendring, Amt fir
Integration und interkulturelle Angele-
genheiten

Entwicklung einer Gesamtkon- | Konzipieren Stab Dezernat 2, Kulturamt, Amt fr

zeption Kulturelle Bildung Schule, Kulturakteure, Teilprojekt
Kulturelle Bildung

Gewabhrleistung der Qualifizie- Konzipieren Stab Dezernat 2, Volkshochschule,

rung und Fortbildung der Akteu-

Kulturakteure, Amt fir Jugend und
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re fur die Kulturelle Bildung

Familie, Bielefelder Jugendring

In der Kultur- und Kreativwirt-
schaft ausbilden

Konzipieren

WEGE mbH, Stab Dezernat 2, De-
zernat 4, Kulturamt, IHK, Hochschu-
len, Fachschulen

Aufbau eines Kulturmarketings

Analysieren und

Stab Dezernat 2, Bielefeld Marketing

konzipieren GmbH, Kulturamt
Kulturatlas fur Bielefeld Konzipieren Kulturamt, Amt fir Geoinformation
und Kataster, Hochschulen
Stitzen der Treiberfunktion der | Unterstlitzen Stab Dezernat 2, Politik, Stadtische

kommunalen Kulturinstitute in
den jeweiligen Feldern

Kulturinstitute

Erstellung eines Datenreports

Analysieren und

WEGE mbH, Stab Dezernat 2, De-

Kultur- und Kreativwirtschaft konzipieren zernat 4, Kulturamt, IHK

Konzeption und Aufbau eines Konzipieren WEGE mbH, IHK, Stab Dezernat 2,
Clusters Kultur- und Kreativwirt- Dezernat 4, Kulturamt

schaft

Forderung von Existenzgrin- Unterstutzen WEGE mbH, IHK, Hochschulen, Kul-
dungen turamt, Dezernat 4

Etablierung von Formaten der Entwickeln Stab Dezernat 2, Kulturamt, Stadtbib-

kulturpolitischen Diskursfiihrung

liothek, Kulturakteure, WEGE mbH,
Dezernat 4
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