'Ar_nt, Datumn, Telefon Drucksachen-Nr.

Dezernat 5, 27.11.2012, 51- 5235 | 115092/2009- 2014

Beschlussvorlage der Verwaltung

Gremium o ' Sitzung am ’ Belratung ‘
Jugendhilfeausschuss 05.12.2012 | &ffentlich
Sozial- und Gesundheitsausschuss : 11.12.2012 Gffentlich

Eeratungsgegenstahd {Bezeichnung des Tagesordnungspunktes}

Umsetzung HSK-Plus im Dezernat 5

Ggf. Friilhere Behandlung des Beratungsgegenstandes (Gremium, Datum, TOP, Drucksachen-Nr.)

Rat 05.07.2012, Drs.-Nr. 4376/2009-2014

Beschlussvorschlag'

Der Jugendhilfeausschuss bzw. der Sozial- und Gesundheitsausschuss stimmt der
Konkretisierung des Anteils des Dezernates 5 in H6he von 1.000.000 € an der HSK-Plus-
Malnahme ,pauschaler Minderaufwand 2,6 Mio. €“ ZuU.

Begrundung

Der Rat hat mit der Verdnderungsliste Ergebn:splanung 201 2 Drs.-Nr. 4376/2009-2014 am .
05.07.2012 die Entwicklung zusatzlicher struktureller HSK-MaBnahmen im Umfang von 2,6 M:o €
zur Abmilderung bestehender Haushalisrisiken beschiossen,

Davon entféllt ein Teilbetrag in Hohe von 1.000.000 € auf das Dezernat 5.

Die Dezernate 1, 2, 3 und 4 erbringen im HSK-Plus jeweils einen Teilbetrag in Héhe von 400.000
€ ' ‘ '

Die Realisierung des HSK-Plus im Dezernat Soziales wird durch die in der Anlage beschriebenen
8 EinzeimaBnahmen der HSK-MaBnahme 254 V konkretisiert.

Oberb{rgermeister/Beigeordnete(r) - . Wenn die Begriindung langer als drei
Seiten ist, bitte eine kurze

S ) Z— /A\ Zusammenfassung voranstelien.

Tim Kahler ‘
Erster Beigeordneter




MaBriahme-Nr, 254V |Bezeichnung  Anteil Dez. 5 an pauschaler Einsparung von 2,6 Mio. €
Produktgruppe Bezeichnung der Produkigruppe

{Teil-)Produkt Bezeichnung (Teil-)Produkt -

Amt Dez. 5 zustidndiger Ausschuss

1. Beschreibung der Mafinahme

Die MaBnahme mit einem Gesamteinsparvolumen von 1 Mio. € setzt sich aus 3 Teilbereichen mit insgesamt 8
EinzelmaBnahmen (254 V a - 254 V h) zusammen.

2. Darstellung der Auswirkungen

2010 2011 -

2012 2013

Konsolidierung 2014
Aufwand Plan L 0€ 0€ 0€ . 810.000 € 1.000.000 €
Aufwand Ist ‘
Mafinahme-Nr. 254V a Bezeichnung  Reduzierung Verlustausgleich REGE mbH

Produktgruppe Bezeichnung der Produktgruppe

{Teil-)Produkt Bezeichnung {Teil-)Produkt

Amti Dez. 5 zustindiger Ausschuss

1. Beschreibung der Mallnahme

Verbunden mit dem Ziel, die stadtische Finanzierung der REGE mbH insbesondere vor dem Hintergrund von
Planungssicherheit fur den stadtischen Haushalt als auch fir den Wirtschaftsplan der REGE mbH mittelfrislig festzulegen, wird
ab dem Haushaltsjahr 2013 der an die REGE mbH zu zahlende Verlustausgleich um einen Festbetrag von 100.000 € reduziert.
I. S. e. Anreizsystems verbleiben etwaige diesen Betrag Gibersteigende Uberschiisse aus dem wirtschaftlichen :
Geschéftsbetrieb in der REGE mbH und werden dort nach MaBgabe der Entscheidung der Gremien der REGE mbH fir

-|Zwecke der Gesellschaft verwendet.

2. Darstellung der Auswirkungen

2012 2013

Konsolidierung 2010 2011 2014
Aufwand Plan 0€ o€ 0€ 100.000 € 100.000 €
Aufwand Ist

MaBnahme-Nr, 254Vbh Bezeichnung Nabhhaltige Sicherung der HSK-Ubererfiillung im Amt 500
Produkigruppe Bezeichnung der Produktgruppe

{Teil-)Produkt Bezeichnung (Teil-}Produkt

Amt Dez. & zustindiger Ausschuss

1. Beschreibung der MaBnahme

{Als flankierende MafBinahme zur dauerhaften S:cherung des HSK- Uberschusses der Ifd. wirkungsorientierten HSK-MaBnahmen
werden zusétziiche (Fach-}Controller-Ressourcen zur Umsteuerung bzw. Weiterentwicklung der Controi!mg Analysen bei der

‘1Umsetzung der laufenden HSK-MaBnahmen mit Personaleinsatz bendtigt.

Um dauerhaft einen Teil der Ubererfillung der HSK-Konsolidierungseffekte (2011 = 2,2 Mio, €, 2012 = 3,5 Mio. €) zu
sichern, wird in dem die MaBnahmen umsetzenden Fachbereich des Amtes 500 zunéchst fur 1 Jahr befristet eine Fachkraft

beschétftigt.

2. Darstellung der Auswirkungen

Durch die nachhaltige Sicherung des HSK-Uberschusses im dezentral verantwortlichen Dezernat Soziales werden Brutto-

Einsparungen in Héhe 240.000 € p.a. erwartet, die noch um die PK in Hhe von 60.000 € p.a. reduziert werden, so dass eine
Netto-Einsparung von 180.000 € p.a. erwartet wird. Fur die Umsetzung der MaRnahme ist ab dem 01.04.2013 der zusatzliche
Einsatz einer 1,0 FK-Stelle erforderlich. ' '

Konsohdnerung
Aufwand Plan
Aufwand Ist

2010 2011
0€ . o€

2012 : 2013
0€ 180.000 €

2014
180.000 €




Ma&nahme;Nr. 254Ve Bezeichnung  Nachhaltige Sicherung der HSK-Ubererfiillung im Amt 510

Produktgruppe Bezeichnung der Produktgruppe
{Teil-}Produkt Bezeichnung (Teil-)Produkt
Amt .. Dez. 5 zustidndiger Ausschuss

1. Beschreibung der MaRnahme

Als flankierende MaBnahme zur dauerhaften Sicherung des HSK-Uberschusses der Hd. wirkungsorientiertan HSK-MafSnahmen
|werden zusétzliche (Fach-)Controller-Ressourcen zur Umsteuerung bzw. Weiterentwicklung der Controlling Analysen bei der
Umsstzung der laufenden HSK-MaBnahmen mit Personalsinsatz benétigt.

' {Um dauerhaft einen Teil der Ubererfitlung der HSK-Konsolidierungseffekte (2011 = 2,2 Mio. €, 2012 = 3,5 Mio. €) zu

sichern, wird in dem die Mafinahmen umsetzenden Fachbereich des Amtes 510 zunéchst fr 1 Jahr befristet eine Fachkraft
beschaftigt.

2. Darstellung der Ausw:rkungen

Durch die nachhaltige Sicherung des HSK-Uberschusses im dezentral verantwortlichen Dezernat Soziales werden Brutio-
Einsparungen in Hohe 480.000 € p.a. erwartet, die noch um die PK in H6he von 60.000 € p.a. reduziert werden, so dass eine
Netto-Einsparung von 400,000 € p.a. erwartet wird. Fir die Umsetzung der Malknahme ist ab dem 01.04.2013 der zusatzliche
Einsatz einer 1,0 FK-Stelle erforderlich. .

Konsolidierung ' 2010 2011 S 291 2 2013 2014

Aufwand Plan 0€ : 0€ 0€ - 400.000€ 400.000

Aufwand Ist . ' 1

Matinahme-Nr. 254V d Bezeichnung  Biindelung Fa!lbearbeltung nach § 35a -stationér- SGB VIll in einer
Fachstelle

Produktgruppe 11.06.02 Bezeichnung der Produktgruppe Forderung von Familien

(Teil-)Produkt 11.06.02.03 Bezeichnung (Teil-)Produkt Hilfen zur Erziehung innerhalb von Familien

Amt 510 zustindiger Ausschuss JHA

1. Beschreibung der MaRnahme :

Fir die Feststellung einer (drohenden} seeitschen Behinderung, die Ermlttiung der geeigneten und erforderlichen Hilfen und

" die Steuerung des Hilfeprozesses sind neben sozialpAdagogischem Fachwissen auch medizinische, psychologische und
therapeutische Kompetenzen erforderlich. Die ambulanten Hilfen gem. § 35a SG& Vil werden bereits in einer Fachstells
gebiindelt wahr genommen. Bislang werden die Prifung und Bewilligung der teil- und stationéren Hilfen gem. § 35a SGB Vil in
den finf regionalen Teams der Erzieherischen Hilfen wahr genommen. Durch die Bindelung der Fallbearbeitung aller Hilfen
gem. § 35a SGB Viit in einer interdisziplindr besetzten Fachstelle sollen zukinftig vorliegende Stellungnahmen und Diagnosen
der Fachérzte ersetzt bzw. ergénzt und laufende MaBnahmen hinsichtlich ihres Erfolgs stéarker Gberprilit werden. Diese
verbesserte Steuerung im Einzelfall zielt auf eine effizientere, auf Pravention und Nachhaltigkeit ausgerichtete Wirkung.

2. Darstellung der Auswirkungen :

Durch starkere Einbeziehung psychologischer Kompetenz passgenauere Diagnosen und Zielvereinbarungen, mtenswere
Verlaufs- und Erfolgskontrollen werden Brutto-Einsparungen in Héhe 160.000 € p.a. (36 Kostenmonate x 4.450 €
durchschnittliche mil, Fallkosten) erwartet, die noch um die PK in Hohe von 48.000 € p.a. reduziert werden, sodass eine Netto-
Einsparung von 112.000 € p.a. erwartet wird. Fiir die Umsetzung der Malnahme ist die organistorische Biindelung der
ambulanten, teil- und stationaren Hilfen gem, § 35a SGB VIl sowie ab dem 01.04.2013 der zusatzhche Einsatz einer 0,8 FK-
Stelle (Psychologin) erforderlich.

Konsolidierung _ : _ 2010 2011 . 2012 _ 2013 2014
Aufwand Plan : 80€ 0€ 0€ 56.000 € 112,000 €
Aufwand Ist ' ' ' :




MaBnahme-Nr. 254 Ve Bezeichnung  Férderung der Gruppenangebote bei ambulanten Hilfen nach § 35a
o : SGB Vill
' Produktgruppe 11.66.02 Bezeichnung der Produktgruppe Férderung von Familien
(Teil-}Produkt  11.06.02.02 Bezeichnung (Teil-)Produkt Hilfen zur ErZIehung innerhalb von Familien
Amt 510 zustindiger Ausschuss JHA

1. Beschreibung der Malknahme Co : :

|Bislang findet Unterstiitzung insbesondere irf Form von Lerntherapie im Rahmen der ambulanten Eingliederungshilfe
ausschlieBlich als individuelle Einzelforderung statt. Digse Hilfe soll zukiinftig in geeigneten Félien durch die Schaffung von
Gruppenangeboten ersetzt bzw. ergénzt werden. Dazu ist ein differenzierter Kriterienkatalog zu entwickeln und mit den Tragern
{sind entsprechende Vereinbarungen zu treffen. Gieichzeitig ist die Wirksamkeit dieses besonderen Angebotes in geeigneter
Weise und laufend zu Gberprifen.

|Purch das gemeinsame Lernen bzw. die Férderung in der Gruppe ist eine Reduzierung der psycho-emotionalen und -sozialen
Belastungen anzunehmen und somit eine hdhere Wirksamkeit der MaBnahmen bei gieachzertiger Kostenreduzierung durch das
Gruppenangebot zu erwarien.

Fir die Umsetzung dieses Angebotes ist ab dem 01 04.2013 der zusatzliche Einsatz einer 0 2 FK-Stelte erforderiich.

2. Darstellung der Auswirkungen

Unterstellt, dass fir 40 Kinder das neue Angebot eingesetzt werden kann, ergeben sich folgende Ersparnisse:

Status quo: 40 Kinder x 40 Std/p.a. x 50 €/Std. = Gesamtkosten von 80.000 €.

Bei der Gruppenférderung in einer 2er-Kleingruppe wird bel gleichbleibender Férderungsdauer der Stundensatz auf 30 €
reduziert, so dass die jahrlichen Gesamtkosten einschlieBlich geringer Zusatzieistungen 50.000 € betragen, mithin eine
jahrliche Brutto-Einsparung von 30.000 € entsteht, die noch um die entstehenden PK von 12.000 € reduziert werden, so dass
eine Netto- Elnsparung von 18B. 000 € p.a. erwartet wird.

Konsolidierung © 2010 2011 ' 2012 2013 2014
Aufwand Plan ) C€ . 0€ - 0€ 9.000 € ~18.000 €
Aufwand Ist
Malnahme-Nr. 254V T§ Bezeichnung  Gewinnung von Pflegefamitien fiir Kinder mit
Migrationshintergrund

Produktgruppe 11.06.02 Bezelchnung der Produktgruppe Forderung von Familien

‘[(Teil-)Produkt 11.06.02.03 -|Bezeichnung (Teil-}Produkt Hilfen zur Erz:ehung auBerhalb von Familten
Amt 510 zustindiger Ausschuss - JHA

1. Beschreibung der Mainahme :

im Jahr 2010 starimten 32 % der Kinder und Jugendlichen, die stationdr nach §§ 34, 35a SGB VIl untergebracht wurden, aus
Familien mit mindestens einem Elferteil auslandischer Herkunit oder Migrationshintergrund. Der entsprechende Antell der -
langfristig untergebrachten Kinder in elner Pllegefamilie lag nur bei 22,4 %. Ziel ist es, diesen Anteil zu erhihen, wobei
zunéchst unter realistischer Einschatzung bei drei Kindern auf Dauer ein Wechsel méglich sein wird. Die dafiir ab dem
01.04,2013 erforderliche zusétzliche FK (0,5 Stelle} hat sich dafiir speziell zu qualfizieren und intensiv auf diese Aufgabe
vorzubereiten. Weitere Schritte sind die Aquise geeigneter Pfiegeeltern und deren laufende Beratung und Begleitung zur
Vermeidung von Emehungsknsen und einer evil. erneuten stationéren Unterbringung.

2. Darstellung der Auswwkungen :

Burch den Wechsel in eine Pflegefamilic werden die ansonsten anfalienden stattonaren Kosten von mil. ca. 3.900 € durch die
durchschnittlichen Kosten in einer Pllegefamilie von 1.400 € ersetzt, sodass pro Fall und Monat 2.500 € erspart werden. Die _
Brutto-Einsparung wiirde 90.000 € p.a. {3 x 2. 500 € x 12 Monate) betragen. Dem gegeniiber stehen zusatzliche
Personalaufwendungen fiir die 0,5 FK-Stelle von jéhrlich 30.000 €, so dass eine Netto-Einsparung 60.000 € p.a. erwartet wird.

Konsolidierung 2010 2011 2012 - 2013 2014
Aufwand Plan ‘ : 0€ 0€ 0€ 0€ 60.000 €
Aufwand Ist ) ) : ’




MaBnahme-Nr. - 254V g Bezeichnung  Optimierung der Bereitschaftspfiege

Produktgruppe 11‘.06.02 Bezeichnung der Produktgruppe Forderung von Famlllen
(Teil-)Produkt 11.06.02.03 Bezeichnung (Teil-)Produkt .~ Hilfen zur Emehung auBerhalb von Familien
Amt 510 ‘ zustindiger Ausschuss . JHA

1. Beschreibung der Maknahme

Ziel der MaBnahme ist dis Verminderung und Vermeidung stationérer Unterbnngung von Kindern im Rahmen der
Inobhutnahme, Durch die Gewinnung von weiteren 10 Bereitschaftspflegefamilien kann die stationére Unterbringung von
Kindern unter 6 Jahren {in 2011 waren 12 Kinder in diesem Alter betroffen) erheblich gemindert bzw. ganz vermieden werden.
Ein weiteres Ziel sind erweiterte familiendhnliche Unterbringungsméglichkeiten fiir Geschwisterkinder. Zur Umsetzung der
MaBnahme ist ab dem 01.04.2013 der zusétzliche Einsatz einer 1,0 FK-Stelle erforderlich. - '

2. Darste!lung der Auswirkungen

10 Platze in Bereitschaftspflegetamilien (3.650 Pflegetage) mit 80 % Auslastung ergeben 2.920 Pftegetage pro Jahr. Die
|Differenz zwischen einer stationdren Unterbringung mit ca. 128 € Tagessatz und der Bereitschaftspflege mit ca. 80 €
Tagessatz (incl. Schulung und Beratung) betrégt 48 € pro Pllegetag. Die j&hrliche Bruttoerspamis ergibt ca. 140.000 € p.a.
(2.920 Pflegetage x 48 € Tagessatz). Dem gegenitber stehen die PK der 1 0 FK-Stelle von 60.000 € p.a., so dass eine Netto-
Elnsparung von 80.000 € p.a. erwartet wird.

Konsolidietung _ - : 2010 : 2011 2012 2013 - 201

Aufwand Plan o€ . 0€ o€ 40.000€ 80.000 €

Aufwand Ist - :

Mall&nahme-Nr. 254V h Bezeichnung  Besondere Fallsteuerung bei MaBnahmen in MutterNafer-Kind-
Einrichtungen nach § 19 SGB Vill

Produkigruppe 11.06.02 Eezeichnung der Produktgruppe Forderung von Familien

({Teil-)Produkt 11.06.02.03 Bezeichnung (Teil-)Produkt Hilfen zur Erziehung au Berhalb von Familien

Amt 510 zustindiger Ausschuss JHA '

1. Beschreibung der MaBnahme

Interne Auswertungen zeigen, dass in etwa 1/4 der Falle nach § 19 SGB VIl trotz intensiver Betreuung in einer stationaren
Einrichtung ein dauerhaftes Zusammenleben von Mutter/Vater und Kind nicht méglich war. Die Kinder mussten dann doch aus
der stationéren MafBnahme heraus in einer Bereitschaftspfiegefamilie untergebracht werden. Elne intensive .
sozialpadagogische Diagnostik und Fafisteusrung in der Zeit vor und nach Einzug in die Mutter/Vater-Kind-Einrichiung soli zu
einer ziigigeren und verlaBlicheren Klarung der Zukunfisperspektive und damit zu einer kiirzeren Verweildauer in der
kostentrachtigeren Mutter/Vater-Kind-Einrichtung fithren. Fir die Umsetzung der MaBnahme ist ab dem 01.04.2013 der
zusétzliche Einsatz von 1,5 FK-Stellen erforderlich.

2, Darsteliung der Auswirkungen

Je nach Betreuungsintensitat kostet sin Platz in einer stationaren Muiter/Vater-Kind-Einrichtung durchschnittlich ca. 128,-
€/Tag. Durch die 0.g. Mainahme soll die Verweildauer in durchschnittlich 37 Fallen pro Jahr um mindestens einen Monat
verkiirzt werden. Pro Jahr kénnten so ca. 140.000,- € eingespart werden (128 € x 37 x 30 Tage). Dem gegenlber stehen PK in
Hohe von 90.000 € p.a., so dass eine Nettoersparnis von 50.000 € p.a. erwartet w:rd .

Konsolidierung 2010 2011 2012 2013 2014
Aufwand Pian _ 0€ . 0€ 0€  25000€ 50.000 €

Aufwand Ist




