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Ein Stiftung mit langer Tradition...
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Entwicklung in Zahlen

Platze/ Klientinnen und Klienten (stationar und ambulant) 2004

Stationare Behindertenhilfe Jugendhilfe Ummeln Ambulant
359 48 10

Platze/ Klientinnen und Klienten(stationar und ambulant) 2012

348 150 65

Mitarbeitende der Evangelischen Stiftung Ummeln

2004 2012

321 453
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eltfililthe Machrichten
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WESTFALEN

ZEITUNG FUR MUNSTER

AUS ALLER WELT
Heute fdllt das Urteil

- im Mirco-Prozess

/lwn.de

Ne. 2271 39, Woche

Mo-e 1,30 €
52-501,95 €
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HEUTE IM LOKALTEIL

Schilder werden zugeklebt

MONSTER. Immer mehr Ver-
kehrsschilder werden als
Werbeflichen® missbraucht.
Der Bauhof ist unterwegs, um
Schilder zu reinigen. Ange-
sichis der Falle beschiftigt er
sich aber nur mit den schwe-
ren Fillen. For die Verkehrs-
polizei sind verunstaliete
Schilder xein Kavaliersdelikt
mehr. | 1. Lokalseite

Marterstrecke fiir Fahrradfahrer

MONSTER. Kopfseinpflaster ist Fahrradfahrern ein
Dorn im Auge, doch das holprige Pllaszer auf einem
Teilstiick des Mauriiz-Lindenweges ist fir die Radler
die Krénung. Die Stadt kennt die Klagen ober die
Marterstrecke. Sie verweist an dieser Szelle auf die
histerische Situation und auf die immensen Koszen,
wenn das Pflaster neu verlegt wirde. | 3. Lokalseite

Griechen hoffen auf Rettung

MONSTER. Miinsters Griechen bangen mit ihren
Landsleuten um die Zukunfi. Viele von ihnen halien
engen Kontakt zur Athener Republik. Ohne Um-
schuldung. ist sich etwa Dr. Pantaleon Giakoumis,
Landesgeschéfisfiihrer der Europa-Union, sicher.
werde keine Reutung moglich sein. | 3. Lokalseite

whn.de //immer besser informiert

Ihr Draht zu uns: 02 51/650 - 0
Mortag bis Frenag €20 by, S3 612 Uhe

SCHON GEHORT?

Ein Xrdftiger Anstieg bei September um 2.6 Pro-
den Sprit- und Heizdlprei-  zen: hother als vor einem
sen hat die Inflationsrate Jahy, berichzet das Statis-
in Deutschland auf den tische Bundesamt. Stiirker
hischsten Stand seit drei hauen die Preise mit 2,9
Jahren getrichen. Die Ver- uletzt im Sep-

Landschaftsverband
steht vor dem Kollaps

Ausgaben fiir Behinderte bringen LWL immer mehr in Bedrdngnis

Von Elmar Ries

MUNSTER. Der Wirtschaft geht

WL-Haushalt

es gut, die Sieverquell
sprudeln. Deanoch wird der
Landschafisverband Westfa-
len-Lippe (LWL) das Jahr
2011 mit einem Rekorddefi-
zit abschlieBen. Wir erwar-
ten in der Tat Verluste in Ho-
he von 160 Millionen Euro’,
beswitigte Landesdirektor Dr.
Wolfgang Kirsch gestern ge-
gentiber unserer Zeltung.
Sollten sich diese Befrch-
wungen bewahrheiten, ware
dies das grofie Haushalis-
loch in der Geschichte des
Spizenverbandes.

Damit nicht genug: Auch
fiir das kommende lahr er-
wartet der LWL .ein dickes
Minus von bis zu 100 Millio-
nen Euro’, erkline der LWL-
Chef. In diesem Jahr lisst
sich das Defizit noch aber
Darlehn finanzieren, 2012
xonnten die Schulden je-
dach den Kreditrahmen
dberschritten haben. .Unse-
re Finanzsituation ist wirk-
lich  dramatisch’,  sagte
Kirsch.

Hauptgrund fidr das akute
Haushalisproblem ist nach
wie vor die sogenannte Ein-
gliederungshilfe far Men-
schen mit Behinderungen.
Flir deren Betreuung, Unter-
bringung und Pflege inves-

Sonstiges
7042 Mio €

Kuttur und
84,3 Mic € 7.9 Mic €
*Zablen grrundet Quedie LWL 7 Gealih: chr

tiert der LWL inzwischen
mehy als 80 Prozent seines
2,4 Milliarden Euro umfas-
senden Jahresetats. Jahr fur
Jahr steigen diese Ausgaben
um bis zu 60 Millionen Euro.

Um den finanziellen Kol-
laps zu verhindern, will der
LWL-Chef das beschlossene
Sparpaket weiter umserzen
und die Einnahmen verbes-
sern. Er werde der Land-
schafisversammlung  vor-
schlagen, den Hebesatz fur
die Umlage und damit den
Mitgliedsheitrag fiir die 27
Kreise und kreisfreien Suidie
zu erhbhen.

.Ich xann keine Entlastun-
gen bieten”, sagte Kirsch.

Vielmehr misse er dafar
sorgen, dass der LWL seine
Aufgaben erfullen kénne.
Sollte ihm die Ampel-Mehr-
heit im Parlament in dieser
Sache nicht folgen. .ist es
2013 mit der Handlungsfi-
higkeit vorbei”, betonte er.
Der LWL drolt dann in die
Haushaltssicherung zu ru-
schen, im schlimmsten Fall
folgt der Nothaushali. Dann
wirde die Landesregierung
cinen Sparkommissar schi-
cken. Damit wiire auch die
Landschafisversammlung

entmachiet. .Ich werde alles
dafiir tun, dass der LWL sei-
ne Souverdnitdt behidlt, sag-
te Kirsch. | Kommentar
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Strategieprozess

« Genese (Start 2007)
« Konzeptionelle Neuorientierung

* Implementierung der
Organisationsstrategie auf allen
Ebenen (horizontal/vertikal)

Unterarbeitsgruppen (Start 2009)

e Sozialraumorientierung
« Spezialisierung
« Schnittstellen



Strategie

Wir entwickeln und
etablieren unsere
Arbeitgerbermarke im
Rahmen von
Personalentwicklung

T

Wir wandeln uns zum
Komplextrager

Ausgehend von der
Vision bauen wir unsere
Stiftung mafvoll um
(Struktur, Kultur, Leitbild).

I

Vision:
In 2020 ist die
Ev. Stiftung Ummeln
ein zukunftsfahiges
u. modernes
diakonisches
Unternehmen

|

Wir wollen
kontinuierliches,
gesteuertes Wachstum
bis 2020

LCPJ UMMELN

N\

Wir beabsichtigen,
unsere Mitarbeitenden
am Erfolg zu beteiligen.
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Organisationsentwicklung

« Wir sind eine Stiftung!
(Harmonisierung uber alle
Standorte und Einrichtungen)

«  Kommunikation

« Aufldsung der versaulten
Struktur
(fachliche Konvergenz)




Beharrungsmechanismen

,Fortschritt ist ein hubsches Wort. Aber sein Motor ist Veranderung und

die hat viele Feinde”
John F. Kennedy

,Diese Feinde bestehen aus den vielen guten Grinden, nichts zu
andern, und diese bundeln sich zu dem,
was als Beharrungswiderstand oder als
Abwehrroutinen von Organisationen

bezeichnet wird"“
Klaus Doppler




* EVANGELISCHE STIFTUNG

UMMELN
Grundregeln

1) Erfolg gebiert den Erfolg

2) The best way to change a system is to engage
the whole system*
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Umwandlung von Grof3- und
Komplexeinrichtungen

Der Forderprozess
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ARSI UGK Forderung

20.12.2010

12.08.2011

12.08.2011-01.11.2011

Grundantrag auf FGrdermittel
zur Umwandlung von Grol3-
und Komplexeinrichtungen
(UGK) bei der Aktion
Mensch

Zielvereinbarungsbescheid
durch die Aktion Mensch

Uberprifung und
Aktualisierung der
Dezentralisierungsplanung
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Umwandlung von Grof3- und
Komplexeinrichtungen

Anspruchsgruppen
und
Zielkonflikte



Anspruchsgruppen und Zielkonflikte

Klientinnen- und
Klienten

Mitarbeitende

Angehorige u.
gesetzliche
Betreuerinnen

Kostentrager-
und Kommunen




Anspruchsgruppen und Zielkonflikte

Klientinnen und Klienten

 Erhalt von vertrauten
Strukturen (MA, Versorgung)

« Angst vor Veranderung

 Selbstbestimmung/
Fremdbestimmung

 Hilfebedarf
* Individualitat
* Partizipation




Anspruchsgruppen und Zielkonflikte

Angehdrige und gesetzliche Betreuer/innen

 Versorgungssicherheit

 Vertraute Strukturen (Ort, MA, geschutzter Bereich)
* Anspruche an die Wohnqualitat

« Partizipation



Anspruchsgruppen und Zielkonflikte

Mitarbeitenden

* Erhalt vertrauter Strukturen

« Arbeitsplatz

« Kolleginnen und Kollegen

« Klientinnen und Klienten

» Arbeitszeiten- Dienstplanung

« Autonomie der Klientinnen und Klienten
» Partizipation
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Tag der neue Mitarbeitenden
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Tag der neue Mitarbeitenden




Anspruchsgruppen und Zielkonflikte

Kostentrager/ Kommunen

» Kostenneutralitat
 Erhalt der Versorgungsstruktur
* Versorgungslandschatft




Anspruchsgruppen und Zielkonflikte

Zustandige Behdrden

« Gesetzlicher Rahmen

* Erfallung Wohn- und Teilhabegesetz (NRW)
* Individuelle Betreuung

« Partizipation



UMMELN
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Taubenschlag

Projekt
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LLPJ UMMELN

Umwandlung von Grof3- und
Komplexeinrichtungen

Sozialraumorientierung
Dezentralisierung
Ambulantisierung
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Leitsatz der AG
»,S0zialraumorientierung”

Das Wohnen und Wohnumfeld
orientiert sich nicht am
Behinderungsbild sondern an
den Wuinschen und Zielen
der Klientinnen und Klienten.
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Ausgangssituation

Teile der Zielgruppe sind gut in die Sozialraume integriert, wohnen
entweder in AWGs oder werden ambulant betreut.

Der Uberwiegende Teil der Klientinnen und Klienten der stationaren
Behindertenhilfe

swohnt in Kerneinrichtungen (ca. 90%)
*hat nur eine geringe Einbindung in die Sozialraume
sist im ,Heim"“ sozialisiert worden (Regeln, Rituale, Ablaufe)

*ist angesichts der fachlichen Leitlinien und des gesetzlichen
Auftrags dort eher schlecht untergebracht.

Es existiert ein hoher Innovationsbedarf in baulich-raumlicher
Hinsicht.
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Soll-Vorstellungen

Ca. die Halfte aller Klientinnen und Klienten, die momentan
noch in den Kerneinrichtungen leben, werden zukutnftig extern
wohnen.,

Ausschlagend fur die Wahl der Wohnstandorte ist der Wille der
Betroffenen.

Ein und dasselbe Team arbeitet sowohl stationar als auch
ambulant und bietet Hilfe und Unterstltzung fur ca. 25 — 30
Menschen mit Behinderung im Quatrtier.

Die Kerneinrichtungen selbst werden zu Sozialraumen
entwickelt.
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Umsetzung

Sozialraumanalysen und Sozialraumbegehungen
Hilfebedarfsorientierte Dienstplangestaltung

Partizipation von Klientinnen und Klienten (Vollversammlungen,
Klientenbefragungen, Beirate, Gruppengesprache, individuelle
Hilfeplanung)

Partizipation von Mitarbeitenden (Betriebsversammlungen,
MAYV, Open-Space-Veranstaltungen,
Mitarbeitendenbefragungen, Mitarbeitendengesprache)

Personalentwicklung
Masterplanentwicklung
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Die Zukunftswerkstatt der Ev.
Stiftung Ummeln
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Konkrete Beispiele

Umbau eines Wohngebaudes der Behindertenhilfe auf dem
Kerngelande

Umzug von 17 Menschen mit Behinderung aus der
Kerneinrichtung in ein Quartier

Umzug einer Intensivgruppe der Jugendhilfe
Etablierung von Beratungsburos in Sozialraumen
Stationares Einzelwohnen fir Menschen mit Behinderung

Planung und Errichtung eines Wohnhauses der Behindertenhilfe
(24 Apartments) im Zentrum von Werther (Baubeginn 2013)

Platzerweiterung im Bereich der Jugendhilfe. Umbau eines
Wohnhauses fur Mitter oder Vater und ihren Kindern in Bad
Laer (Niedersachsen)
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Umwandlung von Grof3- und
Komplexeinrichtungen

Integrative Servicegesellschaft
mbH
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,Integration Unternehmen®

Was ist ein Integrationsunternenmen?

— Juristisch selbststandiger Betrieb

— Allgemeiner Arbeitsmarkt

— Wirtschaftliche Ziele

— Beschaftigt 25-50% Menschen mit Behinderung
— Instrument des SGB IX ( § 132)

— Dauerhafte berufliche Integration

— Unterschiedlichste Branchen

— 2.Z. 144 IU in NRW mit Gber 1.600 Arbeitsplatzen
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Entstehungsprozess

« Strategische Entscheidung zum Aufbau
eines Integrationsunternehmens im
September 2009

* M0dgliche Bereiche:

— Hauswirtschaft/Reinigung
— Gastronomie/Catering
— Verwaltung




Grundung einer Tochtergesellschaft

A A
'CP' EVANGELISCHE STIFTUNG

s UMMELN

INTEGRATIVE SERVICEGESELLSCHAFT MBH

* Im Februar 2010 als gemeinnutzige Gesellschaft

 Ziel: Schaffung und der Erhalt von Arbeitsplatzen flr
schwerbehinderte Menschen auf dem allgemeinen Arbeitsmarkt

« Eigenstandige Betriebsteile, Integrationsquote von mind. 40%
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ISG — Anker Villa

Anfang 2010

Ubernahme des Bistro-Cafés Anker Villa im
altesten Fachwerkhaus in Wiedenbriick

In 2010
Erfolgreiche Fordermittelmittelakquise

Februar 2011




Umbauforderung

d urc h : V

Ministerium fur Arbeit, m
Integration und Soziales :

des Landes Nordrhein-Westfalen ﬂﬁ'

Lo LWL

Wohlfahrtspflege

NRW Filr clia Manschan,
v Flr Westtalom-Lippe.




Neu: Gemutliche
Atmosphare in warmen
Farben




Beschaftigung von
9 Mitarbeitenden,
davon 4 mit einer
Behinderung

Personalkosten-
forderung durch

i AKLISN
N -




EVANGELISCHE STIFTUNG

. L UMMELN
Neugestaltung des Internetauftritts:

www.ankervilla.de
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Uiber uns Essen und Trinken Events Einblicke Kontakt Impressum

Herzlich Willkommen
Startseite in Wiedenbriicks &ltestem Haus (1468)

Das zeitgendssische Angebot hochwertiger Speisen und Getranke,eingebettet in einem modernen
Ambiente im Sltesten Haus in Wiedenbriick, lassen jeden Besuch zu einem einzigartigen Erlebnis
werden.

Unser Getranke- und Speisenangebot ist vollwertig, qualitativ gehoben, mit Bio-Qualitat,
allergiegeeignet, flexibel auf individuelle geschmackliche und gesundheitliche Vorlieben angepasst,
schmackhaft, ansprechend und reizvoll.

Beachten Sie auch unsere aktuellen saisonalen Angebote.

Die Anker Villa im Jahre 2011

Die Anker Villa erstrahlt in einem neuen Ambiente.

In der Anker Villa arbeiten Menschen mit und ohne Behinderung.

Zum 01.03.2011 wird die Anker Villa von der Evangelischen Stiftung Ummeln - Integrativen
Servicegesellschaft mbH (ISG) betrieben.

Die ISG ist ein gemeinntitziges Tochterunternehmen der Evangelischen Stiftung Ummeln mit Sitz in
Rialafold_Nie Evanaslischa Stiftiina [Immaln ist Tranar von Einrichtinaen der Rehindartanhilfa 1ind
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HUMMELN

Vielen Dank fur Ihre Aufmerksamkeit
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