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»In OstWestfalenLippe mangelt es nicht an Konzepten und guten

Ideen, sondern an deren Verwirklichung*

(Regionale Weisheit)
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Zusammenfassung

OstWestfalenLippe ... muss handeln!

Fur die Zukunft stellen die globalen Rahmenbedingungen in der Wirtschaft
(Globalisierung; zunehmender Wettbewerbsdruck durch asiatische Lan-
der,...), der demografische Wandel und eine zunehmende Ausrichtung auf
definierte Entwicklungszentren (Metropolregionen), fur einen ,Zwischen-
raum* wie OstWestfalenLippe , der zwischen den Ballungsraumen Hanno-
ver und Ruhrgebiet liegt und in einem Entwicklungskern NRW/BeNeLux
eine Randposition hat, neue Herausforderungen mit erheblichen Hand-
lungsbedarfen dar.

Der Wirtschafts- und Kulturraum OstWestfalenLippe kann sich im Stand-
ortwettbewerb nur erfolgreich behaupten, wenn der Strukturwandel hin zu
wissensgetragenen Tatigkeiten in Industrie und Dienstleistung mit vollzo-
gen wird und Rahmenbedingungen geschaffen werden, die diesen Wandel
optimal fordern.

Viele Regionen in Nordrhein-Westfalen und in Deutschland arbeiten schon
heute mit teilweise erheblichem Engagement an ihrer Zukunftsfahigkeit und
streben Spitzenpositionen hinsichtlich Attraktivitdt und Wettbewerbsfahig-
keit im europdaischen Kontext an. Damit OstWestfalenLippe nicht langfristig
abgehangt wird, besteht dringender Handlungsbedarf!

Neupositionierung

OstWestfalenLippe nimmt diese Herausforderungen an! Dies ist in der in
der Vision 2015 formulierten Zielsetzung definiert, auf die sich die regiona-
len Akteure verpflichtet haben: OstWestfalenLippe gehort zu den wett-
bewerbsfahigsten und dynamischsten Wirtschaftsraumen in Europa.
Mit hoher Lebensqualitat!*

Um diese Vision Wirklichkeit werden zu lassen und die Wettbewerbs-
position des Wirtschafts- und Kulturraums fiir die Zukunft zu sichern, mus-
sen entscheidende strukturelle und inhaltliche Schritte eingeleitet werden.
Als regionale Kraft, die sich um ausgewdahlte gesamtregionale Themen im
Bereich Wirtschaft, Tourismus, Wissenschaft, Kultur und Verwaltung kim-
mert, will und muss die OstWestfalenLippe Marketing GmbH dabei eine
Schliisselfunktion Gbernehmen.

Ziel ist nun eine Neupositionierung der Gesellschaft hin zu einer regionalen
Managementorganisation, die sich in erster Linie um ausgewéhlte Projekte
zur Regionalentwicklung kiimmert. Ausdricklich geht es dabei nicht um ein
umfassendes Regionalentwicklungskonzept und nicht um Aufgaben, die
heute von Kreisen und Kommunen, von der Bezirksregierung oder dem
Regionalrat oder den Kammern wahrgenommen werden, sondern um neue
Programme, die dem Ziel der Wirtschafts- und Technologieférderung die-
nen, und mit denen durch eine regionale Koordination mehr Wirkung erzielt
wird.

Das Konzept , Perspektive OstWestfalenLippe 2020“ beschreibt den
strategischen und programmatischen Rahmen fir die Entwicklungsarbeit
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bis zum Jahr 2020. Damit veréndern sich Aufgabe und Profil der OstWest-
falenLippe Marketing GmbH. Erforderlich ist auch eine Anpassung der fi-
nanziellen Ausstattung und der personellen Ressourcen der Gesellschaft
an diese neue Aufgabe, die der Zielsetzung entspricht und in Relation zur
Wirtschaftskraft der Region steht. Erforderlich ist ein Basisbudget von 1.
Mio. Euro.

Ansatz und Ziel

Handlungsleitend ist das gemeinsame Verstandnis, dass ein solches Vor-
haben nur im regionalen Schulterschluss aller Kreise und der Stadt Biele-
feld gelingen kann. Gemeinsam verfligt die Region Uber ein ausreichendes
Potenzial (kritische Masse), zukunftssichernde infrastrukturelle und pro-
grammatische Voraussetzungen fur die Leistungstrager in OstWestfalen-
Lippe zu schaffen und so Mehrwerte fir alle Kreise und die kreisfreie Stadt
Bielefeld zu erzielen.

Im Mittelpunkt steht das Ziel, OstWestfalenLippe zu einem Standort fur
Spitzentechnologie in ausgewahlten Technologiefeldern zu entwi-
ckeln. Voraussetzung dafir sind eine bessere Vernetzung von Wirtschaft
und Wissenschaft und eine Intensivierung der strategischen Partnerschaf-
ten zwischen Politik, Forschung und Wirtschaft. Mit der Initiative ,Innovation
und Wissen“ und dem Fokus ,Leadership durch Intelligente Systeme* ist
die Entwicklung eingeleitet, auf die wir dabei aufbauen. Jetzt gilt es, die
begonnenen Prozesse zu verstetigen sowie zusatzliche Initiativen einzulei-
ten, die an den wesentlichen Wachstumstreibern ausgerichtet sind: ,Inno-
vation (und Wissen)“, ,Qualifikation und Bildung", ,Internationalitat®, ,Le-
bensqualitat* und ,Erreichbarkeit”.

Die zielfUhrende Frage lautet: ,Welchen Beitrag kbnnen die Handlungsfel-
der ,Qualifikation und Bildung®, ,Internationalitat”, ,Lebensqualitat* und ,Er-
reichbarkeit” fur die Zielsetzung ,Spitzentechnologie” leisten und welche
Rahmenbedingungen miussen geschaffen werden?*

Im Ergebnis muss OstWestfalenLippe Spitzenpositionen unter den besten
Regionen in Deutschland belegen. Das bedeutet auch ein im Vergleich zu
Land und Bund Uberdurchschnittliches Wirtschaftswachstum.

Umsetzung

* Innovation

Innovationen sind die Treiber der wirtschaftlichen Entwicklung und uner-
l&sslich fur die Gestaltung der Zukunftsfahigkeit von Wirtschaftsregionen.
OWL hat vor allem Nachholbedarf beim Anteil der in Forschung und Ent-
wicklung Beschéftigten und es fehlt an Forschungseinrichtungen. Schlussel
dabei ist eine starkere Vernetzung von Wirtschaft und Wissenschatft. Viele
Betriebe (KMU) kénnen keine eigenen speziellen Krafte fur Forschungs-
und Entwicklungsaufgaben vorhalten und sind daher dringend auf F+E Ko-
operationen mit den Hochschulen angewiesen (Hochschulen als neue Mo-
toren regionaler Entwicklung).

Projekte: Der wesentliche Ansatzpunkt auf dem Weg hin zum ,Spitzen-
technologie-Standort* ist die aktuelle Initiative ,Innovation und Wissen“.
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Sie liefert gewissermalRen die ,Blaupause” fiir die weitere Arbeit. Diese gilt
es auch Uber den aktuellen Férderzeitraum (Sommer 2010) hinaus fortzu-
fuhren. Den eingeleiteten Prozess gilt es weiter zu fokussieren und zu dy-
namisieren, mit dem Ziel, ein Spitzencluster , Intelligente Systeme" zu
werden. Ansatz dafir ist der Wettbewerb ,Spitzencluster” der Bundesregie-
rung. Ein Max-Planck-Institut ware ein hervorragender neuer Leuchtturm
in der Forschungs- und Entwicklungslandschaft in OWL. MPI's sind typisch
an der Schnittstelle verschiedener Disziplinen angesiedelt und zielen auf
Exzellenz ab. Erforderlich ist auch, die Schlagkraft der Branchennetzwer-
ke zu erhdhen. Ein erster Schritt ist die Einrichtung eines gemeinsamen
.Back-Office", das Dienstleistungen flur die Initiativen bereitstellt. Weitere
Ansatze werden sich ergeben, etwa im Rahmen der laufenden EFRE-
Wettbewerbe, oder auch durch die Umsetzung der 500 zusétzlichen FH-
Studienplatze in OstWestfalenLippe.

* Qualifikation und Bildung

Auf dem Weg in die Wissens- und Informationsgesellschatt ist fur Unter-
nehmen neben Innovationen und hoherer Produktivitat vor allem auch eine
hohe fachliche Qualifikation der Mitarbeiter wichtig. OWL steht angesichts
der starken Bevolkerungszunahme der letzten Jahre vor besonderen Her-
ausforderungen, beispielsweise gilt dies fir den hohen Anteil von Migran-
ten mit Blick auf den Arbeits- und Ausbildungsmarkt. Das Schaffen von
Voraussetzungen fiur ein ausreichendes Angebot an Fach- und Fiihrungs-
kraften fur die regionale Wirtschaft fangt bei der Schulbildung an, die
gleichzeitig eine Basis fur das lebenslange Lernen schaffen sollte. Insge-
samt erfordert die gegenwartige Situation deutlich flexiblere Strukturen.
Nachholbedarf hat OWL beispielsweise beim Anteil von Abiturienten und
Hochschulabsolventen.

Projekte: Ansétze bietet das Konzept ,Talenten ein Zuhause geben*
dass darauf abzielt, die ,Talententwicklung, -férderung und -bindung” in
OWL zu verbessern. Ein wichtiger strategischer Ansatz zur Férderung von
Qualifikation und Bildung ist die Intensivierung des Themenbereichs ,Kul-
turelle Bildung“. Ein Beispiel fur wirksame Projekte ,Kultureller Bildung*
im Rahmen von Ausbildung im Unternehmen ist das Projekt ,Kreativ Den-
ken — Kreativ Handeln" das im Unternehmen Weidmdller umgesetzt wur-
de. Dieses Projekt sollte auf ganz OWL ausgeweitet werden. Mit den ge-
planten zdi-Zentren gibt es in OWL Ansatze fur die Férderung von Ent-
wicklungen, Technologiethemen in Schulen zu platzieren. Diese miissen
gestarkt werden.

* Internationalitét

Die ,Internationalisierung” der Region insgesamt und der Unternehmen im
Besonderen ist ein zentrales Zukunftsthema fir OstWestfalenLippe. Beim
Thema Export haben die Unternehmen den Schlissel in der Hand. Zum
Anderen geht es darum, dass in der Region Rahmenbedingungen geschaf-
fen werden missen, die flr internationale ,Talente* notwendig bzw. attrak-
tiv sind — vom Bildungssystem bis zum kulturellen Umfeld. Heute hat OWL
als eher bodenstandiger Standort eher geringe Anziehungskraft fir interna-
tional gepragte Eliten und Experten.

Projekte: Die Umsetzung von Schulangeboten, die internationale Ab-
schliisse mdglich machen (Internationale Schule), ist ein laufendes Pro-
jekt im Rahmen von ,Innovation und Wissen®. Im Kontext von ,Spitzen-

7|61



technologie” bekommt es zusatzliche Bedeutung und muss dringend zum
Erfolg gefuihrt werden. Unter der Uberschrift , Study, Teach and Research
in OstWestfalenLippe” wollen wir mit einer Marketingkampagne die Be-
mihungen der Hochschulen bei der Anwerbung von internationalen Studie-
renden, Lehrenden und Forschern unterstiitzen. Auch sollten in regelmaf3i-
gen Abstanden Ereignisse von Weltrang (von nationaler Bedeutung) in
den Bereichen Wirtschaft, Wissenschaft, Kultur oder Sport in OWL stattfin-
den.

* Lebensqualitat

Insbesondere hoch qualifizierte Fach- und Fuhrungskrafte erwarten neben
den harten Fakten ein attraktives Lebensumfeld, das ihren individuellen
Anspriichen an Lebensqualitat entspricht. In diesem Sinne muss die Regi-
on attraktiv sein fur kreative Kopfe aus der ganzen Welt. Bereits heute ist
die Lebensqualitat in der Region hoch. Die weichen Standortfaktoren ins-
besondere fur Familien stimmen. Allerdings ist keine nationale und interna-
tionale Aufmerksamkeit gegeben und es fehlt teilweise selbst an der Wert-
schatzung durch die Birgerinnen und Blrger.

Projekte: Betrachtet man die Faktoren, die fur die Beurteilung von Lebens-
qualitdt herangezogen werden, dann bietet es sich mit Blick auf die Starken
der Region an, das Thema Gesundheit fur ein Projekt auszuwéhlen. Die
Zielsetzung des Vorhabens ist es, dass OstWestfalenLippe schneller und
besser als andere seine Gesundheitsversorgung und gesunde Lebenswel-
ten zukunftsweisend gestaltet. Eine Marketingkampagne , Auf der siche-
ren Seite” thematisiert die unterschiedlichen Facetten des Themas ,Si-
cherheit®. Es geht sowohl um den konkreten Standortvorteil einer niedrigen
Kriminalitatsrate — der Sicherheit in ihrer unmittelbaren physischen und
materiellen Bedeutung — als auch um die Sicherheit, dass eine Standort-
wahl ,OstWestfalenLippe* einldst, was sie verspricht. Ein Projekt: ,Cha-
rakter zeigen" arbeitet einen notwendigen ldentifikationsfokus der Region
heraus. Was unterscheidet OstWestfalenLippe von anderen Regionen in
Deutschland? Es braucht einen Fokus, den ,Charakter* der Region aufzu-
spuren und erlebbar zu machen. Weitere Kulturelle Highlights mit Strahl-
kraft weit Uber die Region hinaus (OWL Festival) erganzen das Programm.

* Erreichbarkeit

Herausforderungen wie Globalisierung, wachsende Arbeitsteilung, EU-
Osterweiterung und Spezialisierung erhéhen die Anforderungen an die Mo-
bilitat von Personen und Gitern und erfordern entsprechende Erreichbar-
keit. Fur die Region haben Investitionen in Ausbau und Instandhaltung des
Strallennetzes, Verbesserung der WasserstralRen fir Gutertransporte, der
Flughafen Paderborn und der Schienenverkehr besonders Gewicht. Die fir
das Land NRW modellhafte Konzentration der Planfeststellungs- und Ge-
nehmigungsverfahren in der Region ab Mai 2006 fur alle Stral3en, Eisen-
bahnen, Stral3enbahnen und Energieversorgungsleitungen in der Region
soll die dafur notwendige Unterstiitzung leisten.

Projekte: Im Bereich der Erreichbarkeit gilt es, die wichtigsten Schlissel-
projekte in OstWestfalenLippe wie den Flughafen Paderborn/Lippstadt,
neue Projekte, wie den Regioport Minden, und die ICE-Anbindung Pa-
derborn zu starken bzw. fur die Umsetzung zu sorgen.

Kommunen und Kammern arbeiten daran und werden von Bezirksregie-
rung, Regionalrat und Abgeordneten unterstiitzt. Die OstWestfalenLippe

8|61



Marketing GmbH muss starker Position beziehen und helfen, eine entspre-
chende Lobbyarbeit zu organisieren

Ausstellung OstWestfalenLippe 2020

Wir machen unsere eigene REGIONALE! Regionale Entwicklung braucht
ein Ziel und muss gebiindelt sichtbar gemacht werden: Im Jahr 2020 fas-
sen wir die bis dahin erzielten Ergebnisse (Projekte und Programme) und
die noch offenen Plane in einer grof3en Ausstellung/Préasentation ,OWL
2020" zusammen. Die dezentrale Prasentation (an Originalschauplatzen)
hat einen zentralen Fokus. Die Ausstellung motiviert nach innen und zeigt
die Leistungskraft der Region nach auf3en.

Umsetzungsdesign

Das Vorhaben kann nur gelingen, wenn die entscheidenden Kréfte in Wirt-
schaft, Wissenschaft, Politik, Verwaltung und Kultur Hand in Hand arbeiten
und sich zur Gemeinsamkeit verabreden. Ein Fachbeirat tbernimmt die
strategische Steuerung. Es gilt, in einem standigen Austausch von Wirt-
schaft und Wissenschaft, von Wirtschaft und Politik, von Wissenschaft und
Politik eine Synchronisation der Zielsetzungen und Umsetzungsschritte
sicherzustellen. Die Projektumsetzung passiert in eigenstandiger Regie und
Verantwortung durch die entsprechenden Leistungstrager. Die Projekte
committen sich mit dem Gesamtprozess und den verabredeten Steue-
rungsebenen. Das Prozess-Management verantwortet die OstWestfalen-
Lippe Marketing inklusive Entwicklung, Koordination und Nutzen fir das
Regionalmarketing. Sie Ubernimmt die Geschaftsfihrung fir den Fachbei-
rat. Ansatz fur eine effektive Lobbyarbeit kdnnte ein institutionalisierter Aus-
tausch mit den Spitzen der Regional-Parteien sowie ausgewahlten Abge-
ordneten sein. Prozess-Controlling/-begleitung zur Erfolgskontrolle und
Qualitatssicherung des Gesamtentwicklungsprozesses wird mit Maf3nah-
men der Selbst- und Fremdevaluierung durchgefuhrt.

Finanzierung

Das vorgeschlagene Modell einer kontinuierlichen Entwicklungsarbeit, die
an regionalen Zielen ausgerichtet ist und nicht Férderprogrammen folgt
(diese aber sehr wohl ,on Top"“ setzt), erfordert eine projektunabhangige
Finanzierung. Das Basisbudget, das in der Region (von den Gesellschaf-
tern) bereitgestellt werden muss, liegt bei 1 Mio. Euro. Projektbezogen
werden weitere Landes-, Bundes- und EU-Gelder akquiriert.

Bielefeld, 15. Mai 2009/HW-br
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Die Situation

OstWestfalenLippe ist heute ein moderner Wirtschafts- und Kulturraum, mit
einem starken industriellen Kern, mittelstandisch gepragt und mit einer
reizvollen Mischung aus Stadten und landlichen Raumen. In den Kreisen
Gutersloh, Herford, Hoxter, Lippe, Minden-Libbecke und Paderborn und
der kreisfreien Stadt Bielefeld leben tber 2 Mio. Menschen. Die Flache von
insgesamt 6.519 gkm entspricht etwa einem Finftel der Flache von Nord-
rhein-Westfalen. Das Brutto-Inlandsprodukt betragt ca. 55,6 Mrd. Euro
(2006). Diese Strukturdaten geben Hinweis auf die Kraft der Region, die
mehr Einwohner hat als 4 Bundeslander und deren Wirtschaftskraft grof3er
ist als die in 6 Bundeslandern und 9 Staaten der EU.

OstWestfalenLippe — Ganz oben in Nordrhein-Westfalen

Die raumliche Struktur umfasst mit den Oberzentren Bielefeld und Pader-
born, mit Mittelzentren (Gutersloh, Herford, Minden, Detmold und Hoxter)
und zahlreichen kleineren Stadten und Gemeinden sowohl stark verdichte-
te Gebiete, insbesondere mit dem Stadteband Giitersloh, Bielefeld, Her-
ford, Minden entlang der A2, aber auch weite landliche Gebiete mit gerin-
gerer Bevolkerungsdichte.

Die Entwicklung der Region zu einem Wirtschafts- und Kulturraum (,Wir in
OWL") ist in den vergangenen Jahren vorangegangen. Fir das Zusam-
menspiel von Wirtschaft und Wissenschatft, Politik und Verwaltung hat OWL
einen guten Zuschnitt, der dichte und intensive Arbeits- und Diskussions-
beziehungen untereinander befordert. In Verwaltung und Politik, insbeson-
dere in der Wirtschaft, im Tourismus, im Sport, in der Kultur und in der Wis-
senschaft wird OWL als attraktive Plattform sowohl fir den Austausch un-
tereinander, fur die gemeinsame Arbeit an verschiedenen Projekten und
auch die gemeinsame Prasentation nach auf3en und innen angesehen.

So sehen auch zunehmend Unternehmen OstWestfalenLippe als Plattform,
auf der sie sich organisieren und in zahlreichen Brancheninitiativen zu-
sammenschlieRen, um ihre Positionen in ihren Méarkten zu verbessern. Die
Vernetzung passiert auch in anderen Bereichen. Mit dem Studienfonds
OWL gibt es eine aus Burgerschaft und Wirtschaft der Region getragene
Nachwuchsforderung fur alle (5) staatlichen Hochschulen. Und mit der Mu-
seumsinitiative OWL gibt es beispielsweise ein in Deutschland einmaliges
Netzwerk im Kulturbereich.

Insgesamt ist OWL als landlich strukturierter Wirtschafts- und Kulturraum
im Standortwettbewerb heute gut positioniert. Unter der Marke ,Ost-
WestfalenLippe: Ganz oben in Nordrhein-Westfalen® bildet sich ein regiona-
les Selbstverstéandnis und Selbstbewusstsein, das sowohl nach innen wirkt,
als auch nach auf3en getragen wird. Die Region ist heute ,auf Augenhohe”
mit anderen Regionen in Nordrhein-Westfalen und wird von anderen als
attraktiver strategischer Partner gesehen.

Mit nahezu 80 Prozent gestitzter Bekanntheit ist OstWestfalenLippe auch
eine bekannte Marke in Deutschland, die in erster Linie mit dem Profil
~Wirtschaftsstandort | Starke Unternehmen* und ,schéne Landschaft | Le-
bensqualitat* wahrgenommen wird. Weitere Einschatzungen entsprechen
im Wesentlichen dem Ist-Zustand der Region, mit einem differenzierten bis
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guten Image. Negativ schlagt allerdings vor allem ein Defizit im Bereich der
Wahrnehmung als ,innovativer Technologiestandort‘ zu Buche.

OstWestfalenLippe ... muss handeln

Fur die Zukunft stellen die globalen Rahmenbedingungen in der Wirtschaft
(Globalisierung), der demografische Wandel und eine zunehmende Aus-
richtung auf definierte Entwicklungszentren (Metropolregionen) fur einen
~Zwischenraum“ wie OWL, der zwischen den Ballungsrdumen Hannover
und Ruhrgebiet liegt und in einem Entwicklungskern NRW/BeNeLux eine
Randposition hat, neue Herausforderungen mit erheblichen Handlungsbe-
darfen dar.

Wie alle Regionen in den hochindustrialisierten Volkswirtschaften kann der
Wirtschafts- und Kulturraum OstWestfalenLippe sich im Wettbewerb um
Arbeit nur dort erfolgreich behaupten, wo es gelingt, den Strukturwandel hin
Zu wissensgetragenen Tatigkeiten in Industrie und Dienstleistung mit zu
vollziehen und Bedingungen zu schaffen, die diese Tatigkeiten optimal for-
dern. FUr die Unternehmen gilt es, einen Wettbewerbsvorteil bei der Gene-
rierung von innovativen Produkten, Dienstleistungen und Anwendungen zu
erzielen. Unbeschadet aktueller Krisen und ihrer protektionistischen Ten-
denzen ist ein Rickdrehen des Rades der Globalisierung nicht zu erwarten.
Im Gegenteil: Die Gber Jahrzehnte aufgebaute Position der Innovationselite
in den westlichen Volkswirtschaften gerat zunehmend unter Druck aufstre-
bender Nationen vor allem aus dem asiatischen Raum, die sich schon lan-
ge nicht mehr mit der Rolle der ,Fertigungsstral3e der Welt* zufrieden ge-
ben. Dies wird den Wettbewerb um Arbeit auch im héherwertigen Bereich
weiter intensivieren.

Zu diesen globalen Betrachtungen kommen punktuell Untersuchungen, die
sich mit den Perspektiven von Standorten beschaftigen. Auf ein ,Krisenrisi-
ko* fur OstWestfalenLippe weist aktuell z.B. eine Studie der Initiative ,Neue
Soziale Marktwirtschaft* hin, die im April verdffentlicht wurde. Die Erhebung
berlcksichtigt 21 Kriterien wie Kaufkraft, Steuereinnahmen, Anteil der
Langzeitarbeitslosen oder die Zahl der Straftaten.

Von 54 Kreisen und Stadten in Nordrhein-Westfalen landete der Kreis Gi-
tersloh auf einem hervorragenden dritten Platz. Die Platzierung der tbrigen
Gebietskorperschaften aus OWL ist eher bescheiden. Mit Platz 31 (Biele-
feld), Platz 33 (Lippe) und Platz 35 (Hoxter) liegen gleich drei Gebietskor-
perschaften in der zweiten Tabellenhdlfte. Insbesondere bei der Auswei-
sung eines sog. Krisenfaktors, der besagt, wie stark die einzelnen Regio-
nen unter der Konjunkturkrise leiden werden, schneidet OstWestfalenLippe
fast so schlecht ab wie die neuen Bundesléander.

OstWestfalenLippe ... im Wettbewerb mit anderen Regionen

Sollten entscheidende Weichenstellungen verpasst werden, drohen
Wohlstandsverluste, weil andere Standorte sich schneller und besser ent-
wickeln. Viele Regionen in Nordrhein-Westfalen und in Deutschland haben
die Handlungsnotwendigkeit erkannt und arbeiten schon heute mit teilweise
erheblichem Engagement an ihrer Zukunftsfahigkeit und streben Spitzen-
positionen hinsichtlich Attraktivitdt und Wettbewerbsfahigkeit im européi-
schen Kontext an. Vielfach wurden oder werden strukturelle Voraussetzun-
gen geschaffen, die eine kontinuierliche und regional ausgerichtete Ent-
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wicklungsarbeit verfolgen. Dazu gehort neben einer inhaltlichen Fokussie-
rung auch die Sicherstellung der notwendigen Ressourcen.*

Regionale Managementorganisationen tibernehmen die Funktion zentraler
Informations- und Koordinierungsstellen fir die regionale Strukturpolitik.
Ansatz ist i.d.R. die Férderung der Zusammenarbeit zwischen Politik, Wis-
senschaft, Wirtschaft und Kultur. Die Organisationen verflgen teilweise
Uber erhebliche Budgets, bei den kleineren Regionen wie Nordhessen z.B.
650.000 €. Metropolregionen wie Rhein-Neckar haben dagegen ein Budget
von bis zu 5 Mio. € zur Verfigung. (Zum Vergleich betragt die Grundfinan-
zierung der OstWestfalenLippe Marketing GmbH zurzeit ca. 255.000 Euro
seitens der Gebietskorperschaften und ca. 175.000 Euro seitens der Wirt-
schaft, die allerdings zusétzliche projektbezogene Sponsorbeitrage ein-
bringt.)

OstWestfalenLippe ... im Kontext NRW

OstWestfalenLippe muss sich auch im Land Nordrhein-Westfalen positio-
nieren. Das Land will zu den fihrenden Innovationsregionen in Europa ge-
héren und setzt dabei auf eine Clusterstrategie und sieht sich auch in ei-
nem Entwicklungszentrum mit den angrenzenden BeNeLux-Staaten. Ost-
WestfalenLippe liegt fur die Landespolitik an der Peripherie und auch im
neuen Bericht der Zukunftskommission ,Nordrhein-Westfalen 2025 wird in
einem Szenario fir OWL eine Rolle als ,Speckgurtel mit Erholungs- und
Zuliefererfunktion“ rund um die Wirtschaftskerne ,Ruhrstadt* und ,Rhein-
Valley" gesehen.

Lange Zeit hat diese Randlage in der Region ein Bewusstsein genéhrt, ,zu
kurz zu kommen*, das sich in Kalauern tber das ,Sibirien von NRW" aul3er-
te. Erst in den letzten Jahren tritt an die Stelle des ,Jammerns" ein wach-
sendes Selbstbewusstsein, wie es im Slogan ,,OstWestfalenLippe — Ganz
oben in Nordrhein-Westfalen“ zum Ausdruck kommt.

! Siehe dazu Anhang 1: ,Beispiele fiir Regionalmanagement in anderen Regionen*
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1. Der Auftrag

OstWestfalenLippe nimmt diese Herausforderungen an und hat den festen
Willen, zu den wettbewerbsfahigsten und dynamischsten Wirtschaftsrau-
men in Europa zu gehoren. Dies ist in der in der Vision 2015 formulierten
Zielsetzung definiert, auf die sich die regionalen Akteure (Zwischenstation
18. November 2008) verpflichtet haben: OstWestfalenLippe gehért zu
den wettbewerbsféahigsten und dynamischsten Wirtschaftsrdumen in
Europa. Mit hoher Lebensqualitat!”

Um diese Vision Wirklichkeit werden zu lassen und die Wettbewerbspositi-
on des Wirtschafts- und Kulturraums fir die Zukunft zu sichern, missen
wichtige strukturelle und inhaltliche Schritte eingeleitet werden. Als regiona-
le Kraft, die sich um ausgewéhlte gesamtregionale Themen im Bereich
Wirtschaft, Tourismus, Wissenschaft, Kultur und Verwaltung kiimmert, will
und muss die OstWestfalenLippe Marketing GmbH dabei eine Schliissel-
funktion Ubernehmen. In der Verfasstheit der Gesellschaft als ein gemein-
sames Instrument von Gebietskdrperschaften und Wirtschatft liegt die
Chance, durch gezieltes gemeinsames Handeln, OstWestfalenLippe zu
einem fuhrenden Wirtschaftsstandort zu entwickeln und damit gleicherma-
Ren den Wohlstand in den wirtschaftlichen Zentren, wie im landlichen
Raum der Region zu fordern.

Die OWL Marketing GmbH hat sich in den letzten Jahren von einer ,Regio-
nalwerbegesellschaft’ zu einer Plattform entwickelt, auf der die Entschei-
dungstrager in Wirtschaft, Verwaltung und Politik ausgewéhlte Aufgaben
und Projekte biindeln, die im Dienste der Gesamtregion stehen und die
tuberkommunal erledigt werden sollen. Wéhrend also die Bezirksregierung
die politisch-administrative Klammer der Region bildet, hat die OWL Marke-
ting GmbH die Selbstorganisation der Entwicklungskréfte der Region insti-
tutionalisiert. Sie ist damit nach innen zur Identifikationsplattform und nach
auRen zur Stimme der Region geworden?.

Ziel ist nun eine Neupositionierung der Gesellschaft hin zu einer regi-
onalen Managementorganisation, die sich in erster Linie um ausge-
wahlte Projekte zur Regionalentwicklung kiimmert. Damit verdndern
sich Aufgabe und Profil der OWL Marketing GmbH. Erforderlich ist
auch eine Anpassung der finanziellen Ausstattung und der personel-
len Ressourcen der Gesellschaft an diese neue Aufgabe, die der Ziel-
setzung entspricht und in Relation zur Wirtschaftskraft der Region
steht.

Der Begriff der Regionalentwicklung bezieht sich hier ausschlief3lich auf
Bereiche, die in der Organisationsform der OWL Marketing GmbH behan-
delt werden kdnnen. In diesem Sinne geht es hier ausdrtcklich nicht um ein
umfassendes Regionalentwicklungskonzept und nicht um Aufgaben, die
heute von Kreisen und Kommunen, von der Bezirksregierung oder dem
Regionalrat wahrgenommen werden, sondern um neue Programme, die
dem Ziel der Wirtschafts- und Technologieférderung dienen, und mit denen
durch eine regionale Koordination mehr Wirkung erzielt wird.

? siehe dazu Anhang 2: ,Die bisherige Arbeit der OstWestfalenLippe Marketing
GmbH — oder: Die Neupositionierung als Fortsetzung eines erfolgreichen Weges*
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2. Der Ansatz

LJnnovationen sind die beste Antwort auf die Krise, denn sie fordern neues
Wachstum®, empfiehlt Prof. Hans-Jorg Bullinger, Prasident der Fraunhofer-
Gesellschaft, jungst auf einer Konferenz des BMBF zur Innovationspolitik.
Die Bundesregierung hat im Rahmen ihrer Hightech-Strategie eine ,For-
schungsunion Wirtschaft-Wissenschaft” ins Leben gerufen, ein Gremium
aus fuhrenden Wissenschatftlern und Unternehmern. Diesen Gedanken
greifen wir in OstWestfalenLippe auf.

Wir folgen der Uberzeugung, dass vor allem die wirtschaftliche Dynamik,
die ein Standort entfaltet, mittel- und langfristig tber das Wohlstandsniveau
der gesamten in sich verflochtenen Region entscheidet. In diesem Sinne
konzentrieren wir uns auf wirtschafts- und wissenschaftsorientierte The-
men. Handlungsleitend ist das gemeinsame Verstandnis, dass ein solches
Vorhaben nur im regionalen Schulterschluss aller Kreise und der Stadt Bie-
lefeld mit der Wirtschaft und den Hochschulen gelingen kann. Gemeinsam
verfligt die Region Uber ein ausreichendes Potenzial (kritische Masse),
zukunftssichernde infrastrukturelle und programmatische Voraussetzungen
fur die Leistungstrager in OstWestfalenLippe zu schaffen und so Mehrwerte
fur alle Kreise und die kreisfreie Stadt Bielefeld zu erzielen.

Im Mittelpunkt steht das Ziel, OstWestfalenLippe zu einem Standort fir
Spitzentechnologie in ausgewahlten Technologiefeldern zu entwickeln.
Dabei geht es um eine bessere Vernetzung von Wirtschaft und Wissen-
schaft, um eine Intensivierung der strategischen Partnerschaften zwischen
Politik, Forschung und Wirtschaft. Dieser Aufgabe widmet sich die Ost-
WestfalenLippe Marketing GmbH. Mit dieser Perspektive blicken wir in dem
Konzept auf Themen und Bereiche, die fiir diese Zielsetzung von Bedeu-
tung sind.

Mit der Initiative ,Innovation und Wissen* und dem Fokus ,Leadership
durch Intelligente Systeme” ist die Entwicklung eingeleitet, auf die wir dabei
aufbauen. Es werden wesentliche Voraussetzungen fir die Verbesserung
der Innovationsstruktur in OWL geschaffen, sowohl strukturell — Wirtschatft,
Wissenschaft, Verwaltung und Politik haben sich committet —, als auch in-
haltlich. Mit den sieben Leitprojekten ,,Zukunftsmeile Firstenallee”, ,Hoch-
schulcampus Bielefeld”, ,Industrial IT*, ,Internationale Schule, ,Fraunhofer
Institut fur Intelligente Systeme®, , Talentschmiede OWL" und , Technologie-
orientierte Existenzgriindungen“ werden heute schon wichtige infrastruktu-
relle Verbesserungen in OWL umgesetzt. Die Koordination von Technolo-
gietransfer und der Arbeit der Brancheninitiativen tut ein Ubriges, die Rah-
menbedingungen fir die Innovationsanstrengungen der klein- und mittel-
standischen Unternehmen zu verbessern.

Das parallel entwickelte Konzept , Talenten ein Zuhause geben* bildet dazu
eine ideale Ergdnzung. Darin sind Ansatze beschrieben zur Gewinnung
und Bindung von , Talenten und kreativen Kopfen“ im weitesten Sinne und
Fach- und Fuhrungskrafte im Besonderen fur die Region. Weitere Vorlagen
sind der EFRE Rahmenplan (2007), das Memorandum ,Berufliche Bildung
und Innovation® (2006) und das ,Handlungskonzept 2011" zur Bewerbung
um die Forderung eines Regionalbudgets (2009).

Jetzt gilt es, die begonnenen Prozesse zu verstetigen und weiter auszu-
bauen sowie zusatzliche Initiativen einzuleiten, die an den wesentlichen
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Wachstumstreibern ausgerichtet sind. Es gilt, am Wirtschaftsstandort Ost-
WestfalenLippe fir Bedingungen zu sorgen, die wirtschaftliches Wachstum
bringen und die es hier ansassigen und anzusiedelnden Unternehmen er-
mdglichen, im Wettbewerb zu bestehen.

Das folgende Regionalkonzept ,Perspektive OstWestfalenLippe 2020“ zeigt
diesen Weg und ist auch die Basis fir diese Neuausrichtung der Gesell-
schaft hin zu einer Regionalmanagementagentur mit Entwicklungsaufga-
ben. Die zielfihrende Frage lautet: Welche Rahmenbedingungen missen
geschaffen werden, dass OstWestfalenLippe ein Standort fir Spitzentech-
nologie wird? In dem Konzept werden die

— relevanten Handlungsfelder, die diesbeztiglichen
— strategischen Leitlinien, die

— strategischen und operativen Zielsetzungen,

— beispielhafte Projekte, bzw.

— Schritte hin zu konkreten Projekten

dafur und damit der Arbeit der OstWestfalenLippe Marketing GmbH be-
schrieben. Der Anspruch an das Konzept ist, Orientierung fiir ein Jahrzehnt
zu geben. Der offene Ansatz des Konzepts ermdglicht es, aktuelle Entwick-
lungen der n&chsten Jahre aufzunehmen und darauf zu reagieren.
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3. Die Wirkung flur das Ganze

Die nahe liegende Frage ist, welchen Nutzen ein Kreis, eine einzelne Ge-
meinde oder ein einzelnes Unternehmen von einer guten regionalen Zu-
sammenarbeit haben. Die Antwort ist: ein einzelnes Unternehmen (Ge-
meinde) kann umso erfolgreicher wirken, je erfolgreicher die umgebende
Region aufgestellt ist und Bildung und Ausbildung, Bus und Bahn, Wasser-
und Energieversorgung, Attraktivitat fur Fachkrafte usw. organisiert sind.

Dies gilt um so mehr in einer heterogen strukturierten Region wie OstWest-
falenLippe mit dem Nebeneinander weniger Zentren und landlichem Raum,
wirtschaftlich starken Gebieten und infrastrukturell benachteiligten Randla-
gen.

Von einer zukunftsorientierten Regionalentwicklung mit Blick auf Wirt-
schaftswachstum und dem Ausbau von Forschungs- und Entwicklungs-
strukturen (Spitzentechnologie) profitieren — auch wenn sie in groR3en Tei-
len in den Ballungsraumen ihren Kern hat — alle Bereiche in OstWestfalen-
Lippe. In den arbeitsteiligen regionalen Strukturen haben beispielsweise
attraktive Arbeitsplatze in Stadten auch fur die umliegenden Regionen Be-
deutung, weil sie auch Angebot fir ihre Wohnbevdlkerung bieten. Hoch-
schulen und Forschungseinrichtungen bedienen mit ihren Angeboten Un-
ternehmen in einem weiten Umfeld. Die Unternehmen beispielsweise, die
sich fur die Einrichtung eines Fraunhofer Instituts in Paderborn einsetzen,
kommen aus allen Teilen OWL’s. Die ausgepragten Netzwerkstrukturen
tun ein Ubriges, den Nutzen neuer ,Innovationsinfrastrukturen® an die rich-
tigen Stellen und Adressaten zu leiten. Investitionen in ,Landschaftskultur*
wiederum bieten Angebote fir Ballungsraume.

Insgesamt liegen die Wirkungen einer Entwicklungsoffensive ganz wesent-
lich in induktiven und katalytischen Effekten, in mehr Angeboten, besseren
Strukturen, mehr Lebensqualitat bis hin zu einem zukunftsorientierten
Image. Hinzu kommen die direkten und konkreten Wirkungen von Projek-
ten an den jeweiligen Standorten.

An dieser Philosophie orientiert sich das Bestreben um eine Intensivierung
der von den Gesellschaftern der OWL Marketing gemeinsam zu tragenden
regionalen Entwicklung. Die Initiative ,Wirtschaftsnahe Verwaltung” gibt ein
Beispiel. Es zahlt das Vertrauen auf die gemeinsame Stérke und die sich
daraus ergebende positive Wirkung fir die Region. Diese Philosophie ist
insofern alternativlos, als das unkoordiniertes Vorgehen jedes einzelnen
Partners vielleicht zu wenigen Gewinnern, aber auch zu echten Verlierern
fuhren wirde.
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4. Strategischer Ansatz- und Zielsetzungen

OstWestfalenLippe will zu den wettbewerbsfahigsten Wirtschafts-
standorten in Europa gehdren. Mit hoher Lebensqualitét!

Um dieses Ziel zu erreichen, muss OWL Spitzenpositionen unter den bes-
ten Regionen in Deutschland belegen. Der strategische Ansatz dabei ist,
die Region zu einem Standort fur Spitzentechnologie zu entwickeln und
zwar in der besonderen Fokussierung auf ,Intelligente Systeme". Es geht
also darum, das Potential von Technologie, Forschung und Innovation zu
starken. Die Basis daflr ist mit einer starken Industrie, einem robusten
Branchenmix, sowie mittelstdndischen Strukturen gegeben. Jetzt gilt es,
dieses weiter zu qualifizieren und Voraussetzungen zu schaffen, dass OWL
die Spitzenposition erreicht (ganz im Sinne des Miele-Mottos ,immer bes-
ser”).

Dies setzt grundsatzlich eine auf Wachstum ausgerichtete Orientierung
voraus. Daraus ergibt sich die strategische Zielsetzung, ein Gberdurch-
schnittliches Wirtschaftswachstums (BIP) im Vergleich zu Bund und Land
Zu erreichen. Dies wiederum hat Auswirkungen auf das Beschaftigungs-
wachstum und die Arbeitslosenquote, die sich entsprechend positiv entwi-
ckeln mussen. Ziel ist auch eine deutliche Uberdurchschnittliche Zufrieden-
heit der Bevélkerung mit der Lebensqualitat im Vergleich zu anderen Regi-
onen.

Nach heutigem Stand hat die Region an diesen Zielen gemessen einiges
an Aufholarbeit zu leisten. Etwa beim BIP je Erwerbstatigen liegt OWL mit
heute (2006) 55.672 Euro deutlich hinter dem Bund (59.378) und dem Land
(59.857) zurlick. Bei der Beschaftigung konnte Mitte letzten Jahres noch
ein Wachstum von 1,8% im Vergleich zum Vorjahr fir OWL verzeichnet
werden. Der Anstieg auf 698.676 sozialversicherungspflichtig Beschaftigte
liegt jedoch unter dem Durchschnitt des Landes (+2,3%) sowie des Bundes
(+2,2%) und weist auch im Vergleich mit den anderen nordrhein-
westfalischen Regierungsbezirken das niedrigste Wachstum auf.?

Hinsichtlich der Arbeitslosenquote steht OWL heute noch vergleichsweise
gut da. Mit aktuell (2008) 7,6% liegt die Region unter der des Bundes
(8,5%) und deutlich unterm Landesschnitt (9,3%). Alarmierend sind aller-
dings die Zahlen zur Jugendarbeitslosigkeit. Hier liegt OWL mit 12,3%
deutlich vor Bund (10,44%) und Land (11,3%).

Schwieriger ist die Frage der Messbarkeit der Lebensqualitat in OstWestfa-
lenLippe bzw. der Zufriedenheit mit dem Standort. Hier schlagen neben
objektiven Kriterien wie Verkehrsanbindungen, Sicherheit, Lebenshaltungs-
kosten, Ausbildung, Arbeitsstatten, Gesundheitsvorsorge und Kultur- und
Freizeitangeboten auch subjektive Wahrnehmungen zu Buche wie Mdg-
lichkeiten der Personlichkeitsentwicklung und das Wohlftihlen in der unmit-
telbaren Wohnumgebung. Eine Zufriedenheit mit dem Standort scheint ge-
geben, misste aber erhoben werden.

® Quelle: Monatsbericht OWL der Bezirksregierung Detmold vom 01.04.09 und
Arbeitsmarktreport 2009, G.1.B. (Regionenvergleich der Beschéftigung wird immer
nur zum 30.06. eines Jahres ermittelt)
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5. Wo steht OstWestfalenLippe heute?

Regionalentwicklung braucht mit Blick auf den Wirtschaftsstandort einen
klaren Orientierungsrahmen. Fir die Wettbewerbsfahigkeit von Regionen
ist zukinftig entscheidend, welches Potential sie in den flnf zentralen
Wachstumstreibern

— Innovation (und Wissen),
— Qualifikation und Bildung,
— Internationalitat,

— Lebensqualitat und

— Erreichbarkeit

haben und wie gut sie dieses Potential entwickeln. Die OstWestfalenLippe
Marketing GmbH konzentriert sich auf die Entwicklung von OstWestfalen-
Lippe zu einem Standort flr Spitzentechnologie. Auch mit Blick auf das
von OstWestfalenLippe Marketing Machbare folgt daraus eine Hierarchie-
sierung der funf Handlungsfelder. Primarer Ansatz ist das Handlungsfeld
Lnnovation und Wissen“. Die weiteren Themen werden in erster Linie hin-
sichtlich ihrer Wirkungsrelevanz fur die Perspektive ,Spitzentechnologie-
standort” betrachtet. Dies ist im Sinne der Aufgabenstellung notwendig und
bedeutet keine Vernachlassigung der Bereiche. Die umfassende Bearbei-
tung der vier Handlungsfelder liegt in der Hand entsprechender Kompe-
tenztrager.

Im Folgenden wird mit Blick auf diese Wachstumstreiber eine Bewertung
OWL’s vorgenommen auf der Basis externer Studien, insbesondere der
Studie des Hamburgischen Weltwirtschaftsinstituts (HWW]I).
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5.1 Innovation

Innovationen sind die Treiber der wirtschaftlichen Entwicklung und uner-
l&sslich fur die Gestaltung der Zukunftsfahigkeit von Wirtschaftsregionen.
Dies gilt vor allem fiir die spezifischen Herausforderungen, vor denen Un-
ternehmen auf dem Weg in die Wissens- und Informationsgesellschaft ste-
hen. Im globalen Wettbewerb liegen die Chancen des Wirtschaftsstandorts
Deutschland — und damit auch fiir die Regionen — in ,hochwertiger” For-
schung und Entwicklung. Der Strukturwandel hin zu forschungsintensiver
Industrie und wissensbasierten Dienstleistungen schreitet schnell voran.
Der Wandel der Wirtschaftsstrukturen, der zunehmende Anteil von Dienst-
leistungen, geht einher mit einer zunehmenden Spezialisierung héherwerti-
ger Wirtschaftsbereiche und mit Produktivitdtszuwachsen.

Starken

+ Mittelstdndische Unternehmen sind ,nah am Markt“, Produktverbesse-
rungen (Innovationen) finden kontinuierlich statt

+ Das unternehmerische Umfeld entlang der Wertschopfungsketten ist
ideal fur Netzwerkstrukturen

+ Acht funktionierende Branchennetzwerke
+ Unternehmerisch gepragte Menschen

+ Leistungsféhige Hochschulen mit anerkanntem Excellenzcluster oder
Graduate School-Forderung

Schwachen
— Es fehlt an namhaften Forschungsinstituten in OWL

— Abwanderung von in der Region ausgebildeten Fachkréaften und Aka-
demikern

— Noch relativ geringer Anteil an wissensintensiven Dienstleistungen (bei
der Spezialisierung auf die ,Wissenswirtschaft” liegt OWL deutlich zu-
rick)

— Weit unterdurchschnittliche F+E-Quote (Anteil der sozialversicherungs-
pflichtig Beschéftigten im Bereich F+E). Bundesweit betragt der Anteil
fast 3%, in NRW sind es knapp 0,5%, in OWL durchschnittlich noch
nicht einmal 0,2% (zur Erlauterung siehe auch ,Herausforderungen®)!

Ziele

e Leadership erreichen in ausgewdahlten Bereichen wie Intelligente Sys-
teme und technologieorientierten Hochschulprofilen, etc.

e Ausbau der Forschungsinfrastruktur (Starken der bestehenden und
Entwicklung von neuen Kompetenzzentren) und den Wissenstransfer
von Hochschulen in die Wirtschaft deutlich verbessern, um jedem Un-
ternehmen den Zugang zu Forschungs- und Entwicklungs-Knowhow
ermdglichen

e Zahl der in Forschung und Entwicklung Tatigen in OWL (in Unter-
nehmen und Institutionen) erhéhen

e Entwicklung von Exzellenznetzwerken mit internationaler Sichtbarkeit
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¢ Das Bewusstsein fur Innovationen und kontinuierliche Verbesserungs-
prozesse (KVP) insbesondere bei KMU verstarken

e Anzahl von F+E-Kooperationen, Neugriindungen und Patenten steigern
Zielgruppen

e Unternehmen aller Gré6Renordnungen

e Kammern

e Hochschulen (die Forschungs- und Entwicklungsbereiche, Transferstel-
len und auch die Lehrenden)

e Wirtschaftsforderungen
e Brancheninitiativen

Herausforderungen fir OWL

Ein Schlussel fur die Innovationsférderung liegt in der Vernetzung von For-
schung und Wirtschaftswelt. Grundsétzlich gilt es bei den industriellen
Starken der Region anzusetzen (mittelstandische Struktur, Branchenmix,
Unternehmertum, familiengefiihrte Unternehmen). AulRerhalb der Unter-
nehmensebene stehen die Férderung des Technologietransfers, die Unter-
stiitzung bei der Bildung von Clustern und der Ausbau der wissensbasier-
ten Infrastruktur mit der Ansiedlung von Forschungsinstituten zur Spitzen-
forschung im Mittelpunkt.

Es gilt vor allem, die KMU mit in den Fokus der regionalen Strategieent-
wicklung zu nehmen, da sie die breite Masse von Unternehmen in OWL
darstellen und damit eine wichtige Stellschraube fiir Wachstum und Be-
schéaftigung in der Region sind. In KMU-orientierten Strukturen ist ,Innova-
tionskultur nicht so ausgepragt. Insofern dirfen auch die schlechten Werte
bei F+E-Kennzahlen nicht tberinterpretiert werden. Denn Forschung und
Entwicklung passiert in den mittelstdndischen Unternehmen offensichtlich
anders als in F+E-Kennzahlen deutlich wird. Dennoch sind zuséatzliche In-
novationen in F+E dringend erforderlich.

Den regionalen Hochschulen und Forschungseinrichtungen kommt dabei
eine besondere Rolle zu. Viele Betriebe kdnnen keine eigenen speziellen
Kréfte fur Forschungs- und Entwicklungsaufgaben vorhalten und sind daher
dringend auf F+E Kooperationen mit den Hochschulen angewiesen. Hoch-
schulen kénnen die neuen Motoren der regionalen Entwicklung sein und
missen entsprechend stérker in regionale Entwicklungsprozesse einge-
bunden werden.

Eine erfolgreiche Kooperationsform kénnen Public-Private-Partnership-
Institute an Hochschulen sein, die von mehreren Industriepartnern mit glei-
chem oder dhnlichem Forschungsbedarf mitgetragen werden. Beispiele
sind das C-LAB, die Zukunftsmeile Furstenallee, Industrial IT oder Koope-
ration der Universitaten mit Unternehmen (wie Universitat Bielefeld mit
Honda und Universitat Paderborn mit Boeing), wobei zunehmend auch
projektbezogene Kooperationen umgesetzt werden (Beispiel RailCab).

Uber die genannten Transferstrategien hinaus miissen aber auch die An-
strengungen forciert werden, die Qualitat von Forschung und Lehre insge-
samt an den Hochschulen weiter zu verbessern und das technologische
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Interesse des Nachwuchses starker zu stimulieren. Zu einer regionalen
Strategie des Technologie- und Wissenstransfers gehort letztendlich auch
die Konzentration auf bestimmte Themen in Forschung und Lehre, die kon-
gruent zur wirtschaftlichen Ausrichtung der naheren Umgebung sind. Sol-
che Clusterstrukturen helfen dabei, die Vielfalt der Unternehmensland-
schaft zu erhalten, ohne dem globalen Konkurrenzdruck zu unterliegen.

Nur durch neue und attraktive Arbeitsplatze lasst sich das derzeit noch
stattfindende ,,Brain drain“, das durch die Abwanderung in OWL bestens
ausgebildeten Eliten in andere Regionen gekennzeichnet ist, zu stoppen.
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5.2 Qualifikation und Bildung

Der unmittelbare Zusammenhang zwischen qualifiziert Beschéaftigten und
Innovationserfolgen ist offensichtlich. Auf dem Weg in die Wissens- und
Informationsgesellschaft ist fir Unternehmen neben Innovationen und ho-
herer Produktivitat vor allem auch eine hohe fachliche Qualifikation der
Mitarbeiter wichtig. Dies erhéht sowohl die Anforderungen an die Lehre in
den Hochschulen als auch den Bedarf an Qualifizierung in der dualen Aus-
bildung und im schulischen Bereich. Qualifikationen wie Kreativitat und
Flexibilitat im Umgang mit unterschiedlichen Themen und Situationen ge-
winnen zunehmend an Bedeutung. In den globalen Netzwerkstrukturen
sind neben fachlicher Qualifikation Sprach- und Kulturkompetenz, Offenheit
und Internationalitat gefordert.

Starken

+ Der Anteil der Schulabganger ohne Hauptschulabschluss liegt deutlich
unter dem Bundesdurchschnitt

+ Programm "Erfolgreich in Ausbildung” mit dem Einzelcoaching praktisch
begabter Hauptschiler

+ OWL als Region mit den meisten Kooperationen zwischen Unterneh-
men und allgemein bildenden Schulen

+ Entwicklung und "Export" der Marke "Siegel fur berufswahl- und ausbil-
dungsfreundliche Schule", koordiniert durch die Peter-Glasel-Stiftung,
Detmold

+ Projekt der Bezirksregierung in Kooperation mit den Kammern "Fit fur
Europa”, um Auszubildenden Auslandstage zu vermitteln

Schwachen

— Der Anteil der Schulabganger mit Hochschulreife entspricht weitest-
gehend dem Bundesdurchschnitt; der Anteil liegt aber deutlich hinter
den Top-Regionen in Deutschland zurick.

— Mit Ausnahme von Bielefeld liegt der Anteil der Beschéaftigten mit Fach-,
Fachhoch- und Hochschulabschluss an sozialversicherungspflichtigen
Beschaftigten am Wohnort deutlich unter dem Bundesdurchschnitt; der
Abstand zu den Top-Regionen in Deutschland ist hier am grof3ten.

Ziele

e Anteil der Abiturienten sowie Anteil der Fachhochschul- und Hoch-
schulabsolventen erhéhen

e Technologieaffinitdt von Kindern und Jugendlichen deutlich erhéhen

e Anteil der kooperativen Studienplatze in gewerblichen, technischen,
kaufmannischen und informationstechnischen Bereichen erhdhen.

e Akzeptanz fur Bachelor- und Masterstudiengénge in der Wirtschaft er-
héhen

e Anteil der Teilnehmer an betrieblichen WeiterbildungsmalRnahmen er-
héhen
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e Die Zahl der bereitgestellten Ausbildungsplatze trotz der Gberdurch-
schnittlichen Entwicklung der letzten Jahre noch weiter erhéhen

Zielgruppen

e Wirtschaft/Unternehmen

¢ Hochschulen (die Lehrenden)

e Schulen

e Weiterbildungstrager

o Kommunen/Gebietskdrperschaften
e Bildungsburos

Herausforderungen fiir OWL

Perspektiven: Welchen Beitrag kann der Wachstumstreiber ,Qualifizierung
und Bildung” fir die Entwicklung von OWL zu einem Standort fur Spitzen-
technologie leisten?

OWL steht angesichts der starken Bevdlkerungszunahme der letzten Jahre
vor besonderen Herausforderungen, starker als andere Regionen. Der ho-
he Anteil von Migranten stellt besondere Herausforderungen an den Ar-
beits- und Ausbildungsmarkt. Das Schaffen von Voraussetzungen fir ein
ausreichendes Angebot an Fach- und Fuhrungskréften fir die regionale
Wirtschaft fangt bei der Schulbildung an, die gleichzeitig eine Basis fir das
lebenslange Lernen schaffen sollte. Mit Blick auf Fihrungskrafte geht es
auch um Angebote zur Férderung von Elite.

Insgesamt erfordert die gegenwartige Situation deutlich flexiblere Struktu-
ren, Bildungs- und Beschaftigungssysteme missen besser miteinander
verzahnt und internationaler ausgerichtet werden. Das duale Ausbildungs-
system orientiert sich in Quantitat und Qualitdt am Arbeitsmarkt, muss aber
auch mit geeigneten Studiengangen besser verzahnt werden, z.B. durch
die Entwicklung kooperativer Studiengange. Auch gilt es, Potenziale und
Knowhow von Migranten besser in die Region zu integrieren und ihre fur
die Wirtschaft zu nutzen.

Auf dem Weg hin zu einer ,Qualifizierungsoffensive” ist OstWestfalenLippe
bereits unterwegs. Die Regionalkonferenz am 24.11.2006 hat sich einge-
hend mit dem Thema Bildung befasst. Das Memorandum ,Berufliche Bil-
dung und Innovation“ sieht vor, dass zukinftig in ganz OstWestfalenLippe
innovative Netzwerkstrukturen zur Verbesserung von Bildung und Ausbil-
dung geschaffen werden. In beispielhaften Kooperationsstrukturen sollen
staatliche und kommunale Ebenen, die heimischen Unternehmen und die
Kommunen moderne Strukturen der schulischen und beruflichen Bildung
entwickeln. Von besonderer Bedeutung sind systematische Qualitatsent-
wicklung, Modernisierung der beruflichen Bildung und Ubergangsmanage-
ment Schule - Beruf, die in den Modellprojekten ,Erfolgreich in Ausbildung®,
.Potenzialassessments”, Verbesserung der Schilerleistungen und Erho-
hung der Abschlussqualitaten verbessert werden.

Weiterhin pragen die Berufskollegs, die Aus- und Weiterbildungseinrichtun-
gen der Wirtschaft sowie offentliche und private Fachhochschulen die be-
reits in ganz OWL gut entwickelte Bildungsinfrastruktur.
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Einrichtungen wie die Bertelsmann Stiftung und die Peter-Glasel-Stiftung
mit zahlreichen Initiativen zur Verbesserung der Ausbildungsreife unterstut-
zen die Bildungskultur in OWL. Hinzu kommen kleinrdumliche Initiativen mit
Modellcharakter (z.B. Ausbildungsverbiinde), die es zu fordern gilt
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5.3 Internationalitat

Wirtschaftliche Aktivitaten sowie Forschung und Entwicklung werden zu-
nehmend internationaler ausgerichtet. Kiinftiges Wachstum werden Unter-
nehmen in erster Linie im Ausland generieren kdnnen. Deshalb missen die
hiesigen Unternehmen internationaler werden. Direkte Anséatze sind die
Themen ,Export” oder die Suche nach auslandischen Investoren. Hinzu
kommen zunehmend Themen wie die Anwerbung von Fach- und Fih-
rungskraften aus dem Ausland oder allgemein ein Knowhow- und Kreativi-
tatsgewinn durch ,internationales Publikum®. Entsprechend befdrdert eine
insgesamt multikulturelle und ,international” ausgerichtete Bevdlkerung
dynamische und kreative Prozesse. Eine aktuelle Studie des Instituts fur
Arbeitsmarkt- und Berufsforschung (IAB) in Nirnberg besagt zudem, dass
Unternehmen mit multikultureller Belegschaft sich deutliche Marktvorteile
beschaffen. Gleichzeitig sind multikulturell gepragte Standorte auch ein
wesentlicher Aspekt einer attraktiven Umgebung fir ,kreative Kdpfe“. Es
geht um interkulturelle Kompetenzen und die Anpassung an internationalen
Wissensstandard.

Starken

+ OWL hat in der Vergangenheit gute Erfolge hinsichtlich der Integration
von Migranten erzielt. Die Verstarkung dieser Bemihungen ist auch ei-
ne Antwort auf die Herausforderungen des demografischen Wandels.

+ Zahlreiche Unternehmen sind bereits international hervorragend ausge-
richtet: Nach IHK-Schéatzungen sind ca. 3.000 Unternehmen internatio-
nal aktiv. Weitere 1.500 Unternehmen sind exportfahig, nur noch nicht
aktiv.

+ Mit seiner mittelstandischen Struktur und dem breit gefdcherten Bran-
chenmix ist OWL fur neue Herausforderungen bestens gertstet.

Schwachen

— Die Internationalisierung der Unternehmen muss vorangetrieben wer-
den: Die ostwestfalisch-lippische Exportquote liegt mit aktuell ca. 37,1
% deutlich hinter der des Landes NRW (43,3 %) und des Bundes
(44,6 %). Es besteht erheblicher Aufholbedarf.

— OWL ist sowohl im Ansehen als auch tatséachlich ein eher boden-
sténdig-deutscher Standort mit geringer Anziehungskraft fur inter-
national gepragte Eliten und Experten. Hier machen sich nicht zuletzt
das Fehlen einer markanten Metropole und der eher landlich gepragte
Raum bemerkbar.

— Die Quote der auslandischen Studierenden liegt in OWL mit seinen 14
Hochschulen mit etwa 9% deutlich unter dem NRW-Schnitt (etwa 13%).

— Bei Gasten aus dem Ausland ist OWL Schlusslicht im Landesvergleich;
allerdings ist Bielefeld im Bezirk fihrend und verfugt weiter tber eine
gute Perspektive; sehr erfreulich ist die positive Entwicklung in den
Kreisen Lippe und Paderborn.

— Es gibt keine bzw. selten GroRRereignisse von nationaler Bedeutung in
OWL.
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Ziele

e Fortfilhrung der Auslandsaktivitaten der Kammern (den Export gerade
in schwierigeren Zeiten fordern)

e Steigerung der Anteile der auslandischen Studenten und der auslandi-
schen Lehrenden in OWL

o OstWestfalenLippe muss eine ,offene Gesellschaft* sein, die kreative
Kopfe mit offenen Armen empfangt / hohe Zustimmung in der Bevolke-
rung zu einer multikulturellen Gesellschaft

o Aufwertung des ,grof3stadtischen” in Bielefeld und Paderborn
e Aufbau von Partnerschaften mit Regionen im In- und Ausland
Zielgruppen

e Unternehmen

e Hochschulen

e Kommunen

e Kaultureinrichtungen

e Szeneanbieter

e Bevdlkerung

Herausforderungen fiir OWL

Perspektive: Welchen Beitrag kann der Wachstumstreiber ,Internationali-
sierung” fur die Entwicklung von OWL zu einem Standort fiir Spitzentech-
nologie leisten?

Die ,Internationalisierung” der Region insgesamt und der Unternehmen im
Besonderen ist ein zentrales Zukunftsthema fur OstWestfalenLippe. Der
Bereich umfasst mehrere Ebenen. Beim Thema Export haben die Unter-
nehmen den Schlissel in der Hand und kénnen auf umfassende Unterstuit-
zung bauen. Zum Anderen geht es um eine kreativitatsférdernde Offenheit
der Gesellschaft, fur die eine multikulturelle Ausrichtung eine Vorausset-
zung ist. In der Region missen Rahmenbedingungen geschaffen werden,
die fur internationale ,Talente* notwendig bzw. attraktiv sind — vom Bil-
dungssystem bis zum kulturellen Umfeld.

Im Export gibt es ein enormes Entwicklungspotenzial. Nach IHK-
Schatzungen sind ca. 3.000 Unternehmen international aktiv. Weitere ca.
1.500 Mittelstandler stehen in den Startléchern. Hier geht es darum, weite-
re KMU an neue Markte im Ausland heranzufiihren, Chancen zu erkennen
und zu nutzen.

Die Chance einer starkeren Internationalisierung der Region liegt auch in
den Hochschulen, die diese Themen teilweise bereits engagiert bearbeiten.
Die Universitat Bielefeld etwa verfolgt eine ,Internationalisierungsstrategie”,
die von Forschung und Lehre bis hin zur Anwerbung auslandischer Studen-
ten reicht. Diese Aktivitditen missen unterstitzt werden. Einmal hier aus-
gebildet, entscheidet Uber ihre Bindung an die Region nicht zuletzt ihre
Integration.
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Die Region OWL hat das Potenzial, mit international beachteten Spitzen-
leistungen zu trumpfen. Mit reizvollen Landschaften und hohem Freizeit-
wert kann sich die Region auch als Gastgeber flr internationale Touristen
prasentieren. Aufgabe der Regionalentwicklung ist es daher auch, die vor-
handenen Kapazitaten zu vernetzen und die Weltoffenheit der Region vo-
ranzubringen.

28|61



5.4 Lebensqualitat

Die Lebensqualitat gewinnt fur die Standortwahl von Arbeitskraften und
ihren Familien zunehmend an Bedeutung. Insbesondere hoch qualifizierte
Fach- und Fuhrungskrafte erwarten neben den harten Fakten ein attrakti-
ves Lebensumfeld, das ihren individuellen Anspriichen an Lebensqualitét
entspricht.

Fur das umfassende Wohlbefinden, das die Menschen in ihrer Region su-
chen, gibt es keine objektiven Kriterien. Allerdings haben sich Faktoren
herausgestellt, die bei Standortentscheidungen eine Rolle spielen. Das
Bildungsangebot und Berufschancen gehdren genauso dazu wie das kultu-
relle Angebot, die Verkehrsanbindung, Sicherheit, die Verfugbarkeit und
Qualitdt von Gesundheitseinrichtungen, die Nahe zu attraktiven Zentren
ebenso wie intakte Natur und schone Landschaft, gute Regierungs- und
Verwaltungsstrukturen und vieles andere mehr. Eine Region, in der sich
Menschen wohlfiihlen, zieht Menschen an, ob als Arbeitskrafte oder Touris-
ten.

Starken

+ Die Lebenshaltungskosten sind in OWL vergleichsweise niedrig; insbe-
sondere die Aufwendungen fur Wohnraum liegen unter dem Landes-
durchschnitt

+ Das kulturelle Angebot in OWL ist vielfaltig: Uber 170 Museen, 8 Thea-
ter mit eigenem Ensemble oder regelmé&Riger Spielzeit, ein vielfaltiges
Angebot an klassischer und moderner Musikkultur auch ein Kern an
freier Kulturszene ist vorhanden

+ Dazu kommt ein Uberregionales Sportangebot in den Sparten FufRball,
Handball , Basketball und Tennis

+ Schoéne Landschaft mit vielen Freizeitangeboten

+ OWL gehdrt zu den sichersten Regionen in Deutschland
+ Gute Schulangebote und gute ,Gesundheitsinfrastruktur
Schwaéachen

— Trotz Vielfalt und Differenziertheit ist das kulturelle Angebot in OWL
Uber die Grenzen der Region weitgehend unbekannt.

— Es fehlt an wahrnehmbaren Highlights mit Identifikationsqualitét.
— Es fehlt ,an Wasser"“.

— OWL wird von auR3en auch als ,NN Punkt* Deutschlands gesehen (oh-
ne eigene ldentitat bzw. unterscheidbaren eigenstandigen Charakter)
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Ziele

e Der Anteil der Menschen, die sich in OstWestfalenLippe wohl fuhlen,
soll einen Spitzenplatz unter den Regionen in Deutschland erreichen

o Die Attraktivitat (und Anziehungskraft) als Standort zum Leben und Ar-
beiten fur Auswartige deutlich erh6hen (OstWestfalenLippe muss im
globalen Wettbewerb ein attraktiver Standort fir kreative Képfe und
Toptalente aus aller Welt sein / Verbesserung von Bekanntheit und
Image

e Es braucht mehr ,Kultiges" und ,ldentitatsstiftendes” in OWL!
Zielgruppen

e Unternehmen

e Hochschulen

e Kommunen

e Kultureinrichtungen

e Szeneanbieter

o Bevdlkerung

Herausforderungen fiir OWL

Perspektive: Welchen Beitrag kann der Wachstumstreiber ,Lebensqualitat*
fur die Entwicklung von OWL zu einem Standort fir Spitzentechnologie
leisten?

Bereits heute ist die Lebensqualitat in der Region hoch. Die weichen
Standortfaktoren insbesondere fur Familien stimmen. Allerdings ist keine
nationale und internationale Aufmerksamkeit gegeben und es fehlt teilweise
selbst an der Wertschéatzung durch die Burgerinnen und Birger der Region.

Insgesamt braucht OstWestfalenLippe ein kulturelles Umfeld, das Men-
schen anspricht, die Spitzenleistungen moglich machen. In diesem Sinne
muss die Region attraktiv sein fir kreative Kopfe aus der ganzen Welt.

Aufmerksamkeit ist am ehesten im Bereich der Kultur zu gewinnen. Dazu
braucht es herausragende Leistungen oder aufsehenerregende Projekte.
Es gilt daran zu arbeiten, dass die Region den Willen und die Kraft fir sol-
che Leistungen hat. Gleichzeitig muss daran gearbeitet werden, ein identi-
fizierbares attraktives Profil (Charakter) der Region herauszuarbeiten. Da-
fur muss ein Anknipfungspunkt gefunden werden (Sprache, Esskultur,
Lebensart, Trinkkultur, Musik, besondere Freizeitaktivitat ...?)

Insgesamt umfasst das Thema ,Lebensqualitat” viele Bereiche. So stellt
auch der Erhalt des Naturraums eine wichtige Basis fiir eine Region mit
hoher Lebensqualitat dar. Auch diese Aufgaben missen in der Region be-
handelt werden. Beispielhaft hierfir ist das EU- und landesseitig geforderte
Projekt ,Natura 2000“ im Kreis Hoxter, wo 6kologische und 6konomische
Projekte in Gleichklang gebracht werden.

Zufriedenheit der Menschen mit ihrer Region zu erreichen, ist aber nicht
nur eine Aufgabe, der Verbesserung der Standortbedingungen, sondern
auch eine Kommunikationsaufgabe.
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5.5 Erreichbarkeit

Die neuen Herausforderungen wie Globalisierung, wachsende Arbeitstei-
lung, EU-Osterweiterung und Spezialisierung erhéhen die Anforderungen
an die Mobilitat von Personen und Giutern und erfordern entsprechende
Erreichbarkeit. Erfolgreiche Unternehmen brauchen leistungsfahige Ver-
kehrswege und die Anbindung an wichtige Zentren. Eine leistungsstarke
Verkehrsinfrastruktur ist ein strategischer Faktor im globalen Wettbewerb
und hat eine unmittelbare gesamtwirtschatftliche Bedeutung fur Standorte.
Je kirzer die zeitliche Distanz zu wichtigen Zentren, umso attraktiver ist ein
Standort.*

Im Bereich der effizienten Nutzung und dem Ausbau der vorhandenen Ver-
kehrsinfrastruktur muss eine Region an einem Strang ziehen. Mobilitats-
management leistet einen lGberaus wichtigen Beitrag zur Steigerung der
Wettbewerbsfahigkeit der Region. Je besser das Verkehrsnetz auf Stral3e,
Schiene, Wasser und Luft ausgebaut ist, desto leistungsfahiger und flexib-
ler kann das Logistiksystem der regionalen Wirtschaft funktionieren.

Starken

+ Zentrale Lage an den wichtigen Stra3enverkehrsachsen A 2, A 30, A 33
und A 44.

+ Gute Positionierung in Richtung der osteuropaischen Wachstumsmark-
te

Schwachen

— Gemessen am ,Erreichbarkeits-Indikator* des HWW!I (durchschnittliche
Reisezeit zu 41 europdaischen Agglomerationen) liegen alle Regionen in
OWL deutlich Gber dem Landesdurchschnitt. Spitzenreiter im Bezirk ist
Gutersloh (266 Minuten), Schlusslicht Hoxter mit 305 Minuten

— Bei der internationalen Verkehrsanbindung, insbesondere im Flugver-
kehr, gibt es ein deutliches Defizit in OWL

— Fur den Gutertransport auf der Schiene und insbesondere kombinierte
Ladungsverkehre fehlt eine zukunftsfahige Suprastruktur

— Einige Teilregionen sind schlecht an das Uberregionale Stra3ennetz
angebunden

Ziele

¢ Die Anbindung der Region an die internationalen Flughafen soll gesi-
chert und mdoglichst ausgebaut werden

e Die Anbindung der Region an den Schienenpersonenfernverkehr soll
gesichert und moglichst ausgebaut werden

* Das HWWI misst Erreichbarkeit an der durchschnittlichen Reisezeit zu 41 euro-
paischen Agglomerationen (London, Paris, Madrid, etc.) mit PKW und Flugzeug.
Der bundesweite Maximalwert bei Erreichbarkeit betragt 390 Minuten (Insel Ru-

gen), der Minimalwert 190 Minuten (Main-Taunus-Kreis).
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¢ Die Anbindung der Region an den Schienenguterverkehr, insbesondere
in Richtung norddeutsche Seehéfen soll ausgebaut werden

e Die Suprastruktur fiir kombinierte Verkehre soll zur Bewéaltigung des
Wachstums im Stra3enguterfernverkehr ausgebaut werden

e Die Erreichbarkeit der Autobahnanschliisse in der Region soll verbes-
sert werden

e Die in den Bundes- und Landesplanen vorgesehenen Stral3enbaupro-
jekte missen ziigig umgesetzt werden

Zielgruppen

e Politik und Verwaltung auf allen Ebenen (Bund, Land, Regierungsbe-
zirk, Kommunen)

e StralRenbaulasttrager

o Gebietskdrperschaften

e Land und Bund

e Deutsche Bahn AG

e Industrie- und Handelskammern

e Verlader, Spediteure und Transporteure

Herausforderungen fiir OWL

Perspektive: Welchen Beitrag kann der Wachstumstreiber ,Erreichbarkeit”
fur die Entwicklung von OWL zu einem Standort fur Spitzentechnologie
leisten?

Bund, Land und Bezirksregierung haben in den vergangenen Jahren mit
Nachdruck eine positive Entwicklung der A 33 und A 30-Liickenschlisse
forciert. Die fur das Land NRW modellhafte Konzentration von Planfeststel-
lungsverfahren fur Bundesfernstraf3en in der Region seit 2006 zahlt sich
bereits heute aus. Die damit ermdglichte Beschleunigung von Planungsver-
fahren soll zukUnftig die notwendige Unterstiitzung fur den weiteren Aus-
bau der Verkehrsinfrastruktur zur Bewaltigung des prognostizierten Ver-
kehrswachstums von z. B. 70 % im Stral3enguterfernverkehr bis 2025 leis-
ten.

Fur die Region haben neben Investitionen fir Ausbau und Instandhaltung
des StralRennetzes, die Anbindung des Flughafens Paderborn zu den
GrofR3flughafen, der Schienenfernverkehr, der auch eine ErschlieBungsfunk-
tion innerhalb OWLs Ubernimmt und der Ausbau der Weser fur die Schiff-
barkeit mit Groldmotorschiffen besonderes Gewicht. Daneben gilt es, die
Suprastrukturen fir kombinierte Verkehre den Herausforderungen der Zu-
kunft anzupassen und die Kooperation zwischen verladender Wirtschaft
und der Transportwirtschaft zu starken. Besondere Sorge bereitet die ,Ent-
wertung”“ des Flughafens Paderborn/Lippstadt wie aktuell durch die Ankiin-
digung, die Verbindung Frankfurt/Main zu streichen und der geplante Aus-
bau von Kassel/Calden und der drohende Ausschluss Paderborns vom
Fernverkehr der Deutschen Bahn.
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6. Programme und Projekte

Allgemeine Bewertung

Eine Auswertung der vorstehenden Fakten fuhrt zu folgender Be-
wertungsmatrix:

Wachstumstreiber Top-Werte Durchschnitt Defizite
Innovation X
Qualifikation und X

Bildung

Internationalitat X

Lebensqualitat X

Erreichbarkeit X

Entscheidend fir die weitere strategische Ausrichtung der Region OWL ist
die Beantwortung der Frage nach der Beeinflussbarkeit der genannten
Wachstumstreiber mit den regionsinternen Kréften:

Wachstumstreiber | Hohe Beein- Geringe Beein- Keine Beein-
flussbarkeit flussbarkeit flussbarkeit

Innovation X

Qualifikation und X

Bildung

Internationalitét X

Lebensqualitat X

Erreichbarkeit X

Der Wirtschafts- und Kulturraum OstWestfalenLippe hat gentigend Entwick-
lungspotenzial, um auch zukinftig als attraktiver Standort mit hoher Le-
bensqualitdt wahrgenommen zu werden. Voraussetzung daflr ist in noch
starkerem Mal3e als bisher die gemeinsame Arbeit und Identifikation in und
mit der Region und eine Bindelung aller regionalen Krafte. Neben der In-
wertsetzung der vorhandenen Kompetenzen und Potenziale in Wirtschaft,
Wissenschaft, Forschung und anderen Bereichen geht es vor allem auch
darum, ein zielorientiertes Zusammenwirken der Akteure zu organisieren.

Ziel zukunftiger Regionalentwicklung muss es jetzt sein, das Niveau der
aus der Region heraus beeinflussbaren Wachstumstreiber tber Durch-
schnittsniveau anzuheben. In einigen Bereichen muss es auch das Ziel
sein, Top-Werte zu erreichen. Dabei gilt es, auf die vorhandenen Starken
aufzubauen wie die mittelstandischen Strukturen in breitgefacherten Bran-
cheninitiativen und auch die enormen ,Selbstheilungskrafte” der Region
aufgrund der findigen®, unternehmerisch gepragten Menschen.

Eine Schlisselrolle nehmen dabei die Hochschulen ein, deren Arbeit direkt
auf die Wachstumstreiber Qualifikation und Bildung, Innovationen und In-
ternationalitat einwirkt. Aber ohne die Unterstiitzung der heimischen Wirt-
schaft - insbesondere der groRen und auch auf die Auslandsmarkte ausge-
richteten Familienbetriebe - geht es nicht.

Der Wissenstransfer und damit die Starkung der wissensintensiven Wirt-
schaftsbereiche (Dienstleistungen und produzierendes Gewerbe) werden
dabei entscheidend fiir die zukinftige Wettbewerbsfahigkeit von OWL sein.
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Die Bereitschaft zur deutlichen Anhebung der FUE-Quote ist erforderlich,
um Innovationsfahigkeit auch in institutionalisierten Einrichtungen zu
verbessern und ein hochwertiges Arbeitsplatzangebot zu beférdern.

Die Gebietskérperschaften missen daflir im Rahmen ihrer Méglichkeiten
die infrastrukturellen Voraussetzungen schaffen und eine gemeinsame Re-
gionalentwicklung betreiben. Auf Landesseite unterstitzt und fordert die
Bezirksregierung diesen Prozess.

Umsetzung

Analog der fiinf strategischen Handlungsfelder werden im Folgenden Pro-
gramme und Projekte vorgeschlagen. Basis sind die entsprechend unter
5.1 bis 5.5 skizzierten Ziele und Herausforderungen. Es gibt eine Fiille von
Aufgaben, Projekten und Themen, die fir die Zukunftssicherung der Regi-
on wichtig sind. Wir konzentrieren uns auf Projekte mit einer hohen Wir-
kungsrelevanz fur die Zielsetzung ,Spitzentechnologie”.

Es gibt Projekte, die schon heute im Sinne der Zielsetzungen umgesetzt
werden. In anderen Bereichen missen erst Strukturen aufgebaut werden,
die Projektentwicklungen mdéglich machen.

In diesem Sinne werden vier Kategorien unterschieden:
1. bestehende Projekte, die weitergefiihrt werden (Kategorie A)

2. bestehende Projekte, die in veranderten Formen weitergefihrt werden
(Kategorie B)

3. neue Projekte (Kategorie C)
4. Wege hin zu neuen Projekten (Kategorie D)

Neue Projekte werden in Werkstattgesprachen (siehe Innovation und Wis-
sen) oder der Nutzung vorhandener Gespréchskreise mit beteiligten Akteu-
ren (Wertschépfungsketten) entwickelt. Ein weiteres Instrument Projekte zu
generieren, ist die Ausschreibung von Wettbewerben (siehe EXPO INITIA-
TIVE) und die Teilnahme an Landes-, Bundes- oder Europawettbewerben
(siehe Spitzencluster). Zu allen Themen werden jahrliche bis mittelfristige
Aktionsprogramme erstellt.
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6.1 Innovation

Programm: Initiative ,Innovation und Wissen* (Kategorie A)

Der wesentliche Ansatzpunkt auf dem Weg hin zu einem ,Standort fur Spit-
zentechnologie® ist die aktuelle Initiative ,Innovation und Wissen"“. Die
Initiative wird von Wirtschaft, Wissenschaft, Verwaltungen und Politik ge-
tragen und liefert gewissermal3en die ,Blaupause” fir die weitere Arbeit. Im
Kern dieser ,Querschnitts-Initiative” geht es vor allem darum

¢ Entwicklungszentren in Kooperation von Wissenschaft und Wirtschaft
auf den Weg zu bringen und zu stérken und den Wissens- und Techno-
logietransfer zu verbessern,

o technologieorientierte Existenzgriindungen zu férdern,

o Cluster weiter zu entwickeln und die branchenibergreifende Zu-
sammenarbeit voranzutreiben,

e junge Talente zu férdern und fur Naturwissenschaften und Technik zu
begeistern,

e Leidenschatft fir Innovation zu erzeugen und

e OstWestfalenLippe als starken Technologiestandort Uberregional zu
profilieren.

Das uUbergreifende Motto ,OstWestfalenLippe: Leadership durch Intelligente
Systeme* fokussiert die Initiative auf die Starken der Region in der Entwick-
lung und Anwendung intelligenter Systeme, die durch das Zusammenspiel
unterschiedlicher Technologien in interdisziplinarer Zusammenarbeit ent-
stehen.

Mit der Initiative werden schon heute wichtige Beitrage zur Verbesserung
der Infrastruktur und der Rahmenbedingungen in Forschung und Entwick-
lung in OstWestfalenLippe geleistet und insbesondere den kleinen und mit-
telstandischen Unternehmen besser zuganglich gemacht. Gleichzeitig wird
damit auch die Attraktivitat der Region fur Fach- und Fuhrungskréafte ge-
steigert, weil es mehr und bessere Entwicklungsmoglichkeiten fur kreative
Kopfe gibt. Insofern handelt es sich bei ,Innovation und Wissen* um eine
ausgesprochene Querschnittsinitiative, deren Wirkung auf mehrere Wachs-
tumstreiber ausstrahilt.

In diesem Sinne gilt es, die erfolgreichen Projekte und Ansatze der Initiati-
ve® weiterzufiihren (jeweils Zielzeitpunkt Mitte 2010):

e Zukunftsmeile Furstenallee

— Umsetzung der Projekte und Entwicklung neuer Projekte unter Ein-
bindung der regionalen Wirtschaft

— Akquise weiterer Mittel fur die Projekte

— Bau des Forschungszentrums Intelligente technische Systeme ist
gestartet und im Zeitplan

® Weitere Ausfilhrungen dazu siehe Anhang 3: ,Die 7 Leitprojekte von Innovation
und Wissen*
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e Hochschulcampus Bielefeld
Interdisziplindre Forschungs- und Entwicklungszentren

— Grundsteinlegung und Baubeginn Hochschulcampus Bielefeld sind
erfolgt

— Bewerbung Universitéat Bielefeld im Exzellenzwettbewerb (Exzel-
lenzhochschule, Exzellenzcluster)

— Baubeginn Bielefelder Bioinnovationszentrum Bl.BIZ

— Weitere Kooperationen mit regionalen Unternehmen in den Berei-
chen kognitive Interaktionstechnologie, Biotechnologie, Energie und
Gesundheitswirtschaft

e Fraunhofer Institut fur intelligente mechatronische Systeme

— Fraunhofer Gruppe an der Universitat Paderborn hat Arbeit aufge-
nommen

— Konkrete Auftrage durch die regionale Wirtschaft
e Innovationszentrum Industrial IT
— Einweihung Innovationszentrum Industrial IT

— Inhaltliche Weiterentwicklung des Forschungsansatzes durch neue
Kooperationen

— evitl. Vorbereitungen fur weiteres Innovationszentrum auf dem Cam-
pus in Lemgo

e |Internationale Schule
Ziel Mitte 2010:

— Vorbereitungen fir Internationale Abschliisse an mindestens drei
Schulen in OWL abgeschlossen (Paderborn, Giitersloh und Biele-
feld)

e Talentschmiede OWL

— Steigerung der Teilnehmer bei Jugend forscht um weitere 10 Pro-
zent, zwei Landessieger aus OWL

— Einstellung mdglichst aller Angebote aus OWL in
www.tecnopedia.de

— Funf zdi-Zentren in OWL sind gegrtindet bzw. stehen kurz vor der
Grindung.

e Technologie orientiere Existenzgrindungen (TOE)
— Neue Projekte an den Hochschulen sind erfolgreich angelaufen.
— Businessplanwettbewerb ist ausgeschrieben.

— Beratungs- und Unterstitzungsmdglichkeiten sind bekannter und
werden insbesondere von TOE mehr genutzt.

— Grindungszahlen weiter angestiegen.

Die Perspektiven und Arbeitsauftrage tiber 2010 hinaus sind bei den Pro-
jekten entsprechend der Entwicklungsstande unterschiedlich. Beim Fraun-
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hofer Institut etwa ist die Einrichtung eines eigenstandigen Instituts das
Ziel. Bei den Forschungs- und Entwicklungszentren sind weiterer Ausbau
und qualitative Optimierung (Excellenz) anzustreben. Und Internationale
Schulabschliisse missen mittelfristig in OWL mdglich sein.

Die Aufgabe der OstWestfalenLippe Marketing GmbH ist das Prozessma-
nagement und die Steuerung der Projekte unter dem Dach ,Leadership
durch Intelligente Systeme"” sowie das Dachmarketing. Bei den Projekten
.internationale Schule®, ,Talentschmiede® sowie beim Wissenstransfer und
beim Clustermanagement tbernimmt die OstWestfalenLippe Marketing
GmbH auch Projektmanagementaufgaben.

Projekt: Spitzencluster ,Leadership Intelligente Systeme* (Kategorie
B)

Das Projekt ,Spitzencluster” ist ein Beispiel daftir, welche Wege beschritten
werden, um neue Projekte zu entwickeln. Hier ist es ein Bundeswettbewerb,
der daftir genutzt wird.

Ziel ist es, den mit ,Innovation und Wissen“ eingeleiteten Prozess der Ent-
wicklung von OWL zu einer Spitzentechnologieregion zu fokussieren und zu
dynamisieren. Ansatz dafir ist der Wettbewerb ,Spitzencluster* der Bundes-
regierung. Mit dem Wettbewerb werden Spitzencluster gefordert, die tGber
eine notwendige kritische Masse verfligen, eine hohe Entwicklungsdynamik
aufweisen, an denen sich die Wirtschaft maRRgeblich beteiligt und die eine
internationale Spitzenposition erlangen kdnnen. Ein solches ,Spitzencluster*
wird den Innovationsprozess in OWL nachhaltig verstetigen, indem die Ver-
netzung in der Region weiter intensiviert und Branchennetzwerke gestarkt
werden, Wissenstransfer ausgeweitet, die Qualifikation erhéht und weitere
Infrastruktureinrichtungen hervorgebracht werden.

Die dritte Wettbewerbsrunde ist fur die zweite Jahreshélfte 2010 vorgese-
hen. Es werden bis zu fiinf Spitzencluster ausgewabhlt, die tber einen Zeit-
raum von maximal finf Jahren mit insgesamt 200 Mio. € geftérdert werden.
Eine Forderung Uber das Programm bietet eine grof3e Chance. Deshalb
muss bis Mitte 2010 ein Wettbewerbsbeitrag entwickelt werden, mit dem
OstWestfalenLippe ins Rennen geht.

Nach einer Auswertung der Bewerbungen der Gewinner der ersten beiden
Runden wird mit den starken Clustern der Region (OWL Maschinenbau u.
a.) und den Hochschulen ein Antrag zum Thema ,Intelligente Systeme*
entwickelt. Die Vorgehensweise orientiert sich am Prozess, in dem der An-
trag auf Einrichtung eines Fraunhofer Instituts fir mechatronische Systeme
entwickelt wurde: Ein Steuerungskreis mit Unternehmens- und Hochschul-
vertretern lenkt den Prozess und wird unterstitzt von einem Verfahrens-
manager und externen Dienstleistern. In der Region wird ein Prozess ge-
startet, mit dem geeignete Vorhaben (aus Forschung und Entwicklung,
Nachwuchsférderung und Qualifizierung usw.) eingebracht werden kénnen.
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Projekt: Ansiedlung eines Max-Planck-Instituts (Kategorie C)

Ein Max-Planck-Institut ware ein hervorragender neuer Leuchtturm in der
Forschungs- und Entwicklungslandschaft in OWL. MPI’s sind typisch an der
Schnittstelle verschiedener Disziplinen angesiedelt und zielen auf Exzel-
lenz ab. Insofern passt ein MPI neben der Ansiedlung eines Fraunhofer
Instituts sehr gut in die Leadership-Strategie.

Projekt: Weiterentwicklung der Cluster (Kateqgorie C)

Die Branchennetzwerke in OWL sind heute wichtige Erfolgsfaktoren der
Innovationsentwicklung. Sie organisieren und institutionalisieren Transfer
und Interessenaustausch in vielfaltiger Weise. Eine Studie des Instituts fir
Arbeit und Technik aus 2007 zeigt Strategien zur Férderung der Leistungs-
fahigkeit der acht Brancheninitiativen in OWL und benennt Querschnitts-
themen fur die Zusammenarbeit. Kritisch angemerkt wird, dass das Netz-
werkmanagement — im Vergleich mit anderen Regionalclustern — unter-
durchschnittlich mit Ressourcen ausgestattet ist.

Ziel ist es, die Schlagkraft der Branchennetzwerke zu erhéhen. Dies wird
insbesondere daran gemessen, inwieweit die Netzwerke Unternehmen und
Hochschulen zu Kooperationsvorhaben zusammenbringen. Die Anzahl
erfolgreicher Antrage auf Landes-, Bundes- und EU-Ebene ist dafir ein
Indikator. Ein erster Schritt zur Stabilisierung der Netzwerke ist die Einrich-
tung eines gemeinsamen ,Back-Office”, das Dienstleistungen fiir die Initia-
tiven bereitstellt.

Weitere Ansatze werden sich ergeben, etwa im Rahmen der laufenden
EFRE-Wettbewerbe, oder auch durch die Umsetzung der 500 zusatzlichen
FH-Studienplatze in OstWestfalenLippe.
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6.2 Qualifizierung und Bildung

Projekt: ,Wir geben Talenten ein Zuhause* (Kategorie B)

Mit dem Konzept ,Talenten ein Zuhause geben” liegt ein Strategiepapier
vor, das darauf abzielt, die ,Talententwicklung, -férderung und -bindung" in
OWL zu verbessern. Wir wollen Rahmenbedingungen schaffen und ein
Klima herstellen, in dem Menschen und ihre Ideen aufblihen kénnen.
Gleichzeitig geht es auch darum, kreativen Képfen von auf3en fiir ein ,Le-
ben und Arbeiten in OstWestfalenLippe* zu begeistern,

Zwei strategische Leitgedanken bilden dafiir das konzeptionelle und strate-
gische Gertst, sind der rote Faden und sorgen fiir die Verknupfung:

1. Wir kimmern uns um die Talente (Lebensbegleitung und Qualifizie-
rung).

2. Wir kimmern uns um das Umfeld, um fir Talente ein lebenswertes wie
liebenswertes ,,Zuhause" zu schaffen (Attraktivierung).

Das urspriinglich als Bewerbung um die Ausrichtung einer REGIONALE
entwickelte Konzept umfasst eine Fille von Programm- und Projektansat-
zen. Einige davon werden heute bereits umgesetzt. Die Formel ,Talenten
ein Zuhause geben® wird als attraktiver Leitgedanke vielfach aufgegriffen.
Die OstWestfalenLippe Marketing GmbH hat mit dieser Uberschrift eine
Fach- und FUhrungskrafte-Kampagne gestartet, die aber aufgrund der wirt-
schaftsbedingten Reserviertheit der Unternehmen zurtckgestellt wird. , Ta-
lenten ein Zuhause geben* ist wie ,Innovation und Wissen* ein Quer-
schnittsprogramm, das auf unterschiedliche Bereiche abzielt wie Qualifika-
tion und Bildung, Lebensqualitat oder Internationalitét.

Projekt: Realisierung des Programms , Kulturelle Bildung OWL" (Ka-
tegorie B)

Ein wichtiger strategischer Ansatz zur Forderung von Qualifikation und Bil-
dung ist die Intensivierung des Themenbereichs ,Kulturelle Bildung®. ,Kultu-
relle Bildung“ beschreibt die Vernetzung kognitiver und nicht kognitiver
Kompetenzen und die Férderung von emotionalen und sozialen Entwick-
lungen. Durch Kulturrezeption und -partizipation werden wertvolle Potenzia-
le und zukunftsfahige Kompetenzen wie Zugange zur eigenen Kreativitat,
bessere Ausdrucksfahigkeit, ein hoheres Selbstvertrauen, Ausgeglichenheit
und Fantasie entwickelt. Um diese Potenziale zu nutzen, muss die Koope-
ration zwischen Kultur und Bildung gestéarkt und schulische und kulturelle
Bildung als Querschnittsaufgabe begriffen werden.

Mit dem Projekt ,Modellregion Kulturelle Bildung“, das in enger Abstim-
mung mit den Kreisen entwickelt wird, sind dafiir erste Schritte eingeleitet.
Zurzeit wird eine Bestandsaufnahme erarbeitet. Weitere Schritte sind der
Aufbau von Strukturen, die die Umsetzung von ,Kultureller Bildung“ méglich
machen (beispielsweise im Schnittstellenmanagement Schule, Kultur, Ju-
gend, Wissenschaft) und die Umsetzung konkreter Projekte.

Der eigentliche Umsetzungsort fur die kulturelle Bildung ist die Lebenswelt
am Wohn- und Heimatort der Kinder und Jugendlichen. Hier hat die jeweili-
ge Kommune die gré3ten Chancen, als ,organisatorisches Zentrum* die

Zusammenarbeit der von ihr getragenen Bildungs- und Kultureinrichtungen
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bei der kulturellen Bildung zu optimieren und dieses lokale Netzwerk sinn-
voll zu erganzen mit Kiinstlern aller Gattungen, nicht-kommunalen Kulturin-
stitutionen, Kultur schaffenden Vereinen, Verbanden und anderen Akteu-
ren.

Ein Beispiel fur wirksame Projekte ,Kultureller Bildung* im Rahmen von
Ausbildung im Unternehmen ist das Projekt , Kreativ Denken — Kreativ
Handeln*, das in Zusammenarbeit mit der Weidmduller Akademie und der
Hochschule fir Musik von der Stadt Detmold entwickelt und im Unterneh-
men Weidmiuller umgesetzt wurde. Das Projekt setzt sich fur die Kompe-
tenzférderung durch kulturelle Bildung fiir junge, berufstatige Menschen
ein. Kunstlerinnen und Kunstler verschiedener Sparten bieten Kreativ-
Workshops an, die durch erlebnisorientiertes Lernen die Entwicklung von
kreativen, mitdenkenden, improvisationsfahigen und sozialkompetenten
Menschen unterstiitzt. Zielgruppen sind Auszubildende, Mitarbeiterlnnen,
Studentinnen und Nachwuchsfihrungskréafte. Dieses Projekt sollte auf ganz
OWL ausgeweitet werden.

Projekt: Ausbau und Koordination der zdi-Zentren

Das Innovationsministerium NRW unterstlitzt im Rahmen der Initiative ,,Zu-
kunft durch Innovation”“ die Einrichtung von zdi-Zentren Schule und Tech-
nik. Ziel ist es, durch konkrete Angebote wie Technikunterricht und Schuler-
labore Jugendliche fur Naturwissenschaften und Technik zu begeistern. In
OWL werden im Spatsommer die ersten beiden zdi-Zentren in Lippe und
Bielefeld eingeweiht. Auch an den Standorten Gutersloh, Paderborn und
Hoxter laufen konkrete Vorbereitungen. Unter der Koordination der OWL
Marketing GmbH arbeiten die Beteiligten zusammen, tauschen sich aus
und entwickeln gemeinsame Angebote.

Darlber hinaus sollen an den vier staatlichen Hochschulen Schiilerlabore
mit unterschiedlichen thematischen Schwerpunkten eingerichtet werden,
die eng mit den zdi-Zentren zusammenarbeiten: ,Biologie und Biotechnolo-
gie" (Universitat Bielefeld), ,Informatik” (Universitat Paderborn), ,Physik*
(Hochschule Ostwestfalen-Lippe) und ,, Technik” (Fachhochschule Biele-
feld).
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6.3. Internationalitét

Projekt: Internationale Schule (Kategorie A)

Die Umsetzung von Schulangeboten, die internationale Abschliisse még-
lich machen, ist ein laufendes Projekt im Rahmen von ,Innovation und Wis-
sen” (siehe Seite 63). Unter den Perspektiven der Internationalisierung im
Kontext von ,Spitzentechnologie bekommt es zusétzliche Bedeutung und
muss dringend zum Erfolg gefiihrt werden. Auslandische Fach- und Fuh-
rungskrafte erwarten fur die Ausbildung ihrer Kinder selbstverstandlich ent-
sprechende Angebote. Und auch fiir deutsche Familien sind internationale
Schulangebote ein attraktiver Standortfaktor. Gegenwartig werden an
Schulen in OWL Vorbereitungen fur entsprechende Angebote getroffen.

Projekt: Marketingkampagne , Study, Teach and Research in OstWest-
falenLippe"

Hochschulen sind notwendig auf ,Internationalisierung” im weitesten Sinne
angewiesen, um im Wettbewerb zu bestehen und somit geborene Partner
einer entsprechenden regionalen Strategie. Der Ansatz in den Hochschulen
umfasst alle Bereiche, von internationalen Vernetzungen tber Forschung,
Studium und Lehre bis hin zu Service und Management. Bereits aktiv sind
Hochschulen in dem Bemuhen, junge Menschen aus anderen Landern fur
ein Studium in OstWestfalenLippe interessieren. Die Universitét Bielefeld
beispielsweise arbeitet auf der Basis eines ,Internationalisierungskon-
zepts”. Hochschulmessen im In- und Ausland sind entsprechende Instru-
mente. Unter der Uberschrift ,Study, Teach und Research in OstWestfa-
lenLippe” wollen wir die Bemihungen der Hochschulen bei der Anwerbung
von internationalen Studierenden, Lehrenden und Forschern unterstutzen.
Dafir gilt es geeignete Malinahmen zu entwickeln. Hierzu gilt es zu prifen,
inwieweit Stipendien oder spezielle Angebote hiesiger Unternehmen dabei
als besondere Anziehungspunkte genutzt werden kénnen.

Weitere Projekte

... sind etwa die Intensivierung der Auslandsaktivitdten der Kammern oder
der Ausbau des Projekts ,Kompetenzwerkstatt Vielfalt* der Initiative far
Beschaftigung.

Darlber hinaus sollten in regelmafRigen Abstédnden Ereignisse von Welt-
rang (von nationaler Bedeutung) in den Bereichen Wirtschaft, Wissen-
schaft, Kultur oder Sport in OWL stattfinden, um so die Aufmerksamkeit
von Fachoffentlichkeit oder Offentlichkeit insgesamt auf die Region zu len-
ken.
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6.4. Lebensqualitat

Projekt: Modellregion Gesundheit (Kategorie A)

Betrachtet man die Faktoren, die fur die Beurteilung von Lebensqualitat
herangezogen werden (u.a. materieller Wohlstand, Gesundheit und Bil-
dung, Kunst und Kultur), dann bietet sich mit Blick auf die Starken der Re-
gion das Thema Gesundheit an. Die Zielsetzung des Vorhabens ist, dass in
OstWestfalenLippe Gesundheitsversorgung schneller und besser als an-
derswo funktioniert und insgesamt ,gesunde Lebenswelten” gestaltet wer-
den. Bausteine dafiir kdnnen u.a. die Verwirklichung von Modellprojekten
der Bertelsmann Stiftung sein®:

Aufbruch in ein gesundes Leben: In Kindergarten, Kitas und Schulen dreht
sich vieles um das gesunde Leben der Kinder. Darauf I&sst sich ein kraft-
volles, ausgeglichenes Leben bauen. Vater und Mutter machen mit. Der
Leitgedanke einer gesunden Lebenswelt zieht weite Kreise - bis in allen
Ressorts der kommunalen Verwaltungen.

Gesundheit im Betrieb: Jobwechsel mit 55 — im Jahr 2020 kein Problem.
Unternehmen investieren in die Gesundheit ihrer Mitarbeiter. Gesund-
heitsmanager helfen im Betrieb. Regionale Kompetenznetze unterstiitzen
die Mittelstandler bei der betrieblichen Gesundheitsforderung. Krankenkas-
sen stellen sich mit neuen Versorgungsmodellen ganz auf die Bedurfnisse
ihrer Versicherten nach mehr Versorgungsqualitat ein.

Zum Wohle der Patienten: weniger Einzelkampfer: Arzte in Einzelpraxen
sind im Jahr 2020 rar geworden. Heute arbeiten sie meist bei gréReren
Versorgungsanbietern - als Mitglied eines multiprofessionellen Teams in
einem medizinischen Versorgungszentrum. Und studierte Pflegekrafte un-
terstiitzen chronisch kranke Menschen. Fir die Gesamtkoordination der
Patientenversorgung sind Fallmanager im Einsatz: Gesundheitsversorgung
aus einer Hand.

Mit 70 in die WG: wiederentdeckte Lebensformen: Wohnen in der WG -
nicht nur ein Privileg fur junge Leute. Auch Altere wissen Wohngemein-
schaften zu schatzen. Das Pflegepersonal hilft ambulant - engagiert und
professionell. Speziell ausgebildete Fachkréfte unterstiitzen chronisch
kranke Menschen im Alltag.

Gesundheitsversorgung aus einer Hand: Eine neue Hufte mit 77: Nach der
Optionsanalyse entscheiden Arzt und Patient gemeinsam. Fachkrafte in-
formieren, beraten und organisieren alles - von der OP-Vorbereitung bis zur
Wahl der Klinik und der anschlieienden Rehabilitation. Und die Nachsorge
beginnt bereits vor der Operation. Professionelle Versorgung aus einer
Hand.

Projekt: Marketingkampagne , Auf der sicheren Seite"

Die Kampagne thematisiert die unterschiedlichen Facetten des Themas
LSicherheit®. Es geht sowohl um den konkreten Standortvorteil einer niedri-
gen Kriminalitatsrate — der Sicherheit in ihrer unmittelbaren physischen und

® (Bertelsmann Stiftung: Gesundheit Zukunftsmagazin 2020)
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materiellen Bedeutung — als auch um die Sicherheit, dass eine Standort-
wahl ,OstWestfalenLippe” einldst, was sie verspricht.

Projekt: ,Charakter zeigen*

Was unterscheidet OstWestfalenLippe von anderen Regionen in Deutsch-
land? Welches — positiv besetzte — Bild haben andere von OWL bzw. den
Menschen und dem Leben hier? Liegt das in der Sprache, im Wesen, im
Essen und Trinken, in der Lebensart ...? Es braucht einen Fokus, den
~Charakter der Region aufzuspiiren und erlebbar zu machen.

Projekt: Kulturelle Highlights
(OWL Festival)
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6.5 Erreichbarkeit

Im Bereich der Erreichbarkeit gilt es, die wichtigen Schlisselprojekte in
OstWestfalenLippe zu realisieren. Dazu gehoren:

Projekt: RegioPort Weser (Minden)

Die Entwicklung einer trimodalen Guterverkehrsdrehscheibe mit der Funk-
tion eines Hinterland-Hubs fir die norddeutschen Seehafen und angedock-
ten Gewerbe- und Industrieflachen fur Transport-affine Unternehmen starkt
das Angebot logistischer Konzepte und kombinierter Ladungsverkehre in
der Region.

Projekt: ICE Anbindungen (inshesondere Mitte-Deutschland-
Verbindunq)

Der Rickzug der Bahn aus der Flache muss gestoppt oder durch leistungs-
fahige und qualitativ hochwertige Regionalverkehre ersetzt werden. Dort
wo der Regionalverkehr im Verbund Funktionen des Fernverkehrs tber-
nimmt, ist ein Finanzausgleich erforderlich und die Kooperation zu unter-
stutzen.

Projekt A 33 — Liickenschluss und regionalbedeutsame Verkehrspro-
jekte

Bis zur voraussichtlichen Fertigstellung der A 33 im Jahre 2015 gilt es das
dringlichste Verkehrsvorhaben in OstWestfalenLippe auf allen Ebenen zu

unterstiitzen und in der Offentlichkeit positiv zu begleiten. Daneben gilt es
regionalbedeutsame Verkehrsprojekte, die haufig im Zusammenhang mit

der Erreichbarkeit der Autobahnanschliisse stehen, zu férdern

Projekt: Infrastrukturelle Aufwertung des Airports Paderborn
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7. Ausstellung OstWestfalenLippe 2020

Wir machen unsere eigene REGIONALE! Regionale Entwicklung braucht
zeitliche Ziele und muss geblndelt sichtbar gemacht werden. So kann die
Wirkung nachdriicklich und nachhaltig intensiviert werden. Beispiele geben
die Préasentation der EXPO INITIATIVE OWL im Jahr 2000 (,Wir feiern die
EXPO 2000 bei uns®) und auch die REGIONALE-Prasentationen anderer
Regionen in NRW.

Im Jahr 2020 fassen wir die bis dahin erzielten Ergebnisse (Projekte und
Programme) und die noch offenen Plane in einer grol3en Ausstel-
lung/Prasentation ,OWL 2020 zusammen. Die dezentrale Prasentation an
Originalschauplatzen in ganz OWL wird durch ein zentrales Ereignis ver-
starkt und durch geeignete Kommunikationsmafinahmen begleitet. Die
Ausstellung motiviert und mobilisiert nach innen und zeigt die Leistungs-
kraft der Region nach auf3en. D.h., sie hat einen deutlich Gberregionalen
Anspruch.

Das Ausstellungsprogramm (die Region) wird ergdnzt durch Exkursionen,
Feste fur Birger, Fachtagungen und Veréffentlichungen.
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8. Kommunikation

Die Kraft von innovativen Projekten und aktiver Themenarbeit erzeugt eine
eigendynamische Kommunikationswirkung nach innen und nach aul3en.
Dieser Prozess wird durch zielgerichtete Kommunikation unterstitzt und im
Sinne der Gesamtstrategie ,OstWestfalenLippe ist ein Standort fir Spitzen-
technologie!* ausgerichtet.

In diesem Sinne ist Kommunikation ein zentrales Element der Prozessges-
taltung — gemeint sowohl als ein permanenter Informations- und Diskussi-
onsprozess, der in einem strategischen Rahmen dynamisch wirkt, veran-
dert, optimiert und vor allem beteiligt, als auch als Gestaltungsinstrument,
das durch kreatives Eingreifen und Pointieren den Prozess verstarkt. Bei-
spiele dafir sind die mobilisierenden Kampagnen ,Wir holen die Weltaus-
stellung 2000 zu uns®, die Marketingaussage ,,Ganz oben in Nordrhein-
Westfalen, die mit der Markierung und Inszenierung des nérdlichsten
Punktes von Nordrhein-Westfalen als ,NRW Nordpunkt® ein sichtbares Zei-
chen hat, oder auch die Kampagne ,OstWestfalenLippe: Modellregion fur
Burokratieabbau“. Mit ,Leadership durch Intelligente Systeme* hat OWL
heute einen neuen starken Kommunikationsfokus.

Im Ergebnis geht es selbstverstandlich darum, den gesamten Prozess mit
Instrumenten wie Veranstaltungen, Aktionen und Messeprasentationen,
Presse- und Medienarbeit und Werbung kontinuierlich im Dienste eines
effektiven Regionalmarketings zu nutzen bzw. ihn darauf auszurichten. Ein
konkreter Mehrwert wird schon durch die Vernetzung der in den Hand-
lungsfeldern aufgesetzten Programme und Projekte (z.B. Internet) erreicht.
So entsteht ein weltweit verfiigbares Informationsnetz, das die Vielfalt und
Leistungsfahigkeit der Region OstWestfalenLippe deutlich macht.
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9. Umsetzungsdesign / Strategischer Ansatz

Das Vorhaben kann nur gelingen, wenn die entscheidenden Kréfte in Wirt-
schaft, Wissenschaft, Politik, Verwaltung und Kultur Hand in Hand arbeiten
und sich zur Gemeinsamkeit verabreden. Es darf keine Kirchtirme und
keine politischen Partikularinteressen geben. Fir die Umsetzung, die Steu-
erung und das Management des komplexen Entwicklungsprozesses ist ein
arbeitsteiliges Vorgehen erforderlich. Es werden folgende Ebenen vorge-
schlagen:

e Prozesssteuerung durch einen Fachbeirat (Bannertrager (Entschei-
der/Knowhow-Trager) aus den relevanten Bereichen) / Masterplan

e Projektumsetzung durch Leistungstrager (Unterneh-
men/Organisationen/Hochschulen/etc.) in Eigeninitiative (hohe Eigen-
dynamik)

e Management durch OstWestfalenLippe Marketing GmbH (Entwickeln /
Impulse geben / initiieren / koordinieren / Nutzen flir das Regionalmar-
keting)

e Professionelle Lobbyarbeit
Fachbeirat

Ein solch ambitioniertes Projekt erfordert eine konsequente strategische
Steuerung. Es gilt, in einem stdndigen Austausch von Wirtschaft und Wis-
senschaft, von Wirtschaft und Politik, von Wissenschaft und Politik eine
Synchronisation der Zielsetzungen und Umsetzungsschritte sicherzustel-
len. Dies reicht vom Aufspiren von Forschungshemmnissen bis zur Be-
nennung von konkreten Handlungsempfehlungen an Entscheidungstréger.

Diese Aufgabe lbernimmt ein Fachbeirat (der sich im Wesentlichen aus
dem bestehenden Fachbeirat ,Innovation und Wissen* zusammensetzt).
Aufgaben sind neben der Prozesssteuerung die Vermittlung nach innen
und nach auf3en, das Schaffen von Akzeptanz, etc.

Projektumsetzung

Projekte werden in eigenstandiger Regie und Verantwortung durch die ent-
sprechenden Leistungstrager entwickelt und umgesetzt. Die Projekte com-
mitten sich mit dem Gesamtprozess und den verabredeten Steuerungs-
ebenen.

Prozess-Management

Die OstWestfalenLippe Marketing GmbH managt den gesamten Prozess
inklusive Entwicklung, Koordination und Nutzen fiir das Regionalmarketing.
Sie Ubernimmt die Geschaftsfiihrung fir den Fachbeirat.

In der Ausiibung ihrer Aufgaben ist die Gesellschaft eingebettet in die be-
stehende Wirtschafts- und Standortforderungsstruktur der Region und ist
den in diesem Feld arbeitenden Gesellschaften und Initiativen weder unter-
noch tUbergeordnet. Die OstWestfalenLippe Marketing GmbH unterstitzt
bestehende Einrichtungen durch die Bereitstellung von Know-how und
durch Vernetzung der gemeinsamen Arbeit, wo immer das mdglich ist.
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Lobbyarbeit

Dringend notwendig ist eine effektive Lobbyarbeit fir OstWestfalenLippe zu
organisieren und zu formalisieren. Ansatz konnte ein institutionalisierter
Austausch mit den Spitzen der Regional-Parteien sowie ausgewahlten Ab-
geordneten sein, Uber die Ziele und Perspektiven der Entwicklung von
OstWestfalenLippe sowie die Anknlpfungspunkte in Land, Bund und Euro-

pa.

Intensiviert werden sollten die ,Parlamentsgesprache”, die die Regierungs-
prasidentin mit OWL-Abgeordneten in Dusseldorf organisiert. Dieses In-
strument ware auch fur Berlin gut.

Prozess-Controlling/-begleitung

Zur Erfolgskontrolle und Qualitatssicherung des Gesamtentwicklungspro-
zesses werden MalRnahmen der Selbst- und Fremdevaluierung durchge-
fuhrt. Folgende Instrumente und Methoden kommen zur Begleitung und
Bewertung des Regionalmanagements zum Einsatz:

Selbstevaluierung

e Monatliche Reflexionstage aller Projektleiter zur Schaffung eines sys-
tematischen Uberblicks tber die anstehenden Aufgaben und Projekte

e Regelmalige Teamreflexionen der OWL Marketing, um mit den Mitar-
beiterinnen und Mitarbeiter die anstehenden Aufgaben und Projekte zu
evaluieren

¢ Im Rahmen der Gesellschafterversammlung erfolgt einmal pro Jahr
eine Erfolgskontrolle.

Evaluierung mit externer Unterstiitzung

o Jahrliches Strategietreffen der OstWestfalenLippe Marketing GmbH
unter Einbezug der Mitarbeiter, Partner und relevanter Akteure, bei dem
die Umsetzung der Jahresplanung in den einzelnen Handlungsfeldern
bewertet wird

¢ Optimierung des Jahresarbeitsprogramms der OstWestfalenLippe Mar-
keting GmbH mit Hilfe externer Unterstiitzung

e Externe Beratung / Coaching zur mittel- und langfristigen Entwicklung
sowie externe Evaluierung des bisherigen Organisationsmodells hin-
sichtlich der aktuellen Entwicklung

e Kuratorium mit externen Experten
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10. Finanzierung

Das vorgeschlagene Modell einer kontinuierlichen regionalen Entwick-
lungsarbeit, die am Ziel ,Standort flir Spitzentechnologie® ausgerichtet ist
und nicht Férderprogrammen folgt (diese aber sehr wohl flr die Zielerrei-
chung nutzt!), erfordert eine projektunabhangige Finanzierung. Das Basis-
budget, das in der Region, von den Gesellschaftern, bereitgestellt werden
muss, liegt bei 1 Mio. Euro. Fir die Finanzierung zuséatzlicher Projekte
missen und sollen Fordergelder des Landes, des Bundes und der Europé-
ischen Union eingeworben werden. Wobei Landesférderung ihren Preis
hat. Die Landesregierung Nordrhein-Westfalen setzt bei Forderungen eine
Eigeninitiative der Regionen voraus. D.h., das Land lehnt institutionale For-
derungen ab und erwartet entsprechende Vorleistungen und Investitionen
in den Regionen.

Die OstWestfalenLippe Marketing GmbH stltzt sich in ihrer Tatigkeit bisher
vor allem auf Mitarbeiter, die mit Zeitvertragen an die Gesellschaft gebun-
den sind. Dies ist fur eine auf langfristige Entwicklungsarbeit ausgerichtete
Gesellschaft nicht ausreichend. Es gilt, einen Stamm an festen Mitarbeitern
zu schaffen, mit dem die Kernaufgaben der Gesellschaft erledigt werden
kénnen und Uber Projektmitarbeiter flexibel ergdnzt werden. Eine solche
Stammbelegschatft ist nicht nur fur die professionelle Umsetzung des Pro-
zesses erforderlich, sondern auch eine notwendige Voraussetzung, um
zusatzliche wechselnde Projekte akquirieren zu kénnen. Die Beispiele an-
derer Regionen (Nordhessen 650.000 Euro, Rhein/Neckar 5 Mio. Euro)
zeigen, dass OstWestfalenLippe damit auch im Verhaltnis zu Einwohner-
zahl und Bruttoinlandsprodukt immer noch an der unteren Ausstattungs-
grenze liegt.

Dass eine solche Investition sich bezahlt macht zeigen die Gesamtinvestiti-
onsvolumen, die in der Vergangenheit mit Programmen wie der EXPO INI-
TIATIVE, Modellregion fiir Burokratieabbau und aktuell ,,Innovation und
Wissen" generiert werden.

Bielefeld, 15. Mai 2009/HW-br
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Anhang 1
Beispiele fiir Regionalmanagement in anderen Regionen

Viele Regionen in Nordrhein-Westfalen und in Deutschland haben die
Handlungsnotwendigkeit erkannt und arbeiten schon heute mit teilweise
erheblichem Engagement an ihrer Zukunftsfahigkeit und streben Spitzen-
positionen hinsichtlich Attraktivitdt und Wettbewerbsfahigkeit im europai-
schen Kontext an. Vielfach wurden oder werden strukturelle Voraussetzun-
gen geschaffen, die eine kontinuierliche und regional ausgerichtete Ent-
wicklungsarbeit verfolgen. Dazu gehort neben einer inhaltlichen Fokussie-
rung auch die Sicherstellung der notwendigen Ressourcen.

Ob als Verein, als Wirtschaftsunternehmen (GmbH oder AG) oder als 6f-
fentlich-rechtlicher Zweckverband organisiert, die Zusammenarbeit von
Gebietskoérperschaften und Wirtschatft bildet fast immer die Basis der Struk-
turen der regionalen Organisationen. In unterschiedlicher Weise sind die
Kammern und Wirtschaftsunternehmen sowie teilweise auch die Sparkas-
sen, der DGB, der Landschaftsverband und Einzelpersonen beteiligt. Als
Kooperationspartner sind haufig auch die Bezirksregierung, das Wirt-
schaftsministerium, Wirtschaftsforderer, Unternehmerverbénde und Univer-
sitaten in unterschiedlichsten Funktionen eingebunden.

Die Organisationen verfligen teilweise Uber erhebliche Budgets. Bei den
kleineren Regionen wie Nordhessen waren das in 2006 z.B. 650.000 €.
Metropolregionen wie Rhein-Neckar haben ein Budget von bis zu 5 Mio. €
zur Verfigung. Zum Vergleich betragt die Grundfinanzierung der OstWest-
falenLippe Marketing GmbH zurzeit ca. 255.000 Euro seitens der Gebiets-
kdrperschaften und ca. 175.000 Euro seitens der Wirtschatft, die allerdings
zusatzliche projektbezogene Sponsorbeitrdge einbringt.

Die Finanzierung der Organisationen erfolgt Uber Jahresbeitrage der Mit-
glieder, Uber Personalabordnungen von Gebietskdrperschaften, Institutio-
nen und Unternehmen und Uber 6ffentliche Férderungen (Land / EU). Bei
den Mitgliedsbeitragen gibt es in der Regel jahrliche Festbetrdge (z.B. Re-
gion KdIn / Bonn ca. 70.000 € pro Jahr fur Vollmitglieder). Eine andere
Maglichkeit besteht in pauschalierten Beitragssatzen pro Einwohner einer
Kommune / Gebietskorperschaft, wie beispielsweise in der Region Miins-
terland, wo 0,70 Euro von den Gebietskdrperschaften gezahlt werden (1,1
Mio. Euro). Hinzu kommen weitere Beitréage von den tbrigen Mitgliedern.
Ein weiteres Modell der Ressourcenbereitstellung sind Personalentsen-
dungen von Mitgliedsorganisationen (KéIn/Bonn).

In der Region KéIn-Bonn haben sich Gebietskérperschaften (3 kreisfreie
Stadte, 4 Kreise) mit den Sparkassen, dem DGB, dem Landschaftsverband
und den Kammern zur Region Koéln/Bonn e.V. zusammengeschlossen, um
regionale Strukturentwicklung aktiv zu férdern. Als Kooperationspartner
fungieren die Bezirksregierung sowie zwei weitere Kreise. Ziele sind die
Forderung der regionalen Kooperation in Politik und Verwaltung, die Inten-
sivierung der Zusammenarbeit zwischen Politik, Wissenschaft und Wirt-
schaft sowie die strategische Ausrichtung der Regionalentwicklung. Als
zentrale Informations- und Koordinierungsstelle fir regionale Strukturpolitik
vertritt man die Interessen der Region gegenuber Land, Bund und EU.

Der Region Kéln/Bonn e.V. hat flr das operative Geschaft eine GmbH ein-
gerichtet (Region KéIn/Bonn GmbH), zu deren Handlungsfeldern gehéren
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heute die ,Regionale 2010 Agentur” und ,,Cologne Bonn Business". Der
Verein selber betreibt daneben die Informations- und Beratungsstelle
COMPASS, um speziell die EFRE-F6rderung in der Region zu koordinie-
ren.

Der Verein Region Koln/Bonn e.V. finanziert sich aus den Jahresbeitragen
der Mitglieder. Ein Vollmitglied (Gebietskérperschaften, Sparkasse und die
Kammern) zahlt ca. 70.000 € pro Jahr (Gebietskorperschaften jeweils,
Kammern zusammen, Sparkassen zusammen). Die anderen Mitglieder
(wie DGB, Landschaftsverband) zahlen 5.000 € pro Jahr. Fir die EFRE-
Beratungsstelle COMPASS werden zusatzlich 200.000 € pro Jahr von den
Gebietskorperschaften und den Sparkassen zur Verfligung gestellt.

Ein Teil des Personals fir COMPASS wird durch Abordnung von den Ge-
bietskorperschaften zur Verfiigung gestellt. Insgesamt gibt es aus den Ge-
bietskorperschaften jeweils eine Personalabordnung, in Summe sieben.
Das Organisationsmodell der Region KéIn/Bonn e.V. fur die ndchsten Jahre
sieht vor, weitere Personalabordnungen von den Gebietskérperschaften
und auch den Kammern umzusetzen. Es werden 10 Personalentsendun-
gen angestrebt.

Das heutige Gesamtbudget von knapp 700.000 € soll bis 2012, wenn die
REGIONALE-Fo6rderung wegfallt, auf ca. 1 Mio. € ausgeweitet werden.
Ausgewahlte Formate der REGIONALE sollen nach Auflésung der Agentur
ab 2012 durch den Verein fortgefiihrt werden.

Im Miinsterland verfolgt der Miinsterland e.V.’ das Ziel, die Region natio-
nal und international als attraktiven, zukunftsorientierten und dynamischen
Standort darzustellen und zugleich die Identifikation der Bevdlkerung mit
der Region zu starken. Zu den Schwerpunktaufgaben zahlt die Férderung
der regionalen Zusammenarbeit aller Akteure auf den Gebieten Wirtschaft,
Wissenschaft, Kultur und Lebensart. Mit 400 Mitgliedern ist der Mlnster-
land e.V. die mitgliederstarkste Regionalmarketinginitiative in Deutschland.
Zu den Mitgliedern zahlen Privatpersonen, Unternehmen, Institutionen oh-
ne Erwerbscharakter und kommunale Gebietskdrperschaften. Die Finanzie-
rung der Arbeit erfolgt Uber differenzierte Jahresbeitrdge. Die Gebietskor-
perschaften zahlen beispielsweise 0,70 € pro Einwohner. Bei Unternehmen
gibt es eine Staffelung nach der Mitarbeiterzahl von 155 bis 3.835 €.

Ausgehend von einem Regionalen Entwicklungskonzept wurde im Jahre
2002 zwischen Gebietskdrperschaften und Wirtschaftsvertretern die Regi-
onalmanagement NordHessen GmbH gegriindet. Mit dieser Gesellschaft
sollen u.a. Beschaftigung und Wettbewerbsféahigkeit gestarkt, der wirt-
schaftliche Strukturwandel in der Region gefdérdert und Synergiepotenziale
ausgenutzt werden. Gesellschafter sind zu 50% die Gebietskdrperschaften
(als Fordergesellschaft organisiert), zu 30% die Industrie- und Handels-
kammer, zu 15% die Handwerkskammer und zu 5% der Forderverein. Ne-
ben den Vertretern der Gesellschafter sind im Aufsichtsrat auch das Wirt-
schaftsministerium, der Unternehmerverband, der DGB, die Wirtschaftsfor-
derer, die Sparkassen, Universitaten, die Bezirksregierung und mit der

" Seit 01.01.09 ist Munsterland e.V. ein Zusammenschluss aus den Vereinen Akti-
on Minsterland e.V. und Miinsterland Touristik GRUNES BAND e.V.
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Volkswagen AG ein Unternehmen vertreten. Die Finanzierung erfolgt Gber
die Gesellschafter, das Land Hessen sowie Uber regionale Férderpro-
gramme. Im Jahre 2006 stand ein Gesamtbudget von 650.000 € zur Verfu-
gung, das von den Kreisen, dem Land Hessen, den Kammern und einigen
Unternehmen finanziert wurde.® Im Jahre 2007 wurde mit einem Budget
von Uber 800.000 € die bundesweite Imagekampagne mit dem zentralen
Werbespruch ,Die Lage ist gut” realisiert. 50% der Kosten wurden Uber das
Wirtschaftsministerium in Hessen gezahlt. Bei entsprechender Beteiligung
durch Unternehmen wurde eine Ausweitung des Budgets auf bis zu 1,2
Mio. € in Aussicht gestellt.

Die Gesellschaft ibernimmt die Aufgabe des Clustermanagements im Auf-
und Ausbau regionaler Kernkompetenzen in verschiedenen Branchen. Au-
Rerdem fungiert sie als Dachstruktur der regionalen Wirtschaftsforderung
und setzt das Standortmarketing um.

In der Region Nurnberg wurde ein mehrstufiges Strategiekonzept erarbei-
tet, um die regionale Entwicklung von einer langfristigen Vision tber mittel-
fristige Ziele in ein Aktionsprogramm herunterzubrechen. Das Entwick-
lungsleitbild der Region Nurnberg umfasst einen Zeitraum von zehn und
mehr Jahren und skizziert die Vision und Perspektiven fir sechs technolo-
gische Kernkompetenzen mit hohem Entwicklungspotential. Dieses wird
konkretisiert in einem Regionalkonzept fur die n&chsten funf Jahre, das
mittelfristige Technologie- und Infrastrukturziele zur Realisierung des Leit-
bildes definiert. Die jahrlichen Aktionsprogramme schreiben dann konkrete
Projekte zur Zielerreichung fest.

Zur Europaischen Metropolregion Nirnberg gehoren 12 kreisfreie Stadte,
21 Landkreise, 21 Gemeinden und weitere 6 berufene Mitglieder. Die Or-
ganisation umfasst einen Rat zur internen Willensbildung, Budgetentschei-
dung und AuRRenvertretung. Die Koordination von Strategien, Arbeitsthe-
men und Projekten Ubernimmt ein Steuerungskreis. Beide Gremien bedie-
nen sich einer Geschéftsstelle, die Sitzungen vorbereitet, die Offentlich-
keitsarbeit sowie weitere Koordinierungs- und Querschnittsfunktionen
Ubernimmt. Fur das Innen- und AuRenmarketing ist aul3erdem ein Marke-
tingverein tétig, der Uber insgesamt 365 Mitglieder verfiigt (davon 20 Ge-
bietskdrperschaften, 290 Unternehmen sowie Kammern, Verbande, Ge-
werkschaften und Einzelpersonen).

Ein in Deutschland einzigartiges Private-Public-Partnership-Modell wird fur
die Entwicklung der Metropolregion Rhein-Neckar realisiert. Zum einen
stellt die Region ein Beispiel fur eine landeribergreifende regionale Zu-
sammenarbeit (Baden-Wirttemberg, Rheinland-Pfalz, Hessen) dar. Zum
anderen verflgt die Region mit drei Organisationen lUber schlagkraftige
Strukturen. Der Verband Region Rhein-Neckar mit den Gebietskdrper-
schaften als Mitglieder ist fir Raumordnung, grenziiberschreitende Regio-
nalplanung und Regionalentwicklung verantwortlich. Der Zukunft Metropol-
region Rhein-Neckar e.V. unterstitzt die Region beim Aufbau einer eigenen
Identitat und beim Nutzen der eigenen Potentiale. Die Durchfiihrung von

® Quelle: Deutsche HandwerksZeitung, 07.02.2007
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Projekten zur Forderung der Metropolregion und Starkung der regionalen
Zusammenarbeit fir gemeinnitzige Zwecke stehen dabei im Mittelpunkt.

Diese beiden Organisationen zusammen mit den Industrie- und Handels-
kammern sind Trager der Metropolregion Rhein-Neckar GmbH. Ihre Aufga-
be ist es, die Region wirtschaftlich, sozial und dkologisch weiter zu entwi-
ckeln und sie als eine der attraktivsten und wettbewerbsfahigsten Region
Europas zu positionieren. In der Geschéftsstelle in Mannheim arbeiten 30
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter — die Halfte davon wird von Unternehmen
und Institutionen delegiert. Das Jahresbudget betragt 4,5 bis 5 Mio. Euro.
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Anhang 2
Die bisherige Arbeit der OstWestfalenLippe Marketing GmbH

... oder: Die Neupositionierung als Fortsetzung eines erfolgreichen
Weges!

Den Weg hin zu einer Regionalmanagementorganisation, die sich im Kern
um Regionalentwicklungsaufgaben kiimmert, hat die OstWestfalenLippe
Marketing GmbH bereits vor Jahren eingeschlagen. Angeregt durch die
erfolgreiche Umsetzung der ,EXPO INITIATIVE OstWestfalenLippe®, einem
Strukturentwicklungsprogramm zu den Themen ,,Gesundheitswirtschaft",
.Energieeffizienz/Ressourceneffizientes Wirtschaften und ,Kultur* hat die
Gesellschaft ein Standortmarketingmodell entwickelt, das sowohl Regiona-
lentwicklungs- als auch Kommunikationsaufgaben integriert. Im Mittelpunkt
unserer Arbeit stehen thematisch und zeitlich begrenzte Struktur-
entwicklungsprogramme, die die Region zukunftsfahig machen und gleich-
zeitig profilbildend sind und Anlasse fir Kommunikation bieten. Dieses
Prinzip hat sich fiur OWL als gutes Rezept erwiesen!

Heute nimmt die OstWestfalenLippe Marketing GmbH in insgesamt funf
Handlungsfeldern die Funktion einer Regionalmanagementorganisation
wabhr.

Module im Regionalmarketing |
Regional Regional Regional- Regionalagentur Regional-Kultur | Regional-Aufgaben |
e K ot Toifene IRe|_:|innal-Emwit:kIumx 1
= Innovation - Aktionen | Touristisches Dach- || Umsetzung Koordination I EFRe 1
und Wissen Wetthewerhe marketing fiir integrierter iibergreifender IE =X 1
2007 - 2010 - Veranstaltungen die Region Wirtschafts- und Kulturp rojekte 1 1
u. Foren Arbeitspolitik des

+Leadership - Aktions-Programme || Teutoburger Wald Landes 1 I
durch - Anzeigemwverbung Tourismus NRW in OWL 1 1
Sys(e;;m“  Infobroschiiren 1 ]
- Internet | 1
- Pressearbeit OWL Kulturbiiro 1 1
1 1
i r. 1 1

Dstastoentippe i
veadershipaursh | | - 1 A 1
tatipeoteSpsesme \, w 1 1
& ‘F [& & 1 & 1
ostsvien (| TR | Oyt || omemetel {1 oot !
e || wmene — [0 i
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Regional-
Initiativen

= Innovation
und Wissen
2007 - 2010

»Leadership
durch
Intelligente
Systeme®

PsiWcstfalenlippe

Regional-
Kommunikation

- Aktionen |
Wettbewerbe

- Veranstaltungen
u. Foren

- Aktions-Programme

- Anzeigenwerbung

- Magazine

- Infobroschiiren

- Internet

- Pressearbeit

Ansatz:
Zeitlich begrenzte thematische Beitrdge zur Verbesse-
rung der Standortqualitat und Profilschaffung der Region.
Aufgabe:
Aufbau und Koordination und strategische Fihrung einer
integrierten Innovationsinitiative, die die technologieori-
entierte Infrastruktur in OstWestfalenLippe, insbesondere
durch Kooperationen mit Hochschulen verbessert und sie
insbesondere kleinen und mittelstandischen Unterneh-
men verfligbar macht.
Ziele:
— Verbesserung der Innovationsinfrastruktur in Ost-
WestfalenLippe
— Herausbildung eines High Level Technologieprofils
fur die Region
(Leadership durch Intelligente Systeme)
— neue Innovationskompetenzzentren fur Schlisselin-
dustrien
— Aufwertung der Hochschulstandorte
— bessere Vernetzung unter den Innovationsakteuren
Wirkung
Umsetzung neuer Institute und Kompetenzzentren / Zu-
gang zu Fordermitteln des Landes / Mehr Zusammenar-
beit in der Region / Besseres Networking ...
= EXPO INITIATIVE OstWestfalenLippe hat ein Investi-
tionsvolumen von insgesamt 250 Mio. DM, davon ware
die Halfte ohne die Aktivitaten der OWL M nicht akquiriert
worden.
= Modellregion fur Burokratieabbau, insgesamt 3,6 Mio.
€ Investition. Neben den konkreten Wirkungen enorme
Imagewirkung, die im klassischen Marketing viel teuerer
gewesen ware.

Ansatz:

Gemeinsame Prasentationsplattform des Wirtschafts-
und Kulturraumes OstWestfalenLippe

Aufgabe:

Bundesweite Profilierung der Region OstWestfalenLippe
als leistungsstarker Wirtschaftsstandort mit hoher Le-
bensqualitat

Ziele:

Erhéhung des Bekanntheitsgrades der Region insbeson-
dere im Zielgruppenbereich der Entscheider und Beset-
Zung mit einem positiven Image

Wirkung:

Viele mittelbare Effekte; Zahlreiche mobilisierende Pro-
jekte und Programme in OstWestfalenLippe; Impuls fur
Netzwerke
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Regional-
Tourismus

Touristisches Dach-

marketing fiir
die Region

Teutoburger Wald
Tourismus

Sei pul e EFT...

TLI-"FﬂI URLER Wn L

Regionalagentur

Umsetzung
integrierter
Wirtschafts- und
Arbeitspolitik des
Landes

NRW in OWL

MARKETING GMBH
REGIONALAGENTUR

Ansatz:

Die OstWestfalenLippe Marketing GmbH mit dem Be-

reich Teutoburger Wald Tourismusmarketing ist die zent-

rale touristische Anlaufstelle in und fiir OstWestfalenLip-

pe

Aufgabe:

Dachmarketing fur die Tourismusregion Teutoburger

Wald im Sinne einer Profilierung als attraktive Touris-

musdestination in Deutschland und angrenzenden Lan-

dern / Schnittstelle der Region zum Land

Ziele:

— Starkung des Tourismus als Wirtschaftsfaktor fir
OstWestfalenLippe

— Profilierung der Dachmarke Teutoburger Wald in
Deutschland

— Vermarktung der wesentlichen touristischen Themen
unter der Marke Teutoburger Wald

Wirkung:

Koordination wesentlicher touristischer Aufgaben und

Ansatze. Einheitliche Schnittstelle zum Land Nordrhein-

Westfalen. Koordination wesentlicher touristischer

Leuchtturmprojekte (Hermannshéhen). Akquisition von

Fordermitteln (beispielsweise 900.000 fur 3 EFRE-

Projekte)

Ansatz:

Bindeglied zwischen dem Ministerium fur Arbeit und Ge-
sundheit und den arbeitsmarktpolitischen Partnern und
Unternehmen in OWL im Bereich beschaftigungswirksa-
mer Forderungsprojekte

Aufgabe:

Projekte mit positiven Effekten fir Wirtschaft und Ar-
beitsmarkt initiieren und koordinieren im Rahmen der
Forderprogramme des Europdaischen Sozialfonds (ESF)
Ziele:

Moglichst viele gute und sinnvolle Foérderprojekte in
OstWestfalenLippe auf den Weg und in die Forderung
bringen

Wirkung:

Durch die Arbeit der Regionalagentur wurde in 2008 in
den Bereichen Innovative Vorhaben, Beschaftigungsfa-
higkeit, Jugend und Beruf und besondere Zielgruppen
ein Fordervolumen von insgesamt ca. 11 Mio. Euro fur
die Region vermittelt.
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Ansatz:

Regional-Kultur Koordination regionaler Kulturarbeit in OstWestfalenLip-
pe mit Schnittstellenfunktion zur Staatskanzlei
Koordination Aufgabe:

iibergreifender

Riliiiniehts Koordination und Moderation regionaler Kulturarbeit mit

der besonderen Aufgabe der Umsetzung der Foérderpro-
gramme der Regionalen Kulturpolitik (RKP), des Pro-
gramms Kulturelle Bildung. Weitere Aufgabe: Unterstut-
zung von kulturpolitisch relevanten Projekten in der Re-
gion und die Starkung von Kultur im Regionalmarketing
Ziele:

Nutzung der landesseitigen Forderinstrumente zur kultu-
rellen Profilscharfung in OstWestfalenLippe und Starkung
des Standortfaktors Kultur in OWL

Wirkung:
Vermittlung von 470.000 Euro Fordermitteln fir regionale

OWL Kulturbiiro

MARKETING GMBH

TULTURBORD Kulturprojekte in 2008; Koordination des Programms
Kulturelle Bildung und Umsetzung von regionalen Kultur-
veranstaltungen

Diese Strategie, unterschiedliche regionale Aufgaben unter dem Dach der
Gesellschaft zu bundeln, geht auf. Teutoburger Wald Tourismus ist erfolg-
reich in das Regionalmarketing integriert. Die Akzeptanz des Tourismus als
weicher Standortfaktor wachst. Das Kulturbiiro hat eine Bedarfsliicke ge-
schlossen, der Standortfaktor Kultur gewinnt in der Regionalentwicklung
und im Regionalmarketing an Profil.

Insgesamt stellen wir eine Entwicklung im Wirtschafts- und Kulturraum Ost-
WestfalenLippe hin zu mehr Zusammenarbeit bei etlichen Aufgaben fest.
Unternehmerpersoénlichkeiten engagieren sich fur OstWestfalenLippe,
Hochschulen arbeiten zusammen und entwickeln gemeinsame Konzepte
und in Zusammenarbeit zwischen Unternehmen und Hochschulen entste-
hen vielversprechende Zukunftsprojekte.

Damit hat das ,Modell OstWestfalenLippe“ zumindest in Nordrhein-
Westfalen vielfach Vorbildfunktion fir eine gelungene Regionalorganisati-
on. Allerdings ist festzustellen, dass andere Regionen in NRW mit vom
Land geférderten Regionalorganisationen wie im Ruhrgebiet, oder ausge-
|6st durch REGIONALE-Prozesse (Bergisches Land, Kéln-Bonn, Stdwest-
falen) oder auch aus eigener Kraft (Minsterland) mit gro3en Schritten in
Sachen Regionalentwicklung vorausgehen (Metropolo Ruhr) oder aufholen.

Finanzierung

Die Entwicklungen in OWL haben sich in einem laufenden Prozess erge-
ben. Die Finanzierung von Strukturen und Programmen des OWL Marke-
tings ist zu einem Grof3teil projektbezogen ausgerichtet. D.h., das Modell
des Regionalmarketings fur OstWestfalenLippe ist nicht strukturell abgesi-
chert, sondern abhangig von externen Projektfinanzierungen.

Im Jahr 2009 betragt das Gesamtbudget der OstWestfalenLippe Marketing
GmbH mit allen funf Modulen ca. 2,2 Mio. Euro. Davon werden ca. 1,1 Mio.
Euro Uber Landesférderungen finanziert, 550.000 Euro bringen die Gesell-
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schafter auf (davon ca. 430.000 Euro fur das Kerngeschéft), ca. 200.000
Euro sind Ricklagen. Bei den weiteren Betrdgen handelt es sich um Pro-
jektbeteiligungen verschiedener Partner (z.B. EXPO REAL), Eigenanteile
fur Férderprojekte (TEUTO VitalWanderWelt® etc.) und Sponsoringein-
nahmen (z.B. Innovationspreis). Auf der Ausgabenseite machen die Berei-
che ,Innovation und Wissen“ und Regionalkommunikation ca. 1 Mio. Euro
aus. Dies entsprache in Etwa dem zukinftigen Budget fur das Kernge-
schaft Regionalentwicklung / Regionalmarketing.
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Anhang 3
Die 7 Leitprojekte von ,Innovation und Wissen*

Zukunftsmeile Fiurstenallee

Die Zukunftsmeile Furstenallee ist erfolgreich gestartet. In 2008 hat die
Landesregierung im Rahmen der EFRE-Wettbewerbe acht Projekte bewil-
ligt. Dartiber hinaus wurde in Kooperation mit Boeing, Evonik, eos und MTT
das Direct Manufacturing Research Center gegriindet. Insgesamt konnten
bisher rund 20 Mio. € fur Projekte akquiriert werden. Derzeit laufen zwei
Projekte im EFRE-Wettbewerb Hightech.NRW. Auch der Bau eines For-
schungszentrums fir Intelligente Technische Systeme nimmt Fahrt auf.
Das Innovationsministerium NRW hat dafir 5 Mio. € aus dem Konjunktur-
paket Il bereit gestellt, die Restfinanzierung kommt aus der Region. Das
Zentrum soll bis 2011 fertig gestellt werden.

Ziel Mitte 2010:

¢ Umsetzung der Projekte und Entwicklung neuer Projekte unter Einbin-
dung der regionalen Wirtschaft

e Akquise weiterer Mittel fir die Projekte

e Bau des Forschungszentrums Intelligente technische Systeme ist ge-
startet und im Zeitplan.

Fraunhofer Institut fur intelligente mechatronische Systeme

In Abstimmung mit der Fraunhofer Gesellschaft und dem Innovationsminis-
terium wird voraussichtlich im Sommer 2009 eine Fraunhofer Projektgruppe
an der Universitat Paderborn eingesetzt. Nach erfolgreicher Start-Up-
Phase (ca. funf Jahre) soll sie in ein eigenstéandiges Fraunhofer Institut mit
bis zu 100 Arbeitsplatzen Uberfihrt werden. 17 Unternehmen aus der Re-
gion haben bereits ihre Unterstiitzung zugesagt. Die Roadmap steht, die
Verhandlungen mit den Unternehmen Uber konkrete Auftrage laufen.

Ziel Mitte 2010:

e Fraunhofer Gruppe an der Universitat Paderborn hat Arbeit aufgenom-
men

o Konkrete Auftrage durch die regionale Wirtschaft

Interdisziplindre Forschungs- und Entwicklungszentren - Hochschul-
campus Bielefeld

Auf dem Hochschulcampus Bielefeld sollen Forschungs- und Entwick-
lungszentren der Universitat und der Fachhochschule Bielefeld zusam-
mengefihrt werden. Das Baurecht soll bis Juni vorliegen. Die zustéandigen
Ministerien haben Gelder zugesagt, die Grundsteinlegung durch Minister
Pinkwart soll 2010 erfolgen. An der Universitat Bielefeld sind die Vorberei-
tungen fir die Bewerbung fir die Exzellenzinitiative 2011 angelaufen. Spit-
zenforschung gibt es in den Bereichen kognitive Interaktionstechnologie
(CoR-Lab und Exzellenzcluster Citec) sowie Biotechnologie (Spitzencluster
“Industrielle Biotechnologie-CLIB 2021, Technologieplattform “Polyomics").
Daruber hinaus ist die Einrichtung eines ,Bielefelder Bioinnovationszent-
rums (BI.BIZ)* geplant. Die Kooperation der Fachhochschule und der Uni-
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versitat in den Bereichen Biotechnologie, Energie und Gesundheitswirt-
schaft werden intensiviert.

Ziel Mitte 2010:

e Grundsteinlegung und Baubeginn Hochschulcampus Bielefeld sind er-
folgt.

e Bewerbung Universitat Bielefeld im Exzellenzwettbewerb (Exzellenz-
hochschule, Exzellenzcluster)

e Baubeginn Bielefelder Bioinnovationszentrum Bl.BIZ

o Weitere Kooperationen mit regionalen Unternehmen in den Bereichen
kognitive Interaktionstechnologie, Biotechnologie, Energie und Gesund-
heitswirtschaft

Innovationszentrum Industrial IT

Die Vertragsunterzeichnung mit dem Investor zum Bau des Innovations-
zentrums ist erfolgt. Der Baubeginn ist fir den Sommer vorgesehen. Paral-
lel werden die Forschungsaktivitaten in Kooperation mit den Unternehmen
vorangetrieben (z. B. Antrag im EFRE Wettbewerb Hightech.NRW).

Ziel Mitte 2010:

e Einweihung Innovationszentrum Industrial IT

¢ Inhaltliche Weiterentwicklung des Forschungsansatzes durch neue Ko-
operationen

e evtl. Vorbereitungen fur weiteres Innovationszentrum auf dem Campus
in Lemgo

Internationale Schulen

Expertengesprache tber die unterschiedlichen Modelle Internationaler
Schulangebote sind gefiihrt worden. Am Gymnasium Schloss Neuhaus
wird im Sommer 2009 ein internationaler Zweig ab Klasse 7 angeboten. In
Gutersloh laufen Sondierungen Uber die Einrichtung internationaler Ange-
bote am Evangelischen Gymnasium in Kooperation mit Bertelsmann und
Miele, auch in Bielefeld sind Sondierungen angelaufen.

Ziel Mitte 2010:

e Vorbereitungen fur Internationale Abschliisse an mindestens drei Schu-
len in OWL abgeschlossen (Paderborn, Gutersloh und Bielefeld)

Talentschmiede OWL

Schiuler-Forschungsprojekte (z. B. Jugend forscht-Wettbewerbsbeitrage)
werden unterstitzt. Erste Erfolge waren beim Wettbewerb 2009 festzustel-
len: Die Teilnehmerzahlen aus OWL konnten um 20 Prozent gesteigert
werden. Aus der Region gab es einen Landessieger und dartiber hinaus
sechs Preise beim Landeswettbewerb fir Projekte, die im Rahmen von
LInnovation und Wissen* geférdert wurden. Mit der Internetplattform
www.tecnopedia.de erhalten Schilerinnen und Schulern, Lehrerinnen und
Lehrern, aber auch Unternehmen eine Ubersicht (iber die Angebote zur
Begeisterung fur Naturwissenschaften und Technik. In OWL lauft die Grin-
dung von funf zdi-Zentren Schule und Technik: Lippe, Bielefeld in Koopera-
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tion mit Hille, Gutersloh, Paderborn und Hoxter. Unter Koordination der
OstWestfalenLippe Marketing GmbH Enge Zusammenarbeit der Zentren.

Ziel Mitte 2010:

e Steigerung der Teilnehmer bei Jugend forscht um weitere 10 Prozent,
zwei Landessieger aus OWL

e Einstellung moglichst aller Angebote aus OWL in www.tecnopedia.de

e FUnf zdi-Zentren in OWL sind gegrindet bzw. stehen kurz vor der Griin-
dung.

Technologie orientiere Existenzgrindungen (TOE)

An den Hochschulen sind Aktivitaten zur Forderung von TOEs intensiviert
worden bzw. neu angelaufen (Grindercoach an den FHs, Grinderzentrum
an der Universitat Bielefeld, Businessplan-Wettbewerb). Alle drei Antrage
der ,Entwicklungspartnerschaft OWL" beim EFRE Wettbewerb Griin-
dung.NRW sind bewilligt worden. Beratungs- und Unterstiitzungsangebote
sowie gute Beispiele sind auf einer Internetplattform zusammengefiuhrt
worden (www.toe-owl.de). Die Kammern beraten und begleiten technolo-
gie-orientierte Existenzgrinder besonders intensiv. Aktuelle Zahlen des
ZEW zum Grindergeschehen zeigen positive Entwicklungen fiir OWL
(Spitzenwerte in den Bereichen Maschinenbau und Mdébelwirtschaft).

Ziel Mitte 2010:

¢ Neue Projekte an den Hochschulen sind erfolgreich angelaufen.
e Businessplanwettbewerb ist ausgeschrieben.

e Beratungs- und Unterstiitzungsmaoglichkeiten sind bekannter und wer-
den insbesondere von TOE mehr genutzt.

e Grundungszahlen weiter angestiegen.

Wissenstransfer

Clusterentwicklung

Bielefeld, 15. Mai 2009/HW-br
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